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Capitulo I. Caracterizacion de la familia profesional

1.1. Economia
1.1.1. Contexto Internacional

1.1.1.1.  Composicion de la Familia Profesional de Agropecuaria (AGPE)

Segun el Marco Nacional de Cualificaciones de la Republica Dominicana, la familia profesional
Agropecuaria engloba tres divisiones de la Adaptacion Nacional de la Clasificacién Industrial
Internacional Uniforme de todas las actividades econdmicas (CIIU) Rev. 4 referentes a: 1)
Agricultura, ganaderia, caza y actividades conexas; 2) Silvicultura y extraccién de madera; vy, 3)
Pesca y acuicultura. En el caso de la Agricultura, también se incluyen las actividades de apoyo a
la agricultura, como la preparacion del terreno, la fumigacion, explotacién de equipo de riego,
asi como el manejo de semillas para propagaciény las actividades poscosecha, como preparacién
de cacao en granoy hojasde tabaco. Por su parte, en la actividad ganadera también se registran
los servicios de apoyo, tales como los servicios sementales y los servicios para mejorar el
crecimiento y rendimiento de los animales. En cuanto a la actividad pesquera incluye tanto la
pesca maritima, de agua dulce como también la acuicultura.

Segun la ClIU, la mayor cantidad de actividades productivas que se enmarcan en esta familia
profesional son los cultivos de plantas no perennes y perennes, que representan el 55.0% de la
totalidad, e incluyen el cultivo de productos agricolas como cereales, viveres, frutasy vegetales.
En segundo lugar, le siguen las actividades de ganaderia, que abarcan tanto la cria de animales
como la produccién de leche cruda y huevo, y las actividades de apoyo a la agricultura, donde
ambas cuentan con un 16.5% por individual.

Tabla 1. Actividades Productivas de la Familia Profesional de AGPE

Familia Profesional AGPE 100.0%
|Agricultura, ganaderia, caza y actividades de servicios
conexas

Cultivo de plantas no perennes

[

N 00
w W

25.3%
29.7%
1.1%
16.5%
1.1%
16.5%
1.1%

N
~

Cultivo de plantas perennes

-

IActividades de los viveros, excepto viveros forestales
Ganaderia

-
L]

Explotacion mixta

=
wn

|Actividades de apoyo

Caza ordinaria

Silvicultura y extraccion de madera
1.1%
1.1%
1.1%
1.1%

Silvicultura y otras actividades forestales

Extraccion de madera

Recoleccion de productos forestales distintos de la madera
IActividades de servicios de apoyo a la silvicultura

Pesca y acuicultura

Pesca (maritima y agua dulce) 2.2%

2.2%

NN B R R PP B

Acuicultura (maritima y agua dulce)

Fuente: Elaboracién propia con informacion de la Adaptacion Nacional
de la Clasificacidn Industrial Internacional Uniforme (ClIU) Rev. 4
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1.1.1.2.  Laagropecuaria en la economia mundial: valor agregado, produccion y empleo

Valor agregado y empleo

Se puede observar en el grafico 1 como, desde inicios del siglo, tanto la participacion del valor
agregado en el producto interno bruto como la participacién del empleo en la totalidad del
empleo de la actividad econdmica de agricultura, ganaderia, pescay acuicultura ha tendidoala
baja para el mundo, América Latina y el Caribe en su conjunto y Republica Dominicana, en
particular. A nivel mundial, esta actividad es consideradadentro de las que mds generan empleo
ya que en promedio, desde el 2000 hasta el 2017, su participacién dentro del empleo total ha
sidode 34.2%, a pesar de que su participacion en el valor agregado ha sido de apenas 3.9%. Cabe
destacar la drastica reduccion visible en el grafico 2 de la participacion en el empleo de esta
actividad en el mundo, reduciéndose en 11.7 puntos porcentualesen 17 afios, esto debido tanto
a la caida del peso en el PIB como a la tecnificacion de este sector.

Gréfico 2. Valor Agregado en la Agricultura, Gréfico 1. Empleo de la Agricultura, Ganaderia, Pesca
Ganaderia, Pescay Acuicultura (Como porcentaje del y Acuicultura (Como porcentaje del empleo total,
PIB total, 2000-2017) 2000-2017)
Mundo e—\undo
e América Latina y el Caribe 40.1 e América Latina y el Caribe
6.7 Rep dblica Dominicana Republica Dominicana
33.2
6.1 \28'4
5.3
5.2 47 20.3
b 16.8
4.7 N'l
4.9
15.6
124
3.7 3.4 9.6
S EELFEEL L LT S EELFE L L LT
Fuente: Elaboracion propia con informacién del Banco Mundial. Fuente: Haboracion propia con informacién del Banco Mundial.

Al analizar la participacién del sector agropecuario por grupo de paises de ingresos bajos, medios
y altos, se observa un comportamiento alineado con la teoria de redistribucion gradual de la
estructura productiva de las economias a medida que los paises se van desarrollando
econdmicamente, que va desde el desarrollo del sector primario, al secundario y terciario. Para
el 2017, paralos paises de bajosrecursos el valor agregado, representaba un 26.0% del producto
interno bruto (PIB) y un 63.1% de la totalidad del empleo, aun reduciéndose en 3.1 y 8.0 puntos
porcentuales en 17 afios, respectivamente. Sin embargo, los paises de altos y medios ingresos
muestran reducciones de tan solo 0.5 y 3.8 puntos porcentuales en cuanto al valor agregado
como proporcidon del producto interno bruto, mientras que el empleo en dicho sector como
porcentaje de la totalidad ha disminuido en 1.7 y 15.8, respectivamente. De esta manera, se
evidencia la mayor relevancia que tiene el desarrollo de este sector en paises de escasos recursos.
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Grafico 4. Valor Agregado de Agricultura, Grafico 3. Empleo de Agricultura, Ganaderia,

Ganaderia, Pesca y Acuicultura Pesca y Acuicultura (Como porcentaje del
(Como porcentaje del PIB) empleo total)
® 2000 = 2010 m 2017 65 363.1 = 2000 ®2010 = 2017

27 526 0
36.9
30.5
9 0 82
I 1.8 1.3 13 4.7 35 3,0
N ] [ B ]

Paises de Ingresos Paises de Ingresos Paises de Ingresos Paises de Ingresos Paises de Ingresos Paises de Ingresos
Bajos Medios Altos Bajos Medios Altos

Fuente: Elaboracion propia con informacion del Banco Mundial. Fuente: Haboracion propia con informacion del Banco Mundial.

Por otrolado, al observar el comportamiento del peso relativo de esta actividad a nivel regional,
se destaca que, para todos los paises de América Central y Republica Dominicana, exceptuando
Honduras, para el 2017 la participacionen el producto interno bruto de esta actividad disminuye
enun promedio de en 1.25 puntos porcentualesen un periodode 10 afios. Republica Dominicana
ha presentado una reduccidn de la participacion del sector en el PIB por debajo del promedio,
siendo esta de 1.0 punto porcentual.

Grafico 5. Valor Agregado de Agricultura, Ganaderia, Pescay Acuicultura (Como porcentaje del
PIB, 2008 y 2017)

16.26
.07 N 2008 ® 2017
12.84
12.15 11.15
10.06
I I I I I I I I I 3
Nicaragua Honduras Guatemala El Salvador Costa Rica Republica Panama

Dominicana

Fuente: Elaboracién propiaconinformacion del Banco Mundial
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Produccion
Produccién Agricola

A nivel mundial la produccidn de Agricultura desacelerd de un crecimiento de 14.0% del 2005 al
2010 a 12.5% del 2010 al 2016. Esto a causa de que solo dos continentes, Europa y Oceania,
crecieron a una tasa mayor en este periodo en comparacion con el periodo anterior. En
particular, para el 2010-2016 América (10.9%) solo superd la tasa de crecimiento de Europa
(8.8%).

Gréafico 6. Crecimiento del indice Neto de Produccién Agricultural por Continente

m 2005vs 2000 m2010vs 2005 2016 vs 2010
21.2%
2.1% 17.8%
. () 0,
14.0% 13.3% 162 4.4%
13.2% 17 5% 1.8% 12.9% 12.3%
0.9%
0 8.8%
3.4%
1.4% 1.3%
-' |
|
-0.8%
Mundo Africa América Asia Europa Oceania

Fuente: Elaboracidn propia con informacion de la Organizacidn de Alimentos y Agricultura de las Naciones Unidas (FAO).

Del 2000 al 2016, los paises de la regidn presentaron tasas de crecimiento entre
-28.8% y 118.4%, con solo cinco paises presentando decrecimientos. Para el mismo periodo, la
Republica Dominicana presentd un crecimiento en el indice neto de produccién de 71.4%, el
sexto con mayor crecimiento de la regidon y 29.9 puntos porcentuales por encima del promedio
regional de 41.5%.
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Grafico 7. Crecimiento del indice Neto de Produccién Agricultural de América Latinay el Caribe
(2016 vs 2000)
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Fuente: Elaboracidn propiaconinformaciéndela Organizacion de Alimentos y Agricultura de las Naciones Unidas (FAO).

Produccion Ganadera

A nivel mundial la produccién de Ganaderia desacelerd de un crecimiento de 12.3% del 2005 al
2010 a 6.8% del 2010 al 2016. Para el 2010-2016, América presentd una tasa de crecimiento de
4.4%, superando Unicamente el crecimiento de Africa y de Europa.

Gréfico 8. Crecimiento del indice Neto de Produccién Ganadera por Continente

M 2005vs 2000 ®2010vs 2005 2016 vs 2010

19.8%
8.5% 17.95 %%
12.3% o
11.2% 11.0% 2.4%
. (+)
8% 8.1%
0,
. 4.7% 3.7%
= L
-0.2%
Mundo Africa Ameérica Asia Europa Oceania

Fuente: Elaboracidn propia con informacion de la Organizacidn de Alimentos y Agricultura de las Naciones Unidas (FAO).
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Del 2010 al 2016, los paises de la region presentaron tasasde crecimiento entre -63.4% y 92.1%,
siendo el Unico caso de decrecimiento el de Antigua y Barbuda. Para el mismo periodo, la
Republica Dominicana presentd un crecimiento en el indice neto de produccidn de 36.4%, solo
2.3 puntos porcentuales por encima del promedio regional de 34.1%.

Gréafico 9. Crecimiento del indice Neto de Produccién Ganadera de América Latinay el Caribe
(2016 vs 2000)
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Fuente: Elaboracidn propiaconinformaciéndela Organizacion de Alimentos y Agricultura delas Naciones Unidas (FAO).

En conclusién, la informacion disponible desde inicios de siglo indica que la produccién
agropecuaria de Republica Dominicana se ha desempenado en términos generales por encima
del promedio de los paises de la regién. Sin embargo, el crecimiento nacional en produccion
agricola supera por 29.9 puntos al promedio regional, mientras que en el caso de la produccion
ganadera solo superamos a los paises de la regién por 2.3 puntos.

Produccién Acuicola y de Pesca por Captura

Para el 2018, se produjo un total de 114.5 millones de toneladas de productos acuicolas a nivel
mundial, principalmente peces de agua dulce (40.1%), plantas acudticas (28.3%), moluscos
(15.3%), crustaceos (8.2%) y peces diadromos o migratorios (4.7%). Por continente, Asia se
destaca notablemente como el mayor productor mundial siendo responsable del 91.8% de la
produccidn del 2018, seguido por América (3.3%), Europa (2.7%), Africa (2.0%) y, finalmente,
Oceania (0.2%).

En comparacidn con inicios de siglo, la produccién acuicola a nivel mundial haincrementado en

un 166.2%, pasando de 38.9 millones de toneladasa 114.5 millones. En este periodo, solo tres
continentes han presentado incrementos en su participacion dentro de la produccién mundial:
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Asia (1.3 p.p.) y Africa (1.0 p.p.). En contraste, Europa, América y Oceania redujeron su
produccién en 2.1 p.p., 0.1 p.p. y 0.1 p.p., respectivamente.

Grafico 10. Produccion Acuicola por Continente, en millones de toneladas (2000 vs 2018)

m 2000 m2018
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Fuente: Elaboracién propiaconinformacién dela Organizacién de Alimentos y Agricultura delas Naciones Unidas (FAO).

Respecto a la pesca por captura, parael 2018 se registré una produccion mundial de 98.7 millones
de toneladas. Estos correspondieron a peces marinos (71.3%), peces de agua dulce (10.9%),
crustdceos (6.6%), moluscos (6.3%) y peces diadromos o migratorios (2.1%). En cuanto a su
distribucidnterritorial, la pesca por captura se encuentra menos concentrada que la produccion
acuicola. El continente con mayor produccion durante el 2018 fue Asia, representando el 50.7%
de la pesca de captura mundial, seguido por América (21.8%), Europa (15.5%), Africa (10.5%) y
Oceania (1.5%).

La pesca porcaptura mundial se ha mantenido estable en las Gltimas décadas, pero con algunas
oscilaciones. (FAO, 2020) Del 2000 al 2018, se evidencia un crecimiento de la produccién de
apenas 2.4%. Asia incrementd sus niveles de capturaen 6.0 millones de toneladas (13.5%), Africa
en 3.3 millones de toneladas (47.9%) y Oceania en 0.4 millones de toneladas. Por su parte,
América redujo los niveles de pesca en 6.1 millones de toneladas (21.8%) y Europa en 1.3 millones
de toneladas (7.9%).
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Grafico 11. Pesca por Captura por Continente,en millones de toneladas (2000 vs 2018)
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Fuente: Elaboracién propiaconinformacion dela Organizacion de Alimentos y Agricultura delas Naciones Unidas (FAO).

De acuerdo con estimaciones de la USDA (2018), América Latina y El Caribe ha presentado una
tasa de crecimiento anual de la productividad agricola de 2.1%, superando en por 0.5 p.p. al la
tasa de crecimiento promedio mundial de 1.6%. Sin embargo, el crecimiento es notablemente
heterogéneo en la regidon conteniendo tanto a Brasil (3.0%), uno de los paises con mayor
crecimiento de productividad, y el Caribe (0.8%) con una de las menores tasas a nivel mundial.
Mads que el incremento del porcentaje de tierra cultivada es el incremento de la productividad el
factor que ha permitido aumentar la produccién en la regién.

Grafico 12. Crecimiento Anual de la Productividad Total de los Factores en Agricultura (2015 vs
1991, promedio ponderado)
%
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Fuente: Elaboracién por OECD & FAO con datos del Departamento de Agricultura delos Estados Unidos (USDA).

En consonancia con el argumento anterior, en los Ultimos afios se observa una disminucién en
cantidad de tierra empleada para uso agricultural. La cantidad de tierra para uso agricultural a
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nivel mundial presenté un crecimiento de 10.0% de 1961 a 2000, principalmente porlaincidencia
de 13.5 puntos de Asia. Posteriormente, se registré una disminucién de 1.8% del 2000 al 2017,
generada principalmente por Oceania con una incidencia de -1.8 puntos porcentuales. Por su
parte, América presentd un crecimiento de 7.3% del 1961 al 2000 y de 1.3% del 2000 al 2017.

Grafico 13. Tierra para Uso Agricultural en el Grafico 14. Tierra para Uso Agricultural en
mundo (En millones de hectareas, 1961-2017) América (En millones de hectareas, 1961-2017)
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Fuente: Haboracion propia con informacién de la Organizaciéon de Fuente: Haboracion propia con informacién de la Organizaciéon de
Alimentos y Agricultura de las Naciones Unidas (FAO). Alimentos y Agricultura de las Naciones Unidas (FAO).

1.1.1.3.  Elcomerciointernacional de productos agropecuarios

Exportaciones

Para el 2017, las exportaciones de materias primas agricolas tan sélorepresentaronel 1.5% de la
totalidad de las exportaciones en el mundo, 0.4 puntos porcentuales menor que el valor
registrado en el inicio del siglo. Al observarlas exportacionesde los paises dentro del continente
americano, que comprendian el 28.0% de las exportaciones agricolas del mundo.

Del total de exportacionesde productos de agricultura, ganaderiay pesca de América, los paises
de América del Norte (Estados Unidos, Canada y México) representan el 55.4%. Republica
Dominicana es el pais de origen del 0.5% de las exportaciones de productos agricolas, de
ganaderia y de pesca del total de exportaciones del continente americano.
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Tabla 2. Exportaciones de Productos de Agricultura, Ganaderiay Pesca (Como porcentaje de las
exportaciones del mundo)

2017 vs
Exportaciones de Bienes 2000 2010 2017

2000
Bienes Manufacturados 71.2% | 66.4% | 68.6% -2.57
Otros Bienes 16.8% | 19.3% | 16.9% 0.16
Alimentos 7.1% 8.0% 9.0% 1.95
Mlnel:r.alesy Productos 3.2% 4.7% 4.0% 0.81
Metalicos
Materias Primas Agricolas 1.8% 1.6% 1.5% -0.35

Fuente: Elaboracién propia con informacion del Banco Mundial.

Al analizar la distribucién del valor de las exportaciones de productos de AGPE por pais a nivel
mundial, se observa como Estados Unidos tiene el mayor peso en el comercio de estos bienes,
representando 13.2% en el 2000 y 9.6% en el 2017. De esta forma, se reconoce que dicho paises
una potencia mundial debido a su alta productividady disponibilidad de recursos como la tierra
para plantaciones. Para el 2000, Francia era el segundo pais con mayor ponderacién (7.3%), sin
embargo, para el 2017 se puede ver como China es el segundo pais en liderar las exportaciones
de estos productos (8.2%). Cabe destacar la ponderacion reciente adquirida por Brasil, cuarto
pais en liderar el comercio de bienes agropecuarios con un 5.4% de la totalidad.

En términos agregados, se observa que Estados Unidos (-10.7 p.p.), Canadd (-1.5 p.p.), Colombia
(-0.6 p.p.) y Argentina (-0.4 p.p.) han reducido su participacién dentro de las exportaciones del
continente desde el 2000 hasta el 2017. Los mismos pasaron de representar 70.9% de las
exportaciones en el afio 2000 a representar 57.6% en el afio 2017. En contraste, este espacio ha
sido tomado por Brasil (9.7 p.p.), México (1.9 p.p), Chile (0.4) y el Resto de Paises (1.3 p.p.). En
particular, la Republica Dominicana se ha mantenido en valores similares a los del afio 2000,
presentando una disminucién entre el 2017 y el 2000 equivalente a 0.02 puntos porcentuales.
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Grafico 15. Distribucién del valor de las exportaciones en el 2000 y 2017.
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Fuente: Elaboracion propia con informacién del Organizacion de Alimentos y Agricultura de las Naciones Unidas (FAO).

Tabla 3. Exportaciones de Productos de Agricultura, Ganaderiay Pesca (Como porcentaje de las
exportaciones de América)

Paises 2000 2010 2017 2(2);;(\)/ ®
Estados Unidos 46.7% | 38.2% | 36.0% -10.70
Canada 12.9% | 11.1% | 11.4% -1.53
Brasil 10.5% | 20.4% | 20.2% 9.68
Resto de Paises 9.6% 9.4% 10.9% 1.35
Argentina 8.9% 10.5% 8.4% -0.46
México 6.1% 5.4% 8.0% 1.85
Colombia 2.4% 1.8% 1.8% -0.58
Chile 2.4% 2.8% 2.8% 0.41
Republica Dominicana 0.5% 0.4% 0.5% -0.02

Fuente: Elaboracién propia con informacion de la Organizacidn de Alimentos y Agricultura de las Naciones Unidas (FAO).

En cuanto a los paises de la region de América Central y Republica Dominicana, para el 2017,
Guatemalay Costa Rica comprendieron mas del 50.0% de las exportaciones de productosde esta
actividad. En este sentido, la participacién de las exportaciones dominicanas ha disminuido en
0.51 puntos porcentuales desde inicios del siglo. Cabe destacar que, para este mismo afio, la
totalidad de exportaciones de estos paises apenas representaron el 4.7% de las exportaciones

del continente americano.
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Tabla 4. Exportaciones de Productos de Agricultura, Ganaderiay Pesca (Como porcentaje de las
exportaciones de América Central y Republica Dominicana)

E TS 2000 2010 2017 2017 vs 2000
Guatemala 28.0% 30.6% 28.8% 0.81
CostaRica 27.2% 26.0% 26.4% -0.75
Honduras 10.8% 13.4% 14.4% 3.60
Nicaragua 7.2% 10.5% 11.5% 4.30
Republica Dominicana 10.2% 10.1% 9.7% -0.51
El Salvador 11.1% 7.2% 5.3% -5.79
Panama 5.6% 2.2% 3.9% -1.67
Fuente: Elaboracién propia con informacién de la Organizacion de Alimentos y Agricultura de las Naciones Unidas
(FAO).

Observando la ponderaciéon de la exportacidon de estos productos sobre las exportaciones de
bienes totales de los paises presentados, en 10 aifos la proporcién de la misma se ha mantenido
relativamente estable, siendo Chile y Colombia los paises donde esta ponderacion es mayor.
Aunque las exportaciones de bienes agricolas de Estados Unidos representan el 36.0% de la
totalidad de exportaciones del continente americano, tan solo representa el 2.3% dentro de sus
exportaciones de bienes. En el caso de Republica Dominicana, en el 2017 estas exportaciones
representaron en el 0.85% de las exportaciones de bienes, destacando el aumento de las mismas
respecto al 2008 donde representaban el 0.77% de las exportaciones de bienes.

Grafico 16. Exportaciones de Materias Primas Agricolas (Como porcentaje de exportaciones de
bienes, 2008 y 2017)
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Fuente: Elaboracion propia con informacién de la Organizacién de Alimentos y Agricultura de las Naciones Unidas
(FAO).
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Inversion Extranjera Directa (IED)

En el sector agropecuario, laforma principal de inversiones extranjeras directas es la adquisicién
a travésdearrendamientosa largo plazo de hasta 99 afios de tierras agricolas para la produccion
de alimentos. Ademas de esta forma, también podrian estar destinadas al desarrollo de
infraestructura tales como construcciones de enlaces por carretera o ferrocarril o instalaciones
de puertos para exportacién de productos agropecuarios. Como se puede observar en el
siguiente grafico, a inicios del siglo este flujo representaba un total de
USDS 2,772.0 millones de ddlares, mientras que para el 2017 registré un total de
USDS 1,801.9 millones de ddlares, experimentando una reduccion de USDS 970.1 millones. Se
puede ver como para el afio 2007 la IED registré su maximo para el periodo analizado, siendo
este USD$11,622.7 millones de ddlares, destinados mayormente a Asia, Américay Europa. Cabe
destacar que el hecho de que la IED parezca estar en disminucidn o estancada es explicado por
retrasos entre la finalizaciéndelos acuerdosy el inicio de las operaciones reales que pueden ser
largos.

Grafico 17. Totalidad de Inversidn Extranjera Directa destinadaal sector agropecuario (en
USDS, a precios constantes del 2010)
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Fuente: Elaboracidn propia con informacién de la Organizacién de Alimentosy Agricultura de las Naciones Unidas
(FAO).

Al analizar la distribucidn regionalde la IED, se destaca como a inicios del siglo la regién que mas
percibia inversion extranjera directa era Asia, con un 53.8% de la totalidad, seguido de América
con un 25.4%. Sin embargo, para el 2017 Europa fue laregién que mas recibié IED con un 46.5%
de la totalidad, donde luego el 30.5% estaba destinado a la region de América.
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Grafico 18. Entrada de Inversidn Extranjera Directa destinadaal sector agropecuario por
continente.
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Fuente: Elaboracion propia con informacién de la Organizacidén de Alimentosy Agricultura de las Naciones Unidas
(FAO).

1.1.1.4.  Apoyo publico y financiamiento a la agropecuaria

Apoyo Publico

El grado en el cual los productores agropecuarios dependen del apoyo gubernamental varia por
region. Para América Latina y el Caribe, hay una tendencia en depender en el apoyo de los
mercados y otros posibles instrumentos que distorsionan el mismo, como los subsidios a los
insumos, en lugar de pagos directos a agricultores (OECD y FAQ, 2019).

Del total del gasto publico en apoyo a este sector, entre el 40% vy el 60% se paga a los productores
directamente mientras que el resto comprende pagos al sector en su conjunto (Estimado de
Apoyo en Servicios Generales), considerados como bienes publicos. Este ultimo incluye
importantes areasimportantes de inversion, tales como investigaciony desarrollo en agricultura,
servicios de extensidn, asistencia técnica, sistemas de innovacién e infraestructuraagropecuaria.
Como se puede observar en el siguiente grafico, dentro de la totalidad de las asignaciones
presupuestarias y de apoyo general destinadas al sector, paises tales como México, Peru,
Paraguay, Guatemalay el Salvador gastan relativamente menos en bienes publicos destinados a
potencializar el desarrollo de este sector, comparado con lo que designan dentro de su
presupuesto directamente al sector de agropecuaria, mientras Republica Dominicana cuenta con
una distribucién relativamente simétrica entre apoyo presupuestario y apoyo de servicios
generales.
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Grafico 19. Apoyo Presupuestario y Estimado de Apoyo en Servicios Generales como porcentaje
de las asignaciones presupuestarias totales (2015- 2017)
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Fuente: Elaboracién propia con informacion de la Organizacidn para la Cooperacidn y el Desarrollo Econémico (OCDE)
y la Organizacidn de Alimentos y Agricultura de las Naciones Unidas (FAO).

Financiamiento

Para el aino 2017, el crédito destinado al sector agropecuario representaba un 6.30% del total de
crédito en la economia. En comparaciéon a 10 afios atras, esta proporcidn disminuyé en en 0.6
puntos porcentuales para los paises presentados. En el caso de Republica Dominicana, para el
2017 las actividades de agricultura, ganaderia, pesca y acuicultura recibieron el 3.63% del crédito
total dela economia, dicho indicador presentavalores menores en 2.67 puntos porcentuales que
el registrado en el promedio de la regidn. En cuanto a su evolucién en el pais, estas actividades
han disminuido su participacion en el crédito en 1.19 puntos porcentuales en comparacidn con
el afio 2008.

Por otro lado, a pesar de que Estados Unidos y México sean los principales exportadores de
productos de este sector, los mismos presentan una proporcion de crédito considerablemente
baja para estas actividades, representando 0.86%y 1.89% del total de crédito de sus economias,
respectivamente. Esto evidencia el argumento de la FAO de que esta la actividad econdmica esta
subrepresentada en cuanto a préstamos comerciales comparado a otras actividades econdmicas.
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Grafico 20. Crédito a Agricultura, Ganaderia, Pescay Acuicultura (Como porcentaje del crédito
total, 2008 y 2017)
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Fuente: Elaboracidn propia con informacidn de la Organizacion de Alimentos y Agricultura de las Naciones Unidas (FAO)
y el Banco Mundial.

Un indicador habitual en la literatura es el indice de Orientacidn a la Agricultura que analiza la
relevancia brindada porlos bancos comerciales al financiamiento del sector sobre la proporcién
de la contribucién de agricultura en el producto interno bruto. Dentro de la muestra
seleccionada, solo Uruguay y Panama presentan un indice mayor a 1, significando que el sector
recibe una mayor proporcién de crédito que lo que esta actividad proporciona a su PIB. Ademas,
estos dos paises reflejan variaciones relativamente altas en el indice desde el 2008 al 2017,
siendo esto explicado por el cambio a la baja de la contribucidn de este sector a la economia.

En este indicador, la Republica Dominicana presenta un valor de 0.68 para el afio 2017, inferior
al valorde referencia de 1. En comparacion al aiio 2008, cuando se registraba un indice de 0.76,
el pais ha reducido 0.08 punto porcentuales. Estos valores inferiores a uno indican que se esta
destinando menor proporcidn de crédito al sector que la proporcidén que representa el mismo
dentro del Producto Interno Bruto.

31



Gréafico 21. Indice de Orientacién ala Agricultura (2008 y 2017)
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Fuente: Elaboracidn propia con informacidn de la Organizacion de Alimentos y Agricultura de las Naciones Unidas (FAO)
y el Banco Mundial.

1.1.1.5. Tendencias y prospectiva de la demanda, la produccion, la productividad y el uso de
los recursos

Agricultura

Aunque el crecimiento de la poblacién mundial se esté desacelerando, presentando una
expansiéon de poco menos de 1.0% al afo en la préxima década en comparacién con una tasa
anual de 1.4% en los afios 1990 y de 1.2% en los aios 2000, en algunas regiones la poblacién
continuara expandiéndose a tasas mas altas, sobre todo en los paises de ingresos bajos. En este
sentido, el crecimiento de la poblacidn serd el principal determinante delaumento de la demanda
de alimentos en la préxima década, llevando a un aumento de la produccién en cerca de 1.3% al
afio en la préxima década’.

Durante la préxima década, el crecimiento de la produccién de alimentos se ubicara
predominantemente en paises emergentes reflejando la mayor inversiéon, el efecto de
convergencia tecnoldgica, la disponibilidad de recursos y el aumento en la demanda
(principalmente en el continente africano y en India). Mientras que regiones Norteamérica y
Europa, donde ya la productividad es alta, se espera que la produccién se mantenga estable.

Al observar la grafica siguiente vemos que la OCDE estima que para el 2028, respecto al 2019, la
demanda de la poblacion de América Latina y el Caribe de cereales, carnes, pescados, lacteos

! OECD-FAO AGRICULTURAL OUTLOOK 2019-2028

32



frescos, azucar y aceite vegetal crecera en un promedio de 2.3%, 0.93 puntos porcentuales
mayores que el crecimiento promedio experimentado en el 2018 respecto al 2009.

Grafico 22. Crecimiento anual en la demanda de grupos de commodities claves para América
Latinay el Caribe (2009-2018 y 2019-2028)
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Fuente: Elaboracion propia con informacion de la Organizacién para la Cooperacién y Desarrollo Econémico (OCDE).

Adicionalmente, la mayor parte del consumo adicional de alimentos tendrd como origen las
regiones con un alto crecimiento de la poblacién. Como varios de esos paises son importadores
de alimentos, se espera que el comercio de productos agricolas continle aumentando en la
préoxima década, aunque a un ritmo ligeramente mas lento que en la década anterior (OECD y
FAO, 2019).

Ademas de que el crecimiento en la produccidn agricola mundial en la préoxima década deberd
ser suficiente para satisfacer el aumento de la demanda global, debe ser tal que mantenga los
precios reales relativamente estables o incluso con tendenciaa la baja. Desde mediados de 2016,
el indice de precios de los alimentos de la Organizacidn de las Naciones Unidas para la
Alimentacion y la Agricultura (FAO) ha mostrado cierta estabilidad, pero a un nivel general mas
elevado que a comienzos de los afios 2000 (FAO 2019).

Durante los préximos afios, los precios internacionales deberan seguir ajustdndose a la baja en
la mayoria delosrubros agropecuarios. Ese comportamiento de los precios es una consecuencia
de los factores de reduccion que se espera predominen en la préxima década, especialmente el
aumento de la productividad (FAO 2019). Como se observa en la proyecciones del Banco Mundial,
para 2020 habra una disminucién en el precio real de los bienes agriculturales, pasando a tasas
positivas muy cercanas a cero del 2021 al 2025 y luego presentando un crecimiento de 2.3% del
2025 al 2030.
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Gréfico 23. Indice de Precios Internacionales Reales de Agricultura (2014-2030)
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Fuente: Elaboracién propia con informacién del Pink Sheet del Banco Mundial.

Cabe destacar que el incremento de la demanda de productos de este sector se alcanzara
principalmente a partir de la intensificaciéony del aumento de eficiencia, mientras que el aumento
dela superficie agricola sera minimo (OECDy FAO 2019). La disponibilidad de semillas mejoradas,
fertilizantes y tecnologias digitales favorecerdn el aumento de esta produccidon necesaria, sin
embargo, las preocupaciones sobre la sostenibilidad, como aquellas reflejadas en el Objetivo de
Desarrollo Sostenible 12 (produccién y consumo sostenibles), y el cambio climatico pueden
imponer restricciones al aumento de la produccion.

De esta forma, el futuro de este sector se ve fuertemente condicionado por los efectos del
cambio climatico. En particularse espera que el incremento de la temperaturayla reduccién de
las precipitaciones afecten la productividad de productos como el maiz, los frijoles y el arroz.
Adicionalmente, se esperan efectos negativos en la calidad de los alimentos, lo cual puede
comprometer la seguridad alimentaria de los paises en desarrollo (Rodriguez y Meza, 2014),
resultados consonos a los de Garcia-Verdu et al. (2019) que indican que las variaciones climaticas
son un factor determinante en el nivel y la evolucién de la productividad total de los factores.

No obstante, la agricultura no es solo una victima del cambio climatico y del deterioro
medioambiental, sino también un causante. Cuando se toma en consideracién el uso de energia,
maquinarias, pesticidasy degradaciéon de suelo, la agricultura es responsable de un tercio de las
emisiones de gases de efecto invernadero (FAQ, 2011). Como se puede observar en el siguiente
grafico, en el caso de América Latina y el Caribe, la participacion del sector en las emisiones de
Gases Efecto Invernadero (GEI) es aun mas relevante, sobre todo en los paises ganaderos de
América del Sur, dada la importancia de la ganaderia como fuente de emisiones de metano.

34



Grafico 24. Sectores fuente de las emisiones de Gases Efecto Invernadero (GEI)
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Fuente: Elaboracion por OECD & FAO.

Todo esto resalta la necesidad de adaptacidn de técnicas que incrementen la productividad,
presenten ganancias en resiliencia a adversidades climdticas y reduzcan el impacto
medioambiental de esta actividad. Entre las opciones presentes se encuentran la agricultura
organica o el uso de la biotecnologia.

Agricultura Organica

La Agricultura Organica es un sistema que en los Ultimos afiosha despertado creciente interés en
muchos consumidores, esto promete cambios estructurales en las actividades agropecuariasen
los préximos afios. Tal como lo define la Comision del Codex Alimentarius (1999), “la agricultura
orgdnica es un sistema holistico de gestion de la produccion que fomenta y mejora la salud del
agroecosistema, y en particular la biodiversidad, los ciclos bioldgicos y la actividad bioldgica del
suelo.” La implementaciéon de la misma puede traer beneficios en reduccion de emisiones,
contribucién a seguridad alimentaria, estabilidad del retorno de la produccién y adaptacion al
cambio climatico tanto en produccidn agricola como de animales (FAO, 2011).

Si bien solo el 1.2% de la superficie de cultivo a nivel mundial esta catalogada como organica,
esta ha venido en rapido crecimiento. De 2015 al 2016 se registré un incremento de 7.5 millones
de hectareas, significando un aumento de un 14%. A diferencia del caso de Latinoamérica donde
latasa de crecimiento fue de 5.8%. Cabe destacar que, a nivel mundial, Republica Dominicana es
el pais #18 en porcentaje de superficie para agricultura orgdnica dentro del total nacional de
superficie para agricultura. (FiBl & IFOAM, 2018)
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Biotecnologia y agricultura de precisién

Otro tema que promete condicionar el desempeiio de las actividades agropecuarias es la
biotecnologia. Tal como indica la Comision Econdmica para América Latina y El Caribe, “la
biotecnologia abre oportunidades para mejorar la eficiencia de los procesos, aumentar la
productividad, ampliar la diversidad de los cultivos y contribuir a la adaptacion de la actividad
agricola a las incertidumbres ambientales”.

Los avances de la biotecnologia permiten hacer modificaciones génicas de extrema precisidén en
los productos permitiendo generar cambios en todas las etapas del proceso productivo:
Generacién de nuevas semillas y materiales de siembra, generacién de bioinsumos, uso de
marcadores quimicos, uso de materiales resistentes a virus para control de plagas, entre otras.

Pesca y Acuicultura

En cuanto a la pesca y acuicultura, el indice agregado de precios de pescado de la FAO alcanzé
un récord en marzo de 2018 (165 desde una base de 100 en 2002-04), y luego comenzd a
disminuir ligeramente. Sin embargo, los precios del pescado se mantuvieron por encima Niveles
de 2017 para la mayoria de las especies y productos. Estos altos precios, combinados con
sostenidos los volumenes de comercio, resultaron en el valor del comercio total de pescado y
productos pesquerosalcanzando un maximo USD 166 mil millones en 2018, mas de un aumento
del 7% en comparacion con el aiio anterior.

El presente grafico presenta los precios mundiales del pescado, nominalyreal, parala pesca por
capturay laacuicultura. Ademas, segln un estudio realizado por la Organizacion de las Naciones
Unidas parala Alimentacion y la Agricultura (FAO por sus siglas en inglés), se prevé que los precios
nominales mantengan una tendencia al alza después del 2020. Estos precios son determinados
por la oferta y demanda. Por un lado, la poblacién mundial, el ingreso, consumo y precios de
productos sustitutos como componentes del lado de la demanda. Por otro lado, los precios de
los insumos, y los limites para la sostenibilidad de la produccién como componentes del lado de
la oferta.

Segun este estudio, se espera que los precios promedios nominales de la pesca de capturay la
acuicultura aumenten cerca un 10% para el 2026, en comparacion con el periodo base (2014-
2016). Sin embargo, en términos reales, los precios del pescado se mantendran relativamente
estables en términos reales durantela duracién de las perspectivas. Se proyecta que las tasas de
crecimiento se encuentren dentro de +/- 1%; ligeramente negativo paralas especies de captura,
el precio mundial del pescado comercializado, y comida de pescado;y ligeramente positivo para
especies acuicolas y aceite de pescado.
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Grafico 25. Precios Mundiales del Pescado (1998 — estimaciones 2028)
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Fuente: Elaboracion por FAO.

Por el lado de la produccidn, segun las estimaciones de la FAO se proyecta que la cantidad de
pescado producido a nivel mundial continuard creciendo (1.1%), pero a un ritmo mas lento que
el observado en la década anterior (2.4%). Entre los principales contribuyentes a Ila
desaceleracién son losimpactos del 13 ° plan quinquenalde China (2016-2020), que afecta tanto
a la captura como a la producciéon acuicola. La importancia relativa y creciente de la acuicultura
deberia continuar (Figura 8.1) y el crecimiento promedio en este sector (2.0% anual) se espera
gue sea el principalimpulsor del crecimiento en la produccién total de pescado a nivel mundial.
Para 2028, se proyecta que la acuicultura producird sustancialmente mas pescado que el sector
de captura. Sibien la gobernanza inadecuada y el agotamiento de existencias de algunos, la pesca
seguira siendo una preocupacién a nivel mundial, la cantidad de pescado producido por se
proyecta que aumentara ligeramente durante el periodo de prondstico (0.2% anual), en parte
respaldado porlas expectativas de que mejoraran las condiciones de gestidn en varias regiones.

Se proyecta que la produccién de pescado continuara siendo predominantemente consumida
como alimento (178 Mt en 2028), con solo el 9.4% utilizado para usos no alimentarios
(principalmente como harina y pescado). Se prevé que la proporcién de pescado para consumo
humano procedente de la acuicultura se aumentara del 52% (promedio 2016-18) al 58% en 2028.
La desaceleracion en la produccion de pescado mundial significa que se prevé que el consumo
mundial de pescado alimentario aumente solo 1.3% anual, una disminucién sustancial en
comparacion con el 2.7% anual, presenciado en la década anterior.

El pescado y los productos pesqueros (pescado para consumo humano y harina de pescado) se
encuentran entre los mas productos alimenticios comercializados en el mundo. Para 2028, los
volumenes de exportacién de pescado y productos pesqueros se proyectan para representar
aproximadamente el 36% de la produccidn total (31% excluyendo el comercio dentro de la UE).
Se prevé que el comercio mundial de pescado paraconsumo humano continue creciendo durante
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el proxima década (1.1%.) pero a un ritmo mds lento que en la ultima década (1.9%), reflejando
la desaceleracidn en el crecimiento de la produccién. La tendencia a largo plazo, que ha visto
Asia, paises que aumentan constantemente su proporcion del comercio mundial de pescado para
consumo humano, se proyecta que continte con el 52% de las exportaciones mundiales para
2028, en comparacion con el 49% en 2016- 18.

Es importante destacar que estas proyecciones de perspectiva son bajo un escenario condicional
de lo que se considera mas probable, basados en supuestos econdmicos y politicos especificos.
Los mismos estan sujetos a multiples incertidumbres derivadas de cambios en las condiciones
ambientales, gobernanza en el sector, politicas comerciales y acceso al mercado. En
consecuencia, las implicaciones de estas incertidumbres dependen de ambos la medida en que
difieren del supuesto y la capacidad del sector para tratar ellos.

1.1.1.6.  Principales Hallazgos

- La mayor cantidad de actividades productivasque se enmarcan en esta familia profesional
incluyen el cultivo de productos agricolas (55%) como cereales, viveres, frutas y vegetales,
seguido de actividades de ganaderia (16.5%) y actividades de apoyo a la agricultura (16.5%).

- La participaciéndel valoragregadoen el producto interno bruto como la participacién del
empleo en la totalidad del empleo de agricultura, ganaderia, pescay acuicultura hatendidoala
baja para el mundo, América Latina, el Caribe y Republica Dominicana.

- A pesar de que esta actividad econdmica ha presentado una drastica reduccién de la
participacion en el empleo en el mundo en 17 afios, reduciéndose en 11.7 puntos porcentuales
debido tanto a la caida del peso en el PIB como a la tecnificacién de este sector, la misma
permanece siendo una de las actividades que mas empleo aglomera (28.4%).

- Al analizar la participacion del sector agropecuario por grupo de paises de ingresos bajos,
medios y altos, se observa un comportamiento alineado con la teoria de redistribucién gradual
de la estructura productiva de las economias a medida que los paises se van desarrollando
econdmicamente, que va desde el desarrollo del sector primario, al secundario y terciario.

- La informacidon disponible desde inicios de siglo indica que la produccidén agropecuariade
Republica Dominicana se ha desempefiado en términos generales por encima del promedio de
los paises de la region.

- Para el 2017, las exportaciones de materias primas agricolas tan sélo representaron el
1.5% de la totalidad de las exportaciones en el mundo, 0.4 puntos porcentuales menor que el
valor registrado en el inicio del siglo. El pais con mayores valores de exportaciones de materias
primas agricolas en el mundo es Estados Unidos. Brasil, cuarto exportador a nivel mundial con un
5.4% de las exportaciones de estos bienes, es otro caso destacable. Respecto a los paises de la
region de América Central y Republica Dominicana, para el 2017, Guatemala y Costa Rica
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comprenden mas del 50.0% de las exportaciones de productos de esta actividad, donde la
representacion dominicana de las exportaciones ha disminuido en 0.51 puntos porcentuales
desde inicios del siglo.

- Ainicios del siglo la regidon que mas percibia inversién extranjeradirecta era Asia, con un
53.8% de la totalidad, seguido de América con un 25.4%. Sin embargo, para el 2017 Europa fue
la region que mas recibié IED con un 46.5% de la totalidad, donde luego el 30.5% estaba
destinado a la region de América.

- Republica Dominicana es de los pocos paises que presenta practicamente perfecto
balance entre el gasto publico catalogado como pagos directos de apoyo a los productores y el
gasto clasificado como servicios generales al sector.

- Para el 2017, las actividades de agricultura, ganaderia, pesca y acuicultura recibieron el
3.63% del crédito total de la economia nacional, dicho indicador presenta valores inferiores en
2.67 puntos porcentuales que el registrado en el promedio de la region. Ademas, tanto en la
Republica Dominicana como en la mayoria de los paises de la regidn, la participacion del crédito
a este sector en la cartera total de crédito privado es inferior a la participacion de este en el PIB
total, hecho que evidencia una subrepresentacidon del sector AGPE en la cartera de créditos.

- El crecimiento de la poblaciéon serd el principal determinante del aumento de la demanda
de alimentos en la préxima década, llevando a un aumento de la produccién en cerca de 1.3% al
anoen la proxima década. Cabe destacar que el incremento de la demanda de productos de este
sector se alcanzard principalmente a partir de la intensificacién y del aumento de eficiencia,
mientras que el aumento de la superficie agricola serd minimo.

- La OCDE vy la FAO pronostican que los precios reales de los productos agropecuarios se
mantendran con un crecimiento positivo muy cercano a cero durante la mayor parte de la década
del 2020. Para el 2030, se proyecta un salto en el crecimiento de los precios reales con un valor
de 2.3% anual.

- Se espera un comportamiento similar al de los productos agropecuarios para el precio
real de los productos de pesca y acuicultura. En el horizonte de prondstico, hasta el 2028, se
observan precios estables o con ligeras disminuciones.

- El futuro de este sector se ve fuertemente condicionado por los efectos del cambio
climatico, pero también se debe contemplar que es causante del deterioro medioambiental. Para
generar resiliencia y mitigar el impacto de este sector salen a relucir las técnicas de agricultura
organica, la biotecnologia y la agricultura de precision.
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1.1.2. Contexto Nacional
1.1.2.1.  Actividades Econémicas de la Familia Profesional de Agropecuaria (AGPE)
Valor Agregado

La familia profesional Agropecuaria presenta un valor agregado ascendente a los RD$218,052.2
millones para el 2018, representando el 5.1% del PIB y descompuesto en un 3.3% el subsector
agricolay un 1.9% la actividad de ganaderia, silvicultura y pesca. Esta participacién es el punto
minimo de la familia AGPE en el PIB tras un descenso practicamente monotdnico desde el 2007.

Grafico 26 Participacién de la Familia AGPE en el Producto Interno Bruto (PIB) (en términos
corrientes, 2007 al 2018)

B Subsector Agricola Ganaderia, Silviculturay Pesca
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Fuente: Elaboracion propia con informacién del Banco Central de la Republica Dominicana.

El crecimiento real de esta familia ha promediado 4.5% del 2008 al 2018, ligeramente por debajo
del crecimiento del PIB de 5.0% para el mismo periodo. Al observar la serie, se evidencia una la
contraccién de la actividad en 2008 como consecuencia de los efectos de las seis tormentas
tropicales que afectaron al pais entre mediados del 2007 y durante el 2008. Posteriormente, se
registraron tres afios (2009-2011) de alto crecimiento, pero con pequeiias desaceleraciones
sucesivas, promediando un crecimiento de 8.4%. Este buen desempeiio se atribuye a las medidas
del Ministerio de Agricultura y el Banco Agricola de asistencia técnica, facilidades de
financiamiento, distribucidn de insumos y preparacion y roturacion de tierras.

A este periodo le sigue un crecimiento positivoy constante, pero bajo (2.6% en promedio) para

los afios entre el 2012 y el 2015 y, mas recientemente, un periodo de crecimiento constantey
elevado, promediando 5.7% en el periodo 2016-2018.

40



Grafico 27 Crecimiento del Producto Interno Bruto de la Familia AGPE (en términos constantes,
2007 al 2018)
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Fuente: Elaboracién propia con informacién del Banco Central de la Republica Dominicana.

Al descomponer el crecimiento real de esta familia por actividades se perciben que el subsector
agricola crece a un promedio de 5.7%, notablemente superior al de por si elevado crecimiento
promedio del PIB de 4.5%. Esta actividad presenté un decrecimiento de -4.7% en 2008, seguido
de un crecimiento de 15.5% en 2009 impulsado en gran parte por un rol activo del Estado,
distribuyendo 60 mil quintales de semillasy otros materiales de siembra. Luego se muestra una
desaceleracion del crecimiento hasta el 2015, mds permaneciendo positivo. Finalmente, este
subsector promedia un crecimiento de 5.9% del 2016 al 2018.

Grafico 28 Crecimiento Real del Subsector Agricolay el PIB (en términos constantes, 2007 al
2018)
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Fuente: Elaboracion propia con informacién del Banco Central de la Republica Dominicana.

Por su parte, la actividad de ganaderia silviculturay pesca promedia un crecimiento de 2.7% para
el periodo 2008-2018, por debajo del crecimiento total de la economia por 1.8 puntos
porcentuales. En particular, se destaca el afio 2011 como el afio de mayor crecimiento con un
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6.2% dada una mayor canalizacion de crédito al sector por parte del Banco Agricola. Acto seguido,
se observa un decrecimiento importante en el 2012 (-3.7%) asociado a las reducciones de los
volumenes de huevo, pollo y ganado porcino motivadas en parte por el encarecimiento de los
costos de produccién. Posteriormente, es de destacar la aceleracion constante del crecimiento
desde el 2014 (1.0%) hasta el 2018 (6.1%).

Grafico 29 Crecimiento Real de Ganaderia, Silviculturay Pesca y el PIB (en términos constantes,
2007 al 2018)

Ganaderia, Silviculturay Pesca —8— Producto Interno Bruto
e 7.1 6.9 6.7 7.0

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

Fuente: Elaboracion propia con informacion del Banco Central de la Republica Dominicana.

Esto resulta en una incidencia de la familia en el crecimiento del PIB que ha presentado un
maximo de 0.6 puntos porcentuales en 2009 y un minimo de -0.2 puntos dado el decrecimiento
del 2008. Para los ultimos tres afios, la incidencia de esta familia en el crecimiento se ha
estabilizado en 0.3 puntos porcentuales.

Grafico 30 Incidencia de la Familia AGPE en el crecimiento PIB (2007-2018)
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Fuente: Elaboracion propia con informacion del Banco Central de la Republica Dominicana.
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Al analizarlainformacién de los Cuadros de Oferta y Utilizacidn, se observa que la familia AGPE
esta compuesta porlas actividades de cultivo de arroz, el cultivo de cafia de azucar, el cultivo de
tabaco y de productos para preparar bebidas, ganaderia, silviculturay pesca y otros cultivos.
Histéricamente, las actividades de mayor participacidonen el valor agregado de la familia hansido
otros cultivos y ganaderia, silvicultura y pesca.

En el 2007, la actividad de ganaderia, silviculturay pesca representaba el 45.5% del valor
agregado de la familia. Sin embargo, esta actividad ha perdido participacion a lo largo del tiempo,
llegando a representar el 38.1% de la familia en 2016. Durante el mismo, la actividad de otros
cultivos ha pasado de un 39.3% de participaciénaun 50.1% en 2016, siendo quien ha desplazado
la participacion de ganaderia, silvicultura y pesca mas por el acelerado crecimiento de otros
cultivos (7.1% en promedio) que por demerito de ganaria, silvicultura y pesca (crecimiento de
2.1% en promedio). Por su parte, las tres actividades restantes han pasado de representar el
15.1% de la familia AGPE en 2007 a representar 11.7% en 2016.

Grafico 31 Composicién del Valor Agregado de las Actividades en la Familia AGPE (en términos
XXX, 2007-2016)
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Fuente: Elaboracién propia con informacién de los Cuadros de Oferta y Utilizacién del Banco Central de la Republica Dominicana.

Como se puede observar en el grafico 7, las actividades con mayor incidencia en el crecimiento
de la familia AGPE fue el desempefio de otros cultivos aportando en promedio 3.2 puntos
porcentuales al crecimiento de esta familia del 2008 al 2016. Ademas, esta actividad es la Unica
gue ha presentado unaincidencia positiva todos los afios, exceptuando el 2008. A esta actividad
le sigue la incidencia de la actividad de ganaderia, silvicultura y pesca que ha promediado 0.9
puntos porcentuales de incidencia, presentando solo dos afios de incidencia negativa.
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En contraste, la actividad de cultivo de tabaco y productos para elaborar bebidas ha promediado
una incidencia negativa de -0.1 puntos en el crecimiento de la familia AGPE del 2008 al 2016,
mostrando solo cuatro afios de incidencia positiva. Por su parte, las actividades de cultivo de
arroz y de cultivo de cafia de azlcar promedian incidencias positivas mas discretas del 2008 al
2016 con 0.3 puntos porcentuales y 0.1 puntos porcentuales, respectivamente.

Grafico 32 Incidencia de las Actividades en el Crecimiento en la Familia AGPE (En términos
constantes, 2007 al 2016)
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Fuente: Elaboracién propia con informacién de los Cuadros de Oferta y Utilizacion del Banco Central de la Republica Dominicana.

Estructura Productiva

Continuando el anadlisis de manera agregada de las actividades econdmicas que componen la
familia profesional Agropecuaria (AGPE), se puede observar como el valor agregado del 2016
duplicada el presentado 10 afos atras, siendo 2.1 veces mayor. En este mismo sentido, la
produccidn y el consumo intermedio de estas actividades fueron 1.96y 1.82 veces mayor a los
resultados del 2007, respectivamente. En cuanto al coeficiente técnico de esta actividad
econdmica, que mide el consumo intermedio sobre la produccidn, promedid un 33.3% para el
periodo en cuestion, presentando unareduccion de 1.3 puntos porcentuales en comparacion al
2007 donde presentd un valor de 31.0%.
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Grafico 33 Produccidon, Consumo Intermedio, Valor Agregado Bruto y Coeficiente Técnico de la
Familia Profesional AGPE (En términos corrientes, 2007 al 2016)
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Fuente: Elaboracion propia con informacion de los Cuadros de Oferta y Utilizacion del Banco Central de la Republica Dominicana.

A continuacion, se presentan los bienes, grupos de bienes y servicios producidos por las
actividades econémicas que componen la familia profesional AGPE. Del 2007 al 2016, los
animalesy los productos provenientes de los animales, de la silvicultura y pesca presentaron un
valorde produccion de RDS82,203.7 millones de pesos, ponderandoun 41.1% de la totalidad de
la produccion a precios basicos. Luego de este grupo de bienes, le siguen los frutos y otros
productos agricolas con un monto promedio de produccién RD$40,765.1 millones de pesosy una
ponderacion de 20.4%. En este sentido, solo estosdos componentes representaron en promedio
el 61.5% del valor de la produccion total.

Ademas, cabe destacar que el Unico bien que disminuyd su valor de produccién del 2007 al 2016
fue el café en grano, presentando un decrecimientode 63.9%, debido a los efectos de la roya del
café enla produccién del mismo que provocd un aumento de lasimportaciones de este producto
para compensar este desempefio negativo en la cantidad producida.
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Tabla 5 Producciéon de la familia profesional AGPE (En términos corrientes, 2007 al 2016)

Bienes y Servicios 2016 Promedio Pond. Promedio
Arroz 12,444 .4 22,593.0 19,548.4 9.8%
Maiz 358.0 1,014.6 734.5 0.4%
Otros Cereales 25.3 57.4 62.9 0.0%
Cafia de azUcar 4,842.9 8,502.4 7,088.8 3.5%
Café en grano 3,653.7 1,319.7 2,708.5 1.4%
Cacao en grano 3,326.8 7,911.3 5,974.4 3.0%
Tabaco no manufacturado 1,599.0 2,349.0 1,982.1 1.0%
Leguminosas 2,976.7 5,304.7 4,132.7 2.1%
Tubérculos, bulbos y raices 9,825.8 21,945.3 15,479.5 7.7%
Tomate 3,382.8 3,641.6 4,477.0 2.2%
Otras hortalizas y vegetales 4,288.5 9,564.8 6,219.3 3.1%
Frutas y otros productos agricolas 21,191.2 69,668.3 40,765.1 20.4%
Animales, productos animales, de la silvicultura y pesca 63,599.1 105,489.2 82,203.7 41.1%
Servicios profesionales, cientificos y técnicos 6,035.7 10,007.5 8,786.8 4.4%
Total Produccion 137,549.7 269,368.8 200,163.8 100.0%

Fuente: Elaboracion propia con informacién de los Cuadros de Oferta y Utilizacion del Banco Central de la Republica Dominicana.

Al observar la estructura de costos promedio de la familia profesional AGPE en la tabla 2 que
reflejan los coeficientes técnicos, se puede ver la importancia que tienen tanto los productos
quimicos (10.1%) como los alimenticios (7.4%), que representaron el 52.7% de la totalidad del
consumo intermedio de esta familia. En este sentido, se evidencia la relevancia que tienen el
comportamiento de sus precios y de su oferta para la produccién final de los bienes y servicios
relevantes para agropecuaria, silviculturay pesca. Ademas, el insumo de servicios profesionales,
cientificos y técnicos, los cuales incluyen los servicios de apoyo a la agricultura y la ganaderia,
ponderan un5.4%de la totalidad producida para el periodo analizado. Cabe destacarse que esta
familia profesional autoconsumidé de su propia produccién final frutas y otros productos
agricolas, maiz y animales y productos derivados de los mismos.
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Tabla 6 Estructura de costos de la familia profesional AGPE (Promedio 2007-2016)

Productos quimicos 10.1%
Productos alimenticios 7.4%
Servicios profesionales, cientificos y técnicos 5.4%
Frutas y otros productos agricolas 1.9%
Maiz 1.7%
Animales, productos animales, de la silvicultura y pesca 1.1%
Servicios de intemediacion financiera 0.9%
Aceites y grasas 0.9%
Servicios de transporte 0.6%
Energia eléctrica generada y servicio de distribucion 0.5%
Arroz 0.5%
Gas-oil (Diesel) 0.4%
Otras hortalizas y vegetales 0.3%
Azucar y otros productos derivados del aztcar 0.3%
Agua natural y servicios de distribucion de agua 0.3%
Leguminosas 0.2%
Magquinarias y sus partes y accesorios 0.2%
Gasolina 0.1%
Otros productos manufacturados 0.1%
Otros Servicios n.c.p 0.1%
Aceites y lubricantes 0.1%
Productos de caucho, plastico y vidrio 0.1%
Productos textiles, de cuero y calzados 0.0%
Construccion 0.0%
Servicios de telecomunicaciones 0.0%
Servicios de Seguros, reaseguros y fondos de pensiones 0.0%
Productos metalicos 0.0%
Servicios de alojamiento y suministro de alimentos y bebidas 0.0%
Servicios inmobiliarios 0.0%
Servicios de educacion 0.0%
Otros Cereales 0.0%
Otras bebidas alcohdlicas y no alcohdlicas 0.0%
Art.de hormigén,cemento y yeso 0.0%
Coeficiente Técnico de la Actividad 33.3%

Fuente: Elaboracion propia con informacion de los Cuadros de Oferta y Utilizacion del Banco Central de la Republica Dominicana.

Tomando en consideracién la evolucion del coeficiente técnico de esta familia desde el 2007 al
2016, se destaca que el mismo aumenta en los afios donde el crecimiento del consumo
intermedio superael crecimiento de la produccidn el conjunto de las actividades econdmicas que
componen esta familia profesional, y disminuye cuando ocurre lo contrario.

Grafico 34 Evolucidn del coeficiente técnico y del crecimiento de la produccidon y consumo
intermedio de la familia profesional AGPE (en términos corrientes, 2007-2016)
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Fuente: Elaboracion propia con informacion de los Cuadros de Oferta y Utilizacion del Banco Central de la Republica Dominicana.
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Analizando de manera integral el comportamiento del consumo intermedio, y como se puede
observar en el siguiente grafico, los coeficientes técnicos de los productos quimicos y los servicios
profesionales presentaron disminuciones de 1.2 y 0.9 puntos porcentuales, respectivamente, al
observar su comportamientodesde el 2007 al 2016. Sin embargo, los productos alimenticios, que
son los segundos de mayor requerimiento para la produccién de esta familia, presentan un
aumento de 1.0% punto porcentual para el mismo periodo en cuestidn.

Grafico 35 Evolucion de la estructura de costos del Cultivo de Tabaco y otros productos para
preparar bebidas (en términos corrientes, 2007-2016)
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Fuente: Elaboracion propia con informacién de los Cuadros de Oferta y Utilizacion del Banco Central de la Republica Dominicana.

Al analizar los coeficientes técnicos de paises relevantes para esta familia profesional en laregion,
se observa como, al igual que Republica Dominicana, en la estructura de costos de AGPE para el
ano 2014 en Estados Unidos, México y Brasil lideran los productos de cultivos y animales como
autoconsumo, los productos alimenticios y los productos quimicos. En Estados Unidosy México,
el primer producto de mayor coeficiente técnico son los cultivos y animales, presentando un valor
de 14.4% y 10.2%, respectivamente, mientras que en Brasil los productos quimicos son los de
mayor proporcién dentro de la estructura de costos de esta familia profesional (11.2%). Cabe
destacar que estos tres paises presentan mayores niveles de coeficientes técnicoscontemplando
el consumo intermedio total, siendo este para Brasil un 36.4%, para México un 37.9% y para
Estados Unidos un 55.7% para el afio 2014, mientras que el presentado por Republica
Dominicana para este afio fue de 34.1%. Esto indica que este Ultimo pais presenta menores
costos para llevar a cabo su produccidn final, en comparacién a estos paises lideres.

48



Figura 1 Estructura de costos de la familia profesional AGPE en principales paises productores
de laregién (2014)

Estados Unidos Brasil

Comercio al par mayoe
5.3%

Fabricacian de
praductos alimenticios,
bebidas y productos de

tabaco petroles
10% 1.3%

Productos
refinados de

México

Fabricacidn de productos
alimenticios, bebidas y
productos de tabaco
10.0%

Fabricacion de
quimicos
5.0%

Fuente: Elaboracion propia con informacién de la base de datos mundial de Insumo-Producto.
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Volviendo al andlisis nacional, por otro lado, al evaluar los componentes del valoragregado a lo
largo del periodo analizado, se puede observar como desde el 2007 al 2016 la proporcién de
ingreso mixto y excedente de explotacidn en su conjunto sobre el valor agregado bruto fue
disminuyendo desde 79.3% a 74.1%, disminuyendo en tan solo 5.2 puntos porcentuales. De esta
forma, se evidencia la relevancia que tiene la informalidad dentro d e esta familia profesional, a
ser estudiada en las siguientes secciones.

Grafico 36 Evolucion de los Componentes del Valor Agregado de la Familia Profesional AGPE (en
términos corrientes, 2007-2016)
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Fuente: Elaboracién propia con informacién de los Cuadros de Oferta y Utilizacién del Banco Central de la Republica Dominicana.
Encadenamiento Productivo

El encadenamiento productivo tiene dos mediciones basicas, hacia atras y hacia adelante. El
primero, representa la capacidad de impulsar otros sectores a través de la demanda de bienes
de consumo intermedio y el segundo la capacidad de estimular a otros sectores a través de la
oferta. En esta seccién se presentaran cuatro cuadrantes que categorizan las actividades
econdmicas segun sus niveles de encadenamiento hacia atrds y hacia adelante. Una actividad
posicionadaen el cuadrante | (arriba a la derecha) se considera un sector clave, ya que esta
profundamente interconectado por demandar muchos insumos de otros sectoresde la economia
y por ser insumo de otros sectores. En el cuadrante Il (arriba a la izquierda) se encuentran los
sectores estratégicos, los cuales son proveedores de muchos otros sectores. En el cuadrante Il
(abajo a la izquierda) se encuentran los sectores considerados como independientes ya que
presentan pocos consumos intermedios y tampoco presentan gran variedad en oferta.
Finalmente, el cuadrante IV (abajo a la derecha) se encuentran los sectores impulsores ya que
presentan una gran demanda de consumos intermedios.

Tanto para el 2007 (grafica de la izquierda) como para el 2012, agropecuaria y ganaderia
silviculturay pesca se encontraban en la categoria de sectores independientes. Esta posicion es
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natural para actividades del sector primario ya que presentan porsus caracteristicas inherentes
no requieren de grandes cantidades de insumos para producir y, una vez producido, insuman a
algunos sectores de transformacion de alimentos o pasan al consumidor final.

Grafico 37 Encadenamiento Productivo, Produccién Total, 2007 y 2012
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Fuente: Elaboracién propia con informacion de la Matriz Insumo-Producto del Banco Central de la Republica Dominicana (BCRD).

Al replicar este andlisis, pero solo para la produccidn local, agricultura permanece como sector
independiente tanto para 2007 como para 2012. Mientras que ganaderia, silvicultura y pesca
pasa a ser en 2007 un sector estratégico y luego un sector impulsor en 2012. Sin embargo, en

ambos casos se encuentra muy cercano al encadenamiento promedio de la economia.

Grafico 38 Encadenamiento Productivo, Produccién Doméstica, 2007 y 2012
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Fuente: Elaboracion propia con informacién de la Matriz Insumo-Producto del Banco Central de la Republica Dominicana (BCRD).
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Multiplicador de la Produccion

Esta variable indica el incremento en la produccidn total que ocurriria fruto del incremento
exégeno unitario en la demanda del sector en cuestidn. En el siguiente grafico se observa que
agriculturay ganaderia, silviculturay pesca se encuentran entre las familias con poco pesoen el
valor agregado total y con menor multiplicador en comparacion al resto de actividades para el
2007. Para el 2012, agricultura permanece en su posiciony ganaderia, silviculturay pesca pasaa
tener un multiplicador ligeramente porencima del promedio. Al controlar porimportaciones se
observa igual comportamiento para ambas familias en los afnos 2007 y 2012.

Grafico 39 Multiplicador de la Produccidn, Produccién Total, 2007 y 2012
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Fuente: Elaboracion propia con informacién de la Matriz Insumo-Producto del Banco Central de la Republica Dominicana (BCRD).

Grafico 40 Multiplicador de la Produccién, Produccion Doméstica, 2007 y 2012
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Fuente: Elaboracion propia con informacién de la Matriz Insumo-Producto del Banco Central de la Republica Dominicana (BCRD).

Acceso al Crédito

El crédito total a la familia AGPE ha venido presentado unatasa de crecimiento anual promedio
de 9.9% del 2008 al 2018, para totalizar un volumen de RD$38,658.9 millones en 2018. Sin
embargo, la participacién dentro de la cartera total del sector privado ha venido en continuo
descenso del 2011 al 2018 pasando derecibir el 5.9% del financiamiento privado de la economia
a recibir Unicamente el 3.5% en 2018.
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Grafico 41 Crédito del Sector Privado a la Familia AGPE (En millones RDSy %, cierres de afio del
2007 al 2018)
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Fuente: Elaboracion propia con informacion del Banco Central de la Republica Dominicana y Ministerio de Agricultura.

Por su parte, el Estado ha suplido considerables sumas de financiamiento a través del Banco
Agricola y el Fondo Especial para el Desarrollo Agropecuario (FEDA). El Banco Agricola, por su
parte, para el 2018 registraba prestamos desembolsados por un monto de RD$21,067.5 millones,
2.5 veces el monto desembolsado para el 2007 de RD$6,065.6 millones y equivalente al 54.5%
del crédito registrado por el sector privado en 2018.

Mas aun, a partirdel 2012 el financiamiento provisto por el Banco Agricola presenta condiciones
financieras preferenciales respecto al mercado. Del 2008 al 2012, el Banco Agricola ofrecia una
tasade 18.0% mientras que el sector privado prestaba a esta actividad a un promedio de 14.3%.
A partir del 2012 este comportamiento se revierte totalmente. Las tasas del Banco Agricola se
redujeron en 6.0 puntos porcentuales en el 2013 para luego hacer reducciones graduales hasta
8.0% del 2016 en adelante. Para el 2018 se registra un spread entre el financiamiento del sector
privado a esta actividad y el Banco Agricola de 6.5 puntos porcentuales. Estas condiciones
preferenciales benefician actualmente a 24,211 productores y una superficie total de 1.3
millones de tareas.
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Grafico 42 Tasa de Interés Activa al Sector Agropecuario (En %, 2007 al 2016)
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Fuente: Elaboracion propia con informacién del Ministerio de Agricultura y la Superintendencia de Bancos.

La cartera de préstamos del Banco Agricola al 2018 esta dirigido principalmente hacia el sector
agricola con un total de RDS12,314.2 millones (58.5% de la cartera). Dentro del total destinado a
agricultura destaca la participacion del arroz con un total de RD$4,751.5, equivalente al 22.6%
deltotal dela carteray el 38.6% de los préstamos del sector agricola, y del cacao con RD$1,262.6
millones, equivalente a 6.0% de la cartera total y 10.3% de los préstamos del sector agricola.
Mientras que el sector pecuario recibe RD$3,230.0 millones (15.3% del total de la cartera) y los
RDS5,523.4 millones son dirigidos a otros fines.

De igual forma, el FEDA ofrece una tasa preferencial de 5.0% con un tiempo de gracia de entre 1
y 2 afilos como parte del programa de sostenibilidad de pequefios y medianos productores del
pais. De acuerdo con la informacién disponible, del 2012 al 2019 el FEDA ha otorgado mas de
RDS$6,183.7 millones a 369 organizaciones financiando mas de 500 proyectos productivos.

1.1.2.2.  Composicion de Empresas, Establecimientos y Unidades Productivas de la Familia
Profesional de Agropecuaria (AGPE)

Andlisis de Empresas y Establecimientos

De acuerdo con las estadisticas del Directorio de Empresas y Establecimientos del 2018 elaborado
por la Oficina Nacional de Estadisticas (ONE), la familia AGPE estd conformada por 1,525
empresas, 1.9% del total de empresas del pais. Este total locomponen 1,492 empresas dedicadas
a agricultura, ganaderia, caza y actividades de servicios conexas, 20 empresas de silvicultura 'y
extraccion de maderay 13 empresas dedicadas ala pesca y silvicultura. Por su parte, el total de
establecimientos de la familia alcanza los 1,604, correspondiendo 1,571 establecimientos a
agricultura, ganaderia, caza y actividades de servicios conexas, 20 empresas de silvicultura 'y
extracciéon de madera y 13 empresas dedicadas a la pesca y acuicultura.

54



A nivel provincial, del total de empresas de esta familia se encuentran 226 en el Distrito Nacional
(14.8%), 172 en Valverde (11.3%), 169 en Santiago (11.1%), 141 en la Vega (9.2%), 108 en Espaillat
(7.1%) y 107 en Santo Domingo (7.0%). Estas seis provincias contienen el 60.5% de las empresas
de la familia AGPE. Naturalmente, esta distribucion es explicada por la distribucién de las
empresas de la actividad de agricultura, ganaderia, caza y actividades de servicios conexas.

Mapa 1 Distribucidn territorial de las empresas de AGPE en Republica Dominicana (2018)
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Fuente: Elaboracion propia con informacion de la Oficina Nacional de Estadistica.

Por su parte, las empresas de la actividad de silvicultura se encuentran distribuidas en 8
provincias del pais. Principalmente, se concentran 5 empresas en el Distrito Nacional (38.5%), 2
en Monsefior Nouel (15.4%) y las 6 empresas restantes se encuentran en 6 provincias distintas.
Para la actividad de pesca y acuicultura se distribuyenlas 20 empresas en 5 provincias de la
siguiente forma: 10 empresas en Puerto Plata (50.0%), 4 en el Distrito Nacional (20.0%), 3 en
Santo Domingo (15.0%) y las 3 restantes se encuentran en La Altagracia, Maria Trinidad Sanchez
y Duarte.

El 67.6% del tejido empresarial de esta familia pertenece a empresas con entre 1y 9 empleados,
19.3% a empresas con entre 10 y 29 empleados, 4.3% a empresas con entre 30 y 49 empleados,
4.9% a empresas con entre 50 y 99 empleados, 2.7% a empresas con entre 100 y 249 y 1.2% a
empresas con 250 o mas empleados.
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Grafico 43 Composicién porrango de ocupados de las empresas de AGPE en Republica
Dominicana (2018)
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Fuente: Elaboracion propia con informacién de la Oficina Nacional de Estadistica.

Sin embargo, la informacion disponible en el Directorio de Empresas y Establecimientos, al
referirse Unicamente a empresas formalmente registradas, no logra capturar la totalidad de
unidades que ejecutan actividadesrelacionadas a esta familia. Conscientes de las caracteristicas
de este sector, en el ano 2015 la Oficina Nacional de Estadistica elabord el Precenso Nacional
Agropecuario con el objetivo de levantar informaciédn sobre las unidades productivas? y
productores agropecuarios del pais, asi como ciertas caracteristicas de estos.

De acuerdo con el Precenso, para el 2015 en el pais existian 319,676 unidades productivas
agropecuarias. Estas se encontraban ubicadas principalmente en las provincias de San Juan
(8.4%), Monte Plata (6.4%), San Cristébal (6.3%), Santiago (6.2%), Duarte (6.1%), La Vega (5.5%)
y Azua (5.2%).

Dichas unidades productivas se distribuian en seis actividades distintas. Del total, 200,268
unidades productivas (62.6%) eran dedicadas a la siembra de productos agricolas, 63,803
unidades (20.0%) eran empleadas para la cria de animales, 52,187 unidades (16.3%) se usaban
concomitantemente para la siembra de productos agricolas y para la cria de animales, 1,823
unidades (0.6%) estaban relacionadas a la siembra de arboles forestales o maderables, 1,050
unidades (0.3%) se empleaban paralasiembra de flores o plantas ornamentalesylas 545 (0.2%)

2 Para los fines del Precenso Nacional Agropecuario 2015, la unidad productiva agropecuaria es un drea o porcién de
terreno, o una granja o establecimiento, el cual es administrado por una persona o por una empresa, donde se
desarrollan actividades agricolas como: siembra y cosecha de frutos, frutas, hortalizas, flores, arboles para la
produccion demadera, lefia o carbdn; o se realizan actividades pecuarias como: criadevacas, cerdos, pollos, gallinas,
guineas, pavos u otras aves, chivos, ovejas, caballos, conejos, peces o camarones u otros animales.
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unidades restantes se utilizaban simultaneamente para la siembra de arboles forestales o
maderables y la cria de animales.

Tabla 7 Distribucion territorial y por actividad de las unidades productivas de AGPE en
Republica Dominicana (2015)

Siembrade  Siembra de arboles ) _ Siembra de
) ) Siembra de Siembra de
.. Cria de arboles forestales o productos
Provincia . ; flores o plantas  productos : ,
animales forestaleso  maderables y cria de , agricolas y cria
. ornamentales agricolas i
maderables animales de animales
Azua 1,283 54 5 34 13,424 1,774 16,574
Baoruco 846 26 2 9 6,301 1,441 8,625
Barahona 976 11 0 17 1,725 481 9,210
Dajabon 3,214 187 61 12 2,832 1,476 7,782
Duarte 2,213 106 15 35 15,494 1,672 19,535
El Seibo 1,085 2 17 4 2,595 2,354 6,057
Elias Pifa 453 31 13 11 8,166 1,543 10,217
Espaillat 2,917 95 18 29 7,913 910 11,882
Hato Mayor 433 5 6 18 4,925 1,158 6,545
Hermanas Mirabal 1,646 10 14 15 7,643 878 10,206
Independencia 840 7 19 4 3,549 464 4,883
La Altagracia 1,652 14 2 25 2,239 1,668 5,600
La Romana 197 0 0 16 932 289 1,434
La Vega 3,335 18 9 198 12,864 1,171 17,595
Maria Trinidad Sanchez 2,403 45 5 32 5,022 1,119 8,626
Monsefior Nouel 1,473 256 53 36 4,206 824 6,848
Monte Cristi 4,881 7 4 12 3,002 806 8,712
Monte Plata 3,791 114 39 49 9,763 6,645 20,401
Pedernales 244 5 4 2 1,431 369 2,055
Peravia 1,642 6 2 13 4,610 299 6,572
Puerto Plata 3,808 20 10 21 6,421 1,996 12,276
Samana 613 5 1 15 3,447 1,299 5,380
San Cristobal 3,768 80 14 120 11,184 4,882 20,048
San José de Ocoa 2,446 12 7 9 3,322 919 6,715
San Juan 2,946 180 45 65 18,571 4,101 25,908
San Pedro de Macoris 622 5 2 8 2,207 1,018 3,862
Sanchez Ramirez 1,784 109 36 30 6,864 2,451 11,274
Santiago 4,136 138 69 55 13,246 2,034 19,678
Santiago Rodriguez 4,012 223 46 6 1,473 1,183 6,943
Santo Domingo 2,682 48 22 138 3,881 3,255 10,026
Valverde 1,462 4 5 12 5,016 1,708 8,207
Total 63,803 1,823 545 1,050 200,268 52,187 319,676

Fuente: Elaboracion propia con informacion de la Oficina Nacional de Estadistica.
Andlisis de Unidades Productivas

Unidades productivas agricolas

Para el 2015, en el pais existian un total de 251,916 unidades agricolas. Estas se encontraban
geolocalizadas en San Juan un 8.8% (22,213 unidades), en Duarte un 6.8% (17,250), en Monte
Plataun 6.5% (16,462), en San Cristébal un 6.4% (16,093), en Santiago un 6.1% (15,437), en Azua
un 5.9% (14,855) y en La Vega un 5.6% (14,185). Del resto de provincias del pais, Unicamente
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Santiago Rodriguez (2,906), Pedernales (1,688) y La Romana (1,221) presentaron menos de 3,000
unidades agricolas®.

Mapa 2 Distribucién territorial de las unidades productivas agricolas en Republica Dominicana
(2015)
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Fuente: Elaboracion propia con informacion de la Oficina Nacional de Estadistica.

El 28.0% de estas unidades tenian como cultivo principal algin tipo de cereal, el 24.6% tenia
como cultivo principalfrutasy nueces, el 17.4% era empleada para cultivo de bebidas y especias,
el 9.4% era dedicado a cultivos de raices/tubérculos con alto contenido de féculas o inulinas, el
7.6% a cultivo de leguminosas, el 3.3% tenia como cultivo principal hortalizas y melones, el 1.3%
al cultivo de semillas oleaginosas, un 0.6% a cultivos azucareros y el 7.9% a otros cultivos.

3 El Distrito Nacional no cuenta con unidades productivas ni agricolas ni pecuarias.
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Grafico 44 Unidades productivas agricolas por cultivo principal (2015)
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Fuente: Elaboracion propia con informacion de la Oficina Nacional de Estadistica.

Estas unidades tenian en su mayoria entre 8-20 tareas un 20.5%, 21-40 tareas entre 20.5%, el
15.9% de estas tenian menos de 8 tareas, 13.9% tenian entre 41-70 tareas, 10.3% tenian entre
71-199, 4.7% tenian entre 200-799 tareas y mds 1.4% tenian entre 800 y mas.

Al complementar el principal tipo de cultivo y el tamafio de las unidades productivas
agropecuarias se observa que las unidades enfocadas en el cultivo de cereales poseen
principalmente entre 21 y 40 tareas de tamafio (36.5%), a esta dimension le siguen las unidades
de entre 41 y 70 tareas (23.4%) y entre 8 y 20 (15.6%). Por su parte, las unidades de cultivo de
frutasy nueces son en su mayoria de pequenas dimensiones al teniendo el 27.0% de las unidades
menos de 8 tareas, el 23.8% entre 8 y 20 tareas y el 13.5% entre 21 y 40 tareas.

En general, el resto de cultivos se desarrollaban en unidades productivas menores a 40 tareas. La
excepcion a esta generalidad lo presentaron los cultivos azucareros, con un 46.9% de las unidades
tienen mas de 41 tareas, y los cultivos de semillas oleaginosas, con un 43.1% de las unidades
superando las 41 tareas en tamafio.
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Tabla 8 Unidades productivas agricolas por cultivo principaly tamafio (en tareas) (2015)

.. . . Tamafio de las unidades productivas agricolas (en tareas) Sin
Principal tipo de cultivo sembrado Total = . .,
Menos de 8 8-20 21-40 41-70 71-199 200-799 800y mas informacion
Cereales 70,638| 2,613 11,022 25,763 16,542 8,305 1,504 388 4,501
Hortalizas y melones 8,256 2,055 2,645 1,318 658 554 297 83 646
Frutas y nueces 61,892| 16,703 14,756 8,326 4,952 4,465 2,561 762 9,367
Cultivos de semillas oleaginosas 3,292 438 688 507 427 512 368 113 239

Cultivo de raices/tubérculos con altos

. > o 23,654 6,654 5,878 3,015 2,019 1,957 1,240 331 2,560
contenidos de féculas o inulinas
Cultivos para bebidas y especias 43,750/ 7,050 8,955 7,085 6,284 6,309 3,462 978 3,627
Cultivos de leguminosas 19,035 2,818 4,793 3,858 3,129 2,339 1,012 393 693
Cultivos azucareros 1,418 220 134 136 131 163 212 159 263
Otros cultivos 19,981 1,613 2,745 1,563 962 1,247 1,088 422 10,341
Total 251,916| 40,164 51,616 51,571 35,104 25,851 11,744 3,629 32,237

Fuente: Elaboracion propia con informacion de la Oficina Nacional de Estadistica.
Unidades productivas pecuarias

En el pais existen un total de 115,578 unidades pecuarias. Estas se encuentran geolocalizadas en
Monte Plata un 9.9% (10,422 unidades), en San Cristébal un 8.2% (8,619), en San Juan un 6.6%
(6,947), en Santiago un 5.9% (6,227), en Santo Domingo un 5.7% (5,946), en Puerto Plata un 5.5%
(5,787), en Monte Cristi un 5.4% (5,658) y en Santiago Rodriguez un 5.0% (5,230). Del resto de
provincias del pais, Unicamente Pedernales (589) y La Romana (479) presentan menos de 1,000
unidades pecuarias.

Mapa 3 Distribucidn territorial de las unidades productivas pecuarias en Republica Dominicana
(2015)
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Fuente: Elaboracion propia con informacion de la Oficina Nacional de Estadistica.
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El 41.5% (47,916) de las unidades pecuarias tuvieron como cria principal a grandes rumiantes,
principalmente bovinos. A esta categoria le siguieron las unidades de cria de aves de corral con
22.7% (26,269), las unidades de cria de cerdos o porcinos con una participacion de 17.5%
(20,232), un 11.3% de las unidades (13,043) se dedicaban a la acuicultura (cria de peces y
camarones), el 4.9% (5,607) se dedicaba a la cria de pequefios rumiantesy en menor medida
existian unidades de cria de equinos (1.4%), insectos (0.5%) y otros animales (0.2%).

Grafico 45 Unidades productivas pecuarias por cria principal (2015)
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Fuente: Elaboracion propia con informacion de la Oficina Nacional de Estadistica.

En cuanto a la dimensién del terreno de las unidades pecuarias, estas presentaban una
distribucion mas cercana a la uniforme. La dimensiéon mas frecuente fue la de menos de 8 tareas,
presente enun 14.8% de las unidades. A esta le siguen en frecuencia las unidades conentre 71y
199 tareas (11.9%), las unidades con entre 21 y 40 tareas (11.5%), las unidades con entre 8 y 20
tareasy las unidades con entre 41 y 70 tareas, ambas presentes en el 10.6% de las unidades. En
cuanto a las unidades de grandes dimensiones solo representaban el 12.4%, distribuidos en un
8.9% las unidades con entre 200 y 799 tareas y un 3.5% las unidades con mas de 800 tareas.

En particular, las unidades dedicadas a la cria de grandes rumiantes tienen en su mayoria entre
71y 199 tareas (18.8%), seguidos por unidades de entre 200 y 799 tareas (18.5%) y con entre 41
y 70 unidades (12.1%). Luego, el resto de las unidades, independientemente del tipo de cria,
presentan principalmente unidades inferiores a las 40 tareas.
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1.1.2.3.  Estructura Productiva y Cadena de Valor de las Actividades Econdmicas AGPE

Cultivo de Arroz

La primera actividad econdmica que compone la estructura productiva de la familia profesional
de Agropecuaria (AGPE) es el cultivo de arroz. El principal y Unico producto de esta es el arroz
que, como se puede observar en el grafico 17, su produccién para 2016 fue de RDS22.593.0
millones de pesos. Al analizar el consumo intermedio, que alcanz6 los RDS11,936.8 millones de
pesos, podemos ver como el saldo contable promedio de la cuenta de produccidon de esta
actividad, que es el valor agregado bruto, registré un monto de RD$10.656.2 millones de pesos.
En este sentido, el coeficiente técnico promedio, que mide el consumo intermedio sobre la
produccién, fue de 52.8% para el periodo analizado. Sin embargo, durante los diez afios de
informacién disponible la actividad ha sufrido variaciones destacables en su volumen y
composicion.

Grafico 46 Indicadores del Cultivo de Arroz (Produccion, Consumo Intermedio y Valor Agregado
Bruto en millones de pesos dominicanosy Coeficiente Técnico, 2007-2016)
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Fuente: Elaboracion propia con informacion del Cuadro de Oferta-Utilizacion del Banco Central de la Republica Dominicana
(BCRD).

Del 2007 al 2016, la produccién de la actividad ha crecido en un 81.6%, con una incidencia de
48.3 puntos del valoragregado yde 33.3 puntos del consumo intermedio. Mas aun, es necesario
mencionarlas disminuciones delosafios 2011y 2012. Para el afio 2011, la produccién de cultivo
de arroz se redujo en -2.9% dado una disminucidnde 2.1% en las tareas cosechadas de este
cultivo y la presencia de plagas y enfermedades en las mayores zonas productoras del pais.
Posteriormente, para el 2012 se registré una disminucidon de 6.2% en la produccidn de esta
actividad motivada por las inundaciones provocadas por las tormentas Isaac y Sandy. El efecto
de estos fendmenos atmosféricos se observa en una disminucion de 7.9% en el drea cosechada
y de 10.8% en los volumenes de produccidon como se ilustra en las siguientes graficas.
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Gréafico 47 Area Cosechada de Arroz (En millones de Tareas)
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Fuente: Elaboracion propia con informacion del Ministerio de Agricultura.

Grafico 48 Volumen Producido de Arroz (En quintales)
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Fuente: Elaboracion propia con informacion del Ministerio de Agricultura.

Al analizar el cociente de volumen producido entre drea cosechada se obtiene una aproximacién
del rendimientototal. Se observa que parael afio 2012 se tiene el menor rendimiento del periodo
analizado con 4.2 quintales por tarea. En particular, para el afio 2018 se observa una caida
considerable del rendimiento, independientemente de los incrementos simultdneos del area

cosechada y del volumen producido.
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Grafico 49 Rendimiento del Cultivode Arroz (Volumen de Produccidon/Tareas Cosechadas, 2007 -

2016)
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Analizando la estructura de costos promedio de esta actividad econdmica, como se puede
observaren la siguiente tabla, en un 32.0% los productos quimicos representaron la totalidad de
la produccidn de arroz, seguido de servicios profesionales, cientificos y técnicos que registraron
unvalorde 19.5%. Cabe destacar que, en promedio, esta actividad auto consumid de su producto
un 4.7%, debido a la necesidad de plantar la misma semilla de arroz que pudiese producir para

su siguiente produccién final.

Tabla 9 Estructura de costos del Cultivo de Arroz (Promedio 2007-2016)

Fuente: Elaboracion propia con informacién del Cuadro de Oferta-Utilizacion del Banco Central de la Republica Dominicana

(BCRD).

Coeficientes Técnicos Promedio

Productos quimicos

Servicios profesionales, cientificos y técnicos

Arroz

Servicios de transporte

Servicios de intemediacion financiera

Agua natural y servicios de distribucion de agua
Gas-oil (Diesel)

Servicios de telecomunicaciones

Aceites y lubricantes

Productos alimenticios

Energia eléctrica generada y servicio de distribucién
Servicios de Seguros, reaseguros y fondos de pensiones
Otros productos manufacturados

Servicios de educacion

Construccion

Coeficiente Técnico de la Actividad Econémica

32.2%
20.4%
4.7%
1.4%
1.1%
0.8%
0.4%
0.1%
0.1%
0.0%
0.0%
0.0%
0.0%
0.0%
0.0%
61.2%
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Con relaciéon a la evolucidn del coeficiente técnico, se observa una variacién de 9.8 puntos
porcentuales en el coeficiente técnico de esta actividad, al pasar de 62.7% en 2007 a 52.8% en
2016. La variacién de este coeficiente técnico, mas que fruto de una reduccién del nivel de la
demanda deinsumos debe comprenderse como una disminucidon de la demanda relativa de estos
insumos, es decir, el requerimiento de consumo intermedio de un producto para generar una
unidad de produccién. En este sentido, se observa que la reduccién del coeficiente técnico de la
actividad es explicada por unareduccidon de 6.9 puntos porcentuales en el coeficiente técnico de
servicios profesionales, cientificos y técnicos y de 4.0 puntos porcentuales en el coeficiente
técnico de productos quimicos. En contraste, para el mismo periodo el coeficiente técnico de
agua natural y servicios de produccion de agua incrementd en 0.9 puntos porcentuales y de
servicios de transporte incrementé en 0.6 puntos porcentuales, siendo los Unicos coeficientes
con variaciones positivas destacables.

En particular, para el afio 2016 se registra la mayor caida anual del coeficiente técnico: -5.5
puntos porcentuales. Los productos con mayor disminucion en su coeficiente técnico fueron
productos quimicos (-4.7) y servicios profesionales, cientificos y técnicos. Este comportamiento
puede ser explicado por el rol activo del Ministerio de Agricultura en la provisién de insumos
como abonos, fertilizantes y agroquimicos, generando una reduccién de la demanda por parte
de los productores, y por la provisién de asistencia técnica. En las cuentas nacionales se observa
un aumento de la demanda de productos quimicos por parte del gobierno general, pasando de
un promedio de RDS1,674.5 millones en 2013 y 2014 a promediar RDS3,809 millones en los afios
2015y 2016.

Grafico 50 Estructura de costos del Cultivo de Arroz (2007-2016)
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Fuente: Elaboracion propia con informacion del Cuadro de Oferta-Utilizacion del Banco Central de la Republica Dominicana
(BCRD).
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Continuando el andlisis de secuencia de cuentas de contabilidad nacional, se observa que, en
promedio, el 88.7% del valor agregado bruto del cultivo de arroz es considerado como
remuneracién de los asalariados, seguido del ingreso mixto bruto en un9.9% vy del excedente de
explotacién brutoen un 1.3%. De esta forma, se evidencia que la distribuciéndel ingreso de esta
actividad econdmica es mayormente captada por ingresos a los asalariados pagado por los
empleadores, siguiéndole en menor medida a los ingresos del capital de los hogares y
propietarios de los mismos.

Al observar la grafica 52 se observa que para el 2007 la participacidon de la remuneracion a los
asalariados se encontraba en el punto mds bajo de los diez afios de informacion disponible
(75.0%). Concomitantemente, el ingreso mixto se encontraba en su punto mas alto (23.2%). A
este periodo le siguen los afios 2008 y 2009 en los que el excedente bruto de explotacion
presenta su participacion minima con 0.1%y 0.3%, respectivamente. Para el afio 2008, los precios
nacionales del arroz en cascara incrementaron en un 13.5% de mayo a agosto, a pesar de las
medidas de la pignoracion y del registro de altasvariaciones positivas de existencias equivalentes
al 6.9% de la produccién. Esta alza de los precios tiene su pico a inicios del 2009 con un
incremento de 70.5% de diciembre 2008 a enero 2009.

Gréfico 51 Precio doméstico del arroz (RD$ por 110 kg ,2007-2016)
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Fuente: Elaboracioén propia con informacién del Ministerio de Agricultura.

De igual forma, son de destacarlosafios 2011y 2012 en los que la remuneracién a los asalariados
representd practicamente el total del valor agregado de esta actividad con 97.0% en 2011 y
96.1% en 2012. Este valor maximo coincide en el tiempo con las contracciones mas grandes del
sector. Al observar el comportamiento de los componentes del valor agregado en estos afios se
evidencia que la ganancia de participacién de la remuneracién a los asalariados es el resultado
de unadisminucionde 51.3% del excedente bruto de explotaciény de 83.0% en el ingreso mixto
bruto, mientras que la remuneracién a los asalariados crecié un 1.4%. Para el 2012, se observa

66



una reversion de estos comportamientos dado que la remuneracion a asalariados decrece en
3.5%, el excedente bruto de explotacidncrece en 30.5% y el ingreso mixto de explotacién crece
en 26.2%. Sin embargo, esta reversion no genera modificaciones sustanciales en la participacion
de los factores.

Por su parte, para el 2016 se observa la mayor reduccién de la remuneracion a los asalariados
(11.5 p.p.), pasando de 92.0% a 80.5%, a pesar de que el pago a este factor registré un
crecimiento nominal de 5.1%. El motivo de su caida en la participacion es la triplicacién del
ingreso mixto bruto y la casi duplicacion del excedente bruto de explotacién.

Grafico 52 Componentes del Valor Agregado del Cultivo de Arroz (2007-2016)
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Fuente: Elaboracion propia con informacion del Cuadro de Oferta-Utilizacion del Banco Central de la Republica Dominicana
(BCRD).

Analizando la estructura de costos de esta actividad econdmica, como se puede observar en el
siguiente grafico, para el 2016 en un 27.6% los productos quimicos representaron la totalidad de
la produccidn de arroz, seguido de servicios profesionales, cientificos y técnicos que registraron
un valorde 16.7%. De igual forma, esta actividad autoconsumio de su producto un 4.5%, debido
a la necesidad de plantar la misma semilla de arroz que pudiese producir para su siguiente
produccidn final. De las otras de actividades que insuma, sélo servicios de transporte (1.8%) y
agua natural y servicios de distribucién de agua (1.2%) representan mas del 1.0% de la
produccidn. Las restantes 10 actividades representaronen 2016 un total del 1.1% del valor de la
produccion.

Ofertay Demanda de Arroz

Para el afio 2016, se observa una oferta total de RD$22,601.6 millones descompuesto en un
RD$22,593.0 millones por produccién local (99.96%), un RDS$8.3 millones por importaciones
(0.04%) y un RDS$S0.2 millones correspondientes a impuestos y subvenciones. Este monto de
oferta total es equivalente al monto de utilizacién de RD$22,601.6 millones el cual es conformado
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en RDS$22,420.1 millones por el consumo intermedio total (99.20%), en RD$175.8 millones por la
formacidén bruta de capital (0.78%), en RDS5.6 millones por el total de gasto de consumo final
(0.02%) y en RDS0.03 millones por exportaciones.

Tabla 10 Oferta y Utilizacién del producto de arroz (a precios basicos y de comprador, 2007-
2016)

Total
Produccion  Importacién Impuest.os v M.érg.enes. ,de Ofert:a
Subvenciones Distribuciéon (a precios
basicos)
2007 12,4444 0.0 0.0 0.0 12,4444 12,4444 12,4133 98.1 4.1 -71.1
2008 17,156.3 0.0 0.0 0.0 17,156.3 17,156.3 15,967.9 0.2 5.2 1,182.9
2009 19,194.8 0.0 0.0 0.0 19,194.8 19,194.8 18,637.1 6.6 5.5 545.6
2010 20,915.7 0.0 0.0 0.0 20,915.8 20,915.8 21,827.6 27.1 5.6 -944.5
2011 19,853.1 0.1 0.0 0.0 19,853.2 19,853.2 19,840.1 25.7 5.6 -18.2
2012 18,621.8 0.0 0.0 0.0 18,621.8 18,621.8 18,599.9 31 5.2 13.6
2013 21,880.9 6.2 0.1 0.0 21,887.2 21,887.2 20,564.2 2.8 5.3 1,314.9
2014 21,515.4 22.4 0.5 0.0 21,538.4 21,538.4 21,716.6 0.3 5.5 -184.1
2015 21,308.8 14.7 0.3 0.0 21,323.9 21,3239 21,4514 0.4 5.5 -133.3
2016 22,593.0 8.3 0.2 0.0 22,601.6 22,601.6 22,420.1 0.0 5.6 175.8
Promedio 19,548.4 5.2 0.0 0.0 19,553.6 19,553.7 19,343.8 16.4 5.3 188.2

Fuente: Elaboracion propia con informacién del Cuadro de Oferta-Utilizacion del Banco Central de la Republica Dominicana
(BCRD).

Desde el 2007 al 2016, la oferta total de arroz a precios basicos se ha compuesto en promedio en
un 99.97% en produccién de mercado local. Sin embargo, es de destacar el surgimiento de una
pequefia cantidad de importacién del 2013 en adelante, componente que nunca ha llegado a
representar mas de 0.1% de la oferta anual.

Para contemplar la oferta a precios de comprador, se deben incorporar los impuestos y
subvenciones sobre los productos y los margenes de distribucién. Este producto, al ser
considerado como un producto de primera necesidad solo es sujeto de impuestos sobre la
importacion. Debido a la ponderacién minima de importacion, la representacién de los derechos
de importacion fue de tan solo RD$0.12 millones de pesos en promedio del 2007 al 2016. Por su
parte, este producto carece de subvencionesy solo ha registrado margenes de distribucion
superiores a cero en 2015y 2016, con valores de RDS0.04 millones de pesos en ambos afios.

Por el lado de la demanda o utilizacién, se puede ver como el consumo intermedio de la
produccidn de esta actividad fue solamente de mercado, representando en promedio el 98.9%
de su demanda. Respecto a las exportaciones, se observa una disminucién notable del 2007 al
2016, pasando de promediar RD$31.6 millones anuales en el periodo 2007-2011 a promediar
RDS$1.3 millones anuales en el periodo 2012-2016.

En cuanto a la formacidn bruta de capital, medido en este caso como variaciones de existencia,
en los Ultimos 10 afios promedia 1.0% del total de utilizacién e histéricamente ha alcanzado un
maximo de 6.9% de la utilizacién (en 2013). Por su parte, la demanda externa y el gasto de
consumo final de los hogares tuvieron representaciones minimas de en promedio de 0.08% vy
0.03%, respectivamente.
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En este sentido, se puede concluir que, para el periodo analizado, la oferta de arroz producida
en su mayoria por productores domésticos fue demandada domésticamente porigual en casi su
totalidad. Respecto a la utilizacién de arroz como consumos intermedios, es decir, la utilizacidn
de este producto para la produccion de otra actividad econdmica se observa que histéricamente
este producto lo insumié la actividad de cultivo de arroz, para la siembra de semillas, y la
elaboraciéon de productos de molineria. La participacion de estas dos actividades ha sido
practicamente invariante el tiempo, siendo el arroz insumido en 2016 en un 95.5% por la
actividad de elaboracion de productos de molineria y en un 4.5% por cultivo de arroz.

Realizando el anadlisis desde la perspectiva contraria, es decir, analizando la participacién del
arrozdentro de los consumosintermedios de las actividades que lo insuman, se observa que este
producto representa un 8.5% del consumo intermedio para 2016, ligeramente superior a la
participacion de 7.7% registrada en 2007. Por su parte, el cultivo de arrozrepresenté en 2016 el
64.3% de los insumos de la actividad de elaboracién de productos de molineria, exactamente el
mismo peso que en 2007.

En la siguiente figura, se sintetiza la cadena de valor de la Elaboracidon de Arroz, donde se puede

observar la estructura de costos para generar valor en esta actividad, y luego la distribucion de
esta produccion en la economia nacional e internacional.
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Figura 2 Cadena de Valorla actividad econémica de Elaboraciéon de Arroz (2007-2016)
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Fuente: Elaboracion propia con informacién del Cuadro de Oferta-Utilizacion del Banco Central de la Republica Dominicana
(BCRD).

Cultivo de Cafia de Azucar

La segunda actividad econdmica que compone la estructura productiva de esta familia
profesional es el cultivo de cafia de azucar, caracterizado por producir Unicamente la cafa de
azucar. Como se puede observaren el grafico no. 10, su produccién promedio del 2007 al 2016
fue de RDS$7,088.8 millones de pesos, comparado con el consumo intermedio promedio que
registro un valor de RD$2,761.7 millones de pesos. En este sentido, el valor agregado bruto
promedio totalizé RD$4,327.1 millones de pesos. Al comparar el desempefio de esta actividad
econdmica a lo largo de 10 afios, el valor agregado bruto del 2016 totalizé RDS$S4,942.2, siendo
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mayor que el del afilo 2007 en 1.75 veces. Por otro lado, su coeficiente técnico aumentden 1.1
puntos porcentuales de 40.8% a 41.9%, presentando un coeficiente promedio de 39.0%.

Grafico 53 Indicadores del Cultivo de Cafia de Azucar (Produccién, Consumo Intermedio y Valor
Agregado Bruto en millones de pesos dominicanos y Coeficiente Técnico, 2007-2016)
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Fuente: Elaboracion propia con informacion del Cuadro de Oferta-Utilizacion del Banco Central de la Republica Dominicana
(BCRD).

El 2015 fue el unico afio donde la produccién disminuyd significativamente, presentando un
decrecimiento de 13.7% explicada por la sequia que experimenté el pais para esta época que
coincidié con el fendmeno natural “El nifio.” De esta forma, tanto el consumo intermedio como
el valoragregado bruto presentaron niveles de decrecimiento de 7.6%y 17.6%, respectivamente.
Para este mismo afio, se puede observar como el coeficiente técnico aumentd en 2.8 puntos
porcentuales debido al mayor requerimiento de servicios profesionales, técnicos y cientificos
para llevar a cabo la produccién de cafia de azucar, donde la representacién del consumo
intermedio del mismo sobre la produccidon pasé de 12.9% a 14.2%, 1.3 puntos porcentuales
mayor. Esto se pudiese explicar por una mayor necesidad de servicios de apoyo a la agricultura
para afrontar los efectos de la sequia en la produccion y rendimientos por tarea de los cultivos
de cafia de azUcar.
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Grafico 54 Rendimientos promedios anuales de la Cafia de Azlcar
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Fuente: Elaboracion propia con informacion del Ministerio de Agricultura.

Al observar la estructura de costos promedio del cultivo de cana de azlicar podemos ver como
en un 12.7% los servicios profesionales, cientificos y técnicos representaron la totalidad de la
produccidn de cafia de azlcar, seguido de productos quimicos que registraron un valor de 9.3%.
Otrosinsumos de relativaimportancia sonlos servicios de intermediacidon financiera, servicios de
transporte y frutas y otros productos agricolas que, en su conjunto, representaron un 16.7% de
la produccion.

Tabla 11 Estructura de costos del Cultivo de Cafia de Azucar (Promedio 2007-2016)

Coeficientes Técnicos Promedio

Servicios profesionales, cientificos y técnicos 12.7%
Productos quimicos 9.3%
Servicios de intermediacién financiera 6.7%
Servicios de transporte 5.2%
Frutas y otros productos agricolas 4.8%
Gas-oil (Diesel) 0.2%
Energia eléctrica generada y servicio de distribucién 0.2%
Aceites y lubricantes 0.0%
Coeficiente Técnico de la Actividad 39.0%

Fuente: Elaboracion propia con informacién del Cuadro de Oferta-Utilizacion del Banco Central de la Republica Dominicana
(BCRD).

Tomando en consideracidn la evolucién del coeficiente técnico a lo largo del periodo analizado,
se destaca el comportamiento delosafios 2010 al 2012, donde presenta un pico para el afio
2011 reflejado en una disminuciénde 3.1 puntos porcentuales seguidode un aumento 5.5
puntos porcentuales, paraluego presentar un coeficiente técnico menor en 5.9 puntos
porcentuales. Para comprender este comportamiento, se debe analizartanto el crecimiento de
la produccidon como del consumo intermedio, presentado en el siguiente grafico.
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Grafico 55 Evolucidn del coeficiente técnico y del crecimiento de la produccidon y consumo
intermedio del Cultivo de Cafia de Azucar (en términos corrientes, 2007-2016)
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Fuente: Elaboracion propia con informacion del Cuadro de Oferta-Utilizacion del Banco Central de la Republica Dominicana
(BCRD).

Como se puede observar, para el 2010 la disminucién del coeficiente técnico se explica por una
aceleracion en el crecimiento de la produccidn y desaceleracidn en el del consumo intermedio.
Los productos que provocaron la desaceleracién del consumo intermedio y presentaron una
incidencia negativa en este desempefio de 2.3% en 0.7% y 0.6%, respectivamente, fueron los
servicios de intermediacién financiera y servicios profesionales, cientificos y técnicos. En cuanto
al comportamiento de la produccién, el mismo es explicado por las mejoras introducidas en
procesos de mecanizacion del corte y tiro de la cafa, equipos de transporte, y fertilizacién
adecuada de los terrenos, junto a la debida supervision de la siembray la cosecha. Ademas, la
zafra azucarera, que es el inicio de la cosecha de este bien, tuvo un adelanto de un mes,
comenzando en noviembre del 2010, junto al inicio del aumento del precio del azicar a nivel
global, siendo la caflade azlcarinsumida en su totalidad parala produccién de azicar doméstica,
incidiendo de manera positiva en la cantidad producida de cafia de azucar.
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Grafico 56 Evolucidon del Precio Global y Produccién de Cafia de Azucar (en cent. de USD por
libray en millones por quint., 2007-2016)
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Fuente: Elaboracion propia con informacion de la Reserva Federal de St. Louis y el Ministerio de Agricultura.

En cuanto al aumento del coeficiente técnico para el 2011 de 5.4 puntos porcentuales, se explica
mayormente por el crecimiento del consumo intermedio de 23.6% respecto al afio anterior, en
el cual el requerimiento de servicios de intermediacion financiera y productos quimicos
incidieronen 12.7%y 7.0%, respectivamente. De esta forma, este servicioy bien reflejaron en un
aumento de 3.8 y 1.8 puntos porcentuales en la ponderacién de los mismos sobre la produccion
total de la cafia de azucar, como se puede observar en el siguiente parrafo. En cuanto a la
desaceleracion del valor de la produccidn para este afio, la misma es explicada por la salida de
uno de los ingenios azucareros en el mes de junio del 2011.

Como previamente mencionado, luego del pico presentado en el afio 2011, el coeficiente técnico
disminuye en 5.8 puntos porcentuales para el afio 2012. Este comportamiento es explicado por
una aceleraciéon del crecimiento del valorde la produccion de 16.2% que surgid a raiz del apoyo
brindado por parte de los consorcios azucareros a los colonos con la entrega de fertilizantes,
herbicidas ysemillas, con el objetivo de aumentar la productividad en la produccién de este rubro
debido a la disminuciénen los rendimientos experimentadaen el 2011 por lo ocurrido en dicho
ano. En cuanto al decrecimiento del consumo intermedio de 0.6%, el mismo se debe a la
disminucion de consumo de servicios de intermediacidnfinancieraqueincidid en -14.1% en este
comportamiento. Dicho hecho podria explicarse por los programas de apoyo del Ministerio de
Agricultura que fueron percibidos en el ano anterior a diferencia del 2012.
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Grafico 57 Evolucidon dela estructura de costos del Cultivo de Cafia de Azucar (en términos
corrientes, 2007-2016)
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Fuente: Elaboracion propia con informacion del Cuadro de Oferta-Utilizacion del Banco Central de la Republica Dominicana
(BCRD).

En promedio, el 75.5% del valor agregado bruto del cultivo de cafia de azucar es considerado
como remuneracion de los asalariados, seguido del ingreso mixto bruto en un 13.2% y del
excedente de explotaciénbruto en un 11.3%. De esta forma, y al igual que la actividad econdmica
del cultivo de arroz, la distribucién del ingreso de esta actividad econdmica es mayormente
captada poringresosa los asalariados pagado por los empleadores, siguiéndole en menor medida
a los ingresos del capital de los hogares y propietarios de los mismos.

Tabla 12 Componentes del Valor Agregado del Cultivo de Cafia de Azucar (Promedio 2007-2016)

Componentes Promedio
Remuneracion de los Asalariados 75.5%
Excedente de explotacion, bruto 11.3%
Ingreso mixto, bruto 13.2%

Fuente: Elaboracion propia con informacién del Cuadro de Oferta-Utilizacion
del Banco Central de la Republica Dominicana (BCRD).

Sin embargo, al analizarlos componentes del valoragregado a lo largo del periodo analizado, se
puede observar como desde el 2007 al 2016 la proporcion de laremuneracidon de los asalariados
sobre el valoragregado bruto fueaumentandodesde 66.8% a 91.5%. Para el 2011, afio donde el
coeficiente técnico aumentd en 5.4 puntos porcentuales respecto al afio anterior, la proporcién
del excedente de explotacién disminuyd en 12.1 puntos porcentuales y la remuneracién de los
asalariados aumenté en 12.9 puntos porcentuales, debido a un comportamiento de -70.3% y
18.0%, respectivamente.
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Se puede observar como para el 2011, afios en los cuales el coeficiente técnico de esta actividad
aumenta debido a principalmente mayores niveles de consumo intermedio, la proporcion del
excedente de explotacidon bruto como total del valor agregado bruto disminuye en 12.1 puntos
porcentuales. Para este mismo afio, el valor agregado bruto decrece en 2.0% y, dado que los
salarios se consideran rigidos contrario a la rentabilidad de las empresas, se entenderia como el
excedente de explotacion pierde participacién dentro del valor agregado bruto ante una
desaceleracidon econdmica de esta actividad. Por otro lado, desde el 2013 se puede observar
como la proporcién del excedente de explotacién dentro del valor agregado va disminuyendo
significativamente, esto siendo explicado por el decrecimiento promedio experimentado del
2013 al 2015 de 69.0% en dicho componente.

Grdfico 58 Evolucion de los Componentes del Valor Agregado del Cultivo de Cafia de Aztcar (en términos corrientes, 2007-2016)

B Remuneracion de los Asalariados B Excedente de explotacidn, bruto M Ingreso mixto, bruto
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Fuente: Elaboracion propia con informacién del Cuadro de Oferta-Utilizacién del Banco Central de la Replblica Dominicana
(BCRD).

Ofertay Demanda de Cafia de Azucar
Utilizandolos datos publicados en el Cuadro de Oferta-Utilizacién elaborado por el Banco Central

de la Republica Dominicana (BCRD), se comprueba que, para el periodo analizado, la oferta total
a precios de comprador se iguala a la utilizacidn.
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Tabla 13 Oferta y Utilizacién del producto de cafia de azucar (a precios de comprador, 2007-
2016)

Total

Producciéon  Importacién CIF Impuestos y . Total Oferta T Consumo . Formacion
) i 3 Margenes de ! Utilizacién ) Exportaciones Gasto de

(a precios (a precios Subvenciones a Lo, (a precios de 0 Intermedio N Bruta de
, . L. Distribucién (a precios de FOB Consumo Final "

bésicos) basicos) los Productos comprador) Total Capital

comprador)

2007 4,842.9 0.0 0.0 325 4,875.4 4,875.4 4,863.1 13 11.0 0.0
2008 5,510.2 0.0 0.0 2.8 5,513.0 5,513.0 5,499.0 1.1 12.9 0.0
2009 5,973.4 0.0 0.0 3.2 5,976.6 5,976.6 5,960.5 2.7 135 0.0
2010 6,654.7 0.0 0.0 36 6,658.2 6,658.2 6,641.7 1.6 15.0 0.0
2011 7,114.6 0.0 0.0 34 7,118.0 7,118.0 7,094.0 6.3 17.7 0.0
2012 8,264.6 0.0 0.0 34 8,268.0 8,268.0 8,248.1 1.3 18.6 0.0
2013 8,162.6 0.0 0.0 3.8 8,166.4 8,166.4 8,146.3 0.9 19.3 0.0
2014 8,523.2 0.0 0.0 6.2 8,529.4 8,529.4 8,504.4 3.8 21.2 0.0
2015 7,356.4 0.0 0.0 6.3 7,362.7 7,362.7 7,337.4 3.8 214 0.0
2016 8,502.4 0.0 0.0 5.7 8,508.1 8,508.1 8,482.4 1.0 247 0.0
Promedio 7,090.5 0.0 0.0 7.1 7,097.6 7,097.6 7,077.7 2.4 17.5 0.0

Fuente: Elaboracion propia con informacion del Cuadro de Oferta-Utilizacion del Banco Central de la Republica Dominicana
(BCRD).

Para los aifos presentados, la oferta total de cafia de azlcar a precios basicos se compuso en
promedio en un 99.90% en produccidon de mercado local, no presentando produccién para uso
final propio niotra produccién no de mercado. En este sentido, se evidencia como la oferta total
a precios de bdsicos fue basicamente comprendidaen su totalidad porla produccion doméstica,
solo presentando unaimportacion por un monto de RD$9,044.9 pesos dominicanos parael 2013
querepresenta no mas del 1.0% de la oferta a precios bdsicos. En cuanto a la oferta a precios de
comprador, se puede observar en la siguiente tabla como este producto no es gravado ni
subsidiado, exceptuando el afio 2013 donde presentd un monto de RD$368.6 como derecho de
importacion, siendo 4.1% del total de la importacién. En cuanto a los margenes de distribucion,
promediaron el 0.10% de la misma para estos 10 afos, donde para ninguno de los anos
presentados representaron mas del 1.0% de la oferta a precios de comprador.

Por el lado de la demanda o utilizacidn, el consumointermediode la produccidn de esta actividad
fue exclusivamente de mercado, representando en promedio el 99.72% de su demanda, donde
para ningun afio se presenta consumo intermedio para uso final propio ni consumo intermedio
no de mercado. En cuanto a los demas componentes de la demanda, le siguidé con un promedio
de 0.25% el gasto de consumo final delos hogares y un 0.03% la demanda externa. Este producto
no conté con gasto de consumo final por parte de lasinstituciones sin fines de lucro que sirven a
los hogares ni del gobierno general, asi como tampoco registré variaciones en su formacién bruta
de capital.

A pesar de que como porcentaje de la utilizaciéntotal la demanda externa no es representativa,
al analizar el destino de las exportaciones de caifa de azUcar y demas productos relacionados al
azUcar, para el 2016 el 86.9% se exportd a Estados Unidos, el 6.3% a Puerto Rico y el resto a un
conjunto de 37 paises. Este comportamiento es consono con el hecho de que Republica
Dominicana fue el pais con la mayor cuota azucarera hacia el mercado preferencial de Estados
Unidos. Esta cuota establecié un minimo de importacién de 1,117,195 toneladas métricas de
valorbruto (TMVB) de cafia de azucar, azUcar refinaday especial y productos derivados del azucar
por parte de Estados Unidos con 41 paises a lo largo del mundo, acuerdo establecido por la
Organizacién de Comercio Mundial (WTO, por sus siglas en inglés). Para el afio en cuestion,
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Republica Dominicanarepresentd el 16.6% de la cuota azucarera mundial, donde sisolo se toma
en cuentalas TMVB provenientes de paises del continente americano que representan el 63.4%
de la totalidad, Republica Dominicana pasa a haber representado el 26.2%.

Grafico 59 Exportaciones de Cafia de Azucary productos derivados de aztcar (Como porcentaje
de la totalidad, 2016)

= Estados Unidos = Puerto Rico = Otros paises

Fuente: Elaboracion propia con informacién de la Direcciéon General de Aduanas (DGA)

La actividad econdmica que insumié el 100% de la produccién de cafia de azucar para todo el
periodo analizado para su consumo intermedio fue la elaboracién de azucar. De esta forma, se
vuelve a evidenciar la secuencia de producciéon desde el mercado primario al secundario,
tomando en cuenta que, para la elaboracién de azlcar, la cafa de azlUcar como insumo
representd en promedio el 62.2% de la totalidad de insumos para su produccion, donde para el
2007 representaba el 61.6% de la produccion de azlcar y para el 2016 el 67.5%.

Del 2007 al 2016, se puede concluir que la oferta de caia de aztcar producida en su mayoria por
productores domésticos, fue demandada de manera local como consumo intermedio en su
totalidad.

A continuacidn, se presenta de manera sintetizada la cadena de valor de esta actividad
econdmica. En el mismo, se puede apreciar losinsumos necesarios para producir cafia de azUcar,
y la distribucidon de esta produccidon en la economia nacional e internacional.
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Figura 3 Cadena de Valorla actividad econémica de Elaboracién de Cafia de Azucar (2007-2016)
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Fuente: Elaboracion propia con informacién del Cuadro de Oferta-Utilizacion del Banco Central de la Republica Dominicana
(BCRD).

Cultivo de Tabaco y de Productos para preparar bebidas



La tercera actividad econdmica que caracteriza la familia profesional de Agropecuaria (AGPE) es
el cultivo de tabaco y de productos para preparar bebidas, comprendida por los productos de
café en grano, cacao en grano y tabaco no manufacturado. Al observar la distribucién de
produccidon de estos tres productos, se puede notar como, parainicios del 2007, el café en grano
contaba con la mayor ponderacion con un 42.6% de la totalidad, seguido del cacao en grano
(38.8%) y el tabaco no manufacturado (18.6%). Como se puede observar, la produccién de cacao
fue aumentando su proporcién de la produccién total, registrando un crecimiento promedio de
11.5% a diferencia del café (-5.4%) y el tabaco no manufacturado (6.4%), hasta llegar a obtener
10 afios después la mayor ponderacion de esta actividad representando el 68.3% de la totalidad,
siguiéndole el tabaco no manufacturado (20.3%) y el café en grano (11.4%).

Grafico 60 Produccidn del Cultivo de Tabaco y de Productos para preparar bebidas (a precios
basicos, 2007-2016)
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Fuente: Elaboracion propia con informacion del Cuadro de Oferta-Utilizacion del Banco Central de la Republica Dominicana
(BCRD).

Analizando los indicadores de esta actividad econémica, la producciéon promediodel 2007 al 2016
fue de RDS$10,665.0 millones de pesos, comparado con el consumo intermedio promedio que
registro un valor de RDS$2,712.6 millones de pesos y resultando en un valor agregado bruto
promedio que totalizd RD$7,952.3 millones de pesos. Comparando el 2016 con los valores
registrados 10 afios atras, el valor agregado aumentd en un 19.1%, siendo explicado por el
aumento dela produccién totaly el consumo intermedio en 35.0% y 97.7%, respectivamente. En
cuanto al coeficiente técnico, para este periodo aumentd 9.4 puntos porcentuales de 20.2% a
29.6%, promediando un 25.3%.
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Grafico 61 Indicadores del Cultivo de Tabaco y de Productos para preparar bebidas (Produccién,
Consumo Intermedio y Valor Agregado Bruto en millones de pesos dominicanosy Coeficiente
Técnico, 2007-2016)
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Fuente: Elaboracion propia con informacion del Cuadro de Oferta-Utilizacion del Banco Central de la Republica Dominicana
(BCRD).

Esta actividad econdmica experimentd un crecimiento promedio del valor agregado bruto en
2.6%, destacando el crecimiento del afio 2011 que registré una variacion de 26.0% respecto al
afno anterior. Este aio fue el Unico en el cual el café en grano, cacao en grano y tabaco no
manufacturado presentaron simultdneamente niveles de crecimiento de su produccidn, siendo
estos 22.8%, 22.4% y 36.5%, respectivamente. El producto que tuvo mayor incidencia en este
comportamiento fue el cacao en grano (13.3%), seguido del café (6.3%) y el tabaco no
manufacturado (4.8%).

La estructura de costos del cultivo de tabaco y de productos para preparar bebidas refleja que,
en promedio, el 18.9% es de productos quimicos, seguido de servicios profesionales, cientificos
y técnicos en un 3.7%.

Tabla 14 Estructura de costos del Cultivo de Tabaco y de Productos para preparar bebidas
(Promedio 2007-2016)

Coeficientes Técnicos Promedio

Productos quimicos 18.9%
Servicios profesionales, cientificos y técnicos 3.7%
Servicios de intermediacion financiera 0.9%
Frutas y otros productos agricolas 0.8%
Servicios de transporte 0.8%
Productos textiles, de cuero y calzados 0.2%
Agua natural y servicios de distribucién de agua 0.0%
Energia eléctrica generada y servicio de distribucion 0.0%
Coeficiente Técnico de la Actividad 25.3%

Fuente: Elaboracion propia con informacion del Cuadro de Oferta-Utilizacion del Banco Central de la Republica Dominicana
(BCRD).
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Como se puede observar en el siguiente grafico, a partir del 2011 el coeficiente técnico va
aumentando, explicado mayormente por un mayor crecimiento del consumo intermedio
respecto a las variaciones de la produccién del café y cacao en grano y el tabaco no
manufacturado en conjunto. El decrecimiento en la produccidn para el afio 2012 de 10.1% se
debe por la disminucidn de la produccién del cacao en grano de 14.4% y del café en grano de
8.1%, que incidieron de manera negativa y en conjunto en un 10.7%.

Grafico 62 Evolucidn del coeficiente técnico y del crecimiento de la produccién y consumo
intermedio del Cultivo de Tabacoy de Productos para preparar bebidas (en términos corrientes,
2007-2016)
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Fuente: Elaboracién propia con informacién del Cuadro de Oferta-Utilizaciéon del Banco Central de la Republica Dominicana
(BCRD).

Como previamente mencionado, los afios que presentaron mayores niveles de crecimiento del
consumo intermedio en comparacién a los niveles de crecimiento en la produccién fueron
aquellos que efectivamente reflejaron un aumento en el cociente de coeficiente técnico, como
se puede observaren el grafico 62. Para todos los afios presentados, los productos quimicosy los
servicios profesionales, cientificos y técnicos, que bdsicamente representan los servicios de
apoyo a la agricultura, fueron los insumos principales para llevar a cabo la produccién final de
esta actividad. En este sentido, se puede ver como al 2011 los requerimientosde este producto
y este bien aumentaron de 15.6% a 22.2% y de 2.5% a 5.0%, respectivamente, desde el 2011
hasta el 2016. En promedio, los coeficientes técnicos de los productos quimicos y los servicios
profesionales han ponderado el 89.0% del coeficiente técnico de la actividad en general.
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Grafico 63 Evolucidon de la estructura de costos del Cultivo de Tabaco y otros productos para
preparar bebidas (en términos corrientes, 2007-2016)
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Fuente: Elaboracion propia con informacion del Cuadro de Oferta-Utilizacion del Banco Central de la Republica Dominicana
(BCRD).

En esta actividad econdmica, el 57.7% del valor agregado bruto promedio se distribuydé como
ingreso mixto bruto, seguido de la remuneracién de los asalariados en un 32.0% y d el excedente
de explotacién bruto en un 10.3%. De esta manera, la distribucién del ingreso de esta actividad
econdmica es mayormente captada poringreso de capital de los hogares productores de estos
productos, donde le siguen los ingresos a los asalariados pagado por los empleadores.

Tabla 15 Componentes del Valor Agregado del Cultivo de Tabaco y de Productos para preparar
bebidas (Promedio 2007-2016)

Componentes Promedio
Remuneracion de los Asalariados 32.0%
Excedente de explotacion, bruto 10.3%
Ingreso mixto, bruto 57.7%

Fuente: Elaboracion propia con informacion del Cuadro de Oferta-Utilizacion del Banco Central de la Republica Dominicana
(BCRD).

Del 2007 al 2016, la estructura de ponderacidon de los componentes del valor agregado bruto se
mantuvo relativamente similaralo largo de los afios, siendo el ingreso mixto bruto el de mayor
ponderacion, seguido delaremuneracion de los asalariadosy el excedente de explotacién bruto.
Sin embargo, tanto la proporciénde ingreso mixto bruto como el excedente de explotacién bruto
disminuyeron su participacion, pasando de 57.6% a 54.4% y de 13.2% a 9.3%, respectivamente,
mientras la remuneracion de los asalariados aumenté en 7.1 puntos porcentuales, pasando de
29.2% a 36.3%.
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Grafico 64 Evolucion de los Componentes del Valor Agregado del Cultivo de Tabacoy de otros
productos para elaborar bebidas (en términos corrientes, 2007-2016)
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Fuente: Elaboracion propia con informacién del Cuadro de Oferta-Utilizacion del Banco Central de la Replblica Dominicana
(BCRD).

Ofertay Demanda de Café en grano

La oferta total de café en grano a precios bdsicos se compuso en promedio en un 80.65% en
produccién de mercado localy en 19.34% en importacién, representando el 89.06% de la oferta
total a precios de comprador debido a los margenes de distribucién (10.31%) y los derechos de
importacion (0.63%).

Tabla 16 Oferta y Utilizacién del producto de café en grano (a precios de comprador, 2007 -
2016)

., Importacion  Impuestos y Total o
Produccion ) . Total Oferta T Consumo . Gasto de Formacion
) CIF Subvenciones Margenes de . Utilizacion ) Exportaciones
(a precios . R (a precios de ) Intermedio Consumo Bruta de
L. (a precios alos Distribucion (a precios de FOB ) )
basicos) L. comprador) Total Final Capital
basicos) Productos comprador)
2007 3,655.7 0.1 0.0 3413 3,997.1 3,997.1 3,382.0 209.6 203.2 202.2
2008 3,636.9 0.2 0.0 360.3 3,997.3 3,997.3 3,364.9 284.7 208.4 139.4
2009 3,822.8 0.6 0.0 397.9 4,221.3 4,221.3 3,700.3 267.6 232.1 21.3
2010 2,754.3 101.2 35 341.2 3,200.1 3,200.1 2,634.5 313.6 167.9 84.2
2011 3,383.6 286.6 10.7 507.9 4,188.7 4,188.7 3,251.8 636.7 206.9 93.3
2012 3,108.4 370.8 13.5 456.7 3,949.4 3,949.4 3,165.0 511.5 192.2 80.7
2013 2,348.3 353.6 13.2 329.6 3,044.7 3,044.7 2,566.0 294.7 146.7 37.3
2014 2,190.8 851.2 31.7 345.2 3,418.8 3,418.8 2,965.7 208.2 154.9 90.1
2015 869.2 2,725.8 99.0 429.0 4,123.1 4,123.1 3,611.7 233.5 149.4 128.4
2016 1,319.7 1,805.7 66.0 378.3 3,569.7 3,569.7 3,188.0 188.1 148.7 45.0
Promedio 2,709.0 649.6 23.7 388.7 3,771.0 3,771.0 3,183.0 314.8 181.0 92.2

Fuente: Elaboracion propia con informacién del Cuadro de Oferta-Utilizacion del Banco Central de la Republica Dominicana
(BCRD).

Sin embargo, al analizar la evolucién de la produccién e importacién a lo largo del periodo
analizado, como se puede observar en el grafico 36, del 2010 al 2016 la ponderacién de la
importacion ha venido aumentando, donde en el 2010 ponderd 3.5% pasando a registrar una
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ponderacion sobre la oferta basica total de 57.8% en el 2016, registrando su maximo historico de
75.8% en el 2015. Esta sustitucionde la produccion por lasimportaciones se explica mayormente
por los devastadores impactos de la roya del café afectando tanto los niveles de produccién
locales como la calidad de lo producido. De igual formay de manera proporcional, en latabla 13
se puede ver como para los afios donde se presentan niveles de importacién, los derechos de
importacion totalizan en un promedio el 3.3% de las importaciones. Para este ultimo afio, el
86.5% de lasimportacionesde café en grano provino de Italia, seguido de Estados Unidos con un
7.8% y Espafia con un 5.3%, donde el resto fue importado de diferentes paises.

Grafico 65 Composicién de la Oferta del café en grano (como porcentaje de la oferta a precios
basicos, 2007-2016)

N Produccién ® Importacion

100.0% 100.0%

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016

Fuente: Elaboracion propia con informacién del Cuadro de Oferta-Utilizacion del Banco Central de la Republica Dominicana
(BCRD).

En mayor detalle, para el 2010 la contraccién de la produccion en 42.4% de café en grano, que
explica el inicio de la importacién, correspondio a la reduccién del area cosechada, debido a la
escasez de mano de obra, los altos costos de mantenimientoy los dafios causados por la broca
del café. Para el siguiente, se destacan las labores de fomento, renovacién, mantenimiento y
rehabilitacion de las plantaciones cafetaleras, auspiciadas por los programas de apoyo del
Ministerio de Agricultura, asi como los desembolsos del Banco Agricola, los cuales resultaron
superiores en 24.2% a los de 2010, segun la informacidn proporcionada por el Banco Central de
la Republica Dominicana, incidiendo en la reanimacién de la produccidon en miles por quintales
gue aumento en 113.1 miles por quintales del 2012 al 2010.
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Grafico 66 Evolucion del Precio Global y Produccién del Café en grano (en cent. de USD por libra
y en miles por quint., 2007-2016)
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Fuente: Elaboracioén propia con informacién de la Reserva Federal de St. Louis y el Ministerio de Agricultura.

Sin embargo, a partirdel 2012, y como se puede observar en la grafica 37, la producciéon del café
sufre una disminuciéndrdstica productopor el impacto de la presencia de las plagasroyay broca
en las cosechas cafeteras, reflejado paralelamente en la disminucién de los rendimientos
promedios anuales que pasan de 0.5 en el 2012 a 0.1 en el 2015. No es hasta el 2016 donde la
produccidn del café inicia a aumentar, presentando un crecimiento de 51.8% en la produccion
de este bien a precios basicosy aumentando en 34.9 miles de quintales respecto al afio anterior,
producto de la ejecucion de un extenso programa de renovacién, rehabilitaciony fomento de las
plantaciones, desarrollado por el Gobierno Centrala través del Consejo Dominicano del Caféy el
sector privado, para combatir la enfermedad de |la roya del cafeto. Asimismo, se destacan las
facilidades de financiamiento a los productores a través del Banco Agricola por un monto de
RDS237.0 millones, para un incremento de 44.1% en comparacion con el 2015.

Grafico 67 Rendimientos promedios anuales del café en grano
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Fuente: Elaboracion propia con informacién del Ministerio de Agricultura.
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En cuanto a la utilizacidon, el consumo intermedio de la produccién de café en grano fue
exclusivamente de mercado, y representd en promedio el 84.4% de su demanda, seguido por un
8.3% de las exportaciones, 4.8% como consumo final de los hogares y un 2.4% como formacion
bruta de capital. Para el 2016, las exportaciones de café en grano se destinaron en un 37.1% a
Estados Unidos, 18.4% a Canada, 11.4% a Alemania, 8.9% a Corea del Sur, y el resto a un total de
17 paises. Este producto no contd con gasto de consumo final por parte de las instituciones sin
fines de lucro que sirven a los hogares ni del gobierno general, asi como tampoco registrd
variaciones de existencia en su formacidn bruta de capital.

Grafico 68 Exportaciones de Caféy productos derivados de café
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Fuente: Elaboracion propia con informacién de la Direccién General de Aduanas (DGA).

La totalidad consumida como insumo intermedio para produccién final del café en grano es
demandada por la actividad econdmica de la elaboracion de otros productos alimenticios,
destacando que este producto tan solo representa, en promedio, el 7.3% de la estructura de
costos de la misma. A modo de resumen, en los Ultimos afios laimportacidon de café en grano ha
tomado un peso econdmico de importancia, siendo utilizado mayormente en la fabricacion de
productos derivados del café por parte de las empresas domésticas.

Ofertay Demanda de Cacao en grano

En promedio, el 99.9% de la oferta a precios basicos La oferta del cacao en grano, otro de los
productos dentro de la actividad econdmica de cultivo de tabaco y productos para preparar
bebidas, provinode la produccién de mercado para el periodo analizado, siendo esta el 66.2% de
la produccion a precios de comprador donde se incluyen los margenes de distribucién. Este
ultimo representa el 33.8% de la oferta a precios de comprador.

89



Tabla 17 Oferta y Utilizacién del producto de cacao en grano (a precios de comprador, 2007 -

I rtacié I t Total
Produccion WA mpues,os v . Total Oferta “o a” Consumo . Gasto de Formacion
) CIF Subvenciones Margenes de ! Utilizacién ) Exportaciones
(a precios ) L, (a precios de N Intermedio Consumo Bruta de
, . (a precios alos Distribucion (a precios de FOB ) )
basicos) g comprador) Total Final Capital
basicos) Productos comprador)
2007 3,326.8 0.0 0.0 555.6 3,882.4 3,882.4 440.2 2,659.9 115.1 667.3
2008 4,234.1 3.8 0.3 670.5 4,908.7 4,908.7 583.0 3,188.7 163.2 973.8
2009 4,057.3 0.0 0.0 2,381.2 6,438.5 6,438.5 625.3 5,500.2 171.5 141.5
2010 5,985.7 0.2 0.0 2,798.5 8,784.4 8,784.4 1,094.6 6,396.6 295.9 997.4
2011 7,324.6 0.2 0.0 2,958.3 10,283.1 10,283.1 1,525.8 6,690.9 412.1 1,654.4
2012 6,268.3 29 0.1 2,789.8 9,061.1 9,061.1 1,107.0 6,373.0 352.6 1,228.5
2013 6,010.6 21.0 0.6 2,932.6 8,964.9 8,964.9 988.2 6,732.8 336.5 907.4
2014 7,032.5 1.0 0.1 4,323.9 11,357.4 11,357.4 1,171.8 8,685.6 394.1 1,106.0
2015 7,592.4 4.8 0.3 5,720.0 13,317.6 13,317.6 1,242.6 10,854.9 425.1 795.0
2016 7,911.3 0.6 0.0 5,450.5 13,362.4 13,362.4 1,122.5 10,354.9 446.3 1,438.7
Promedio 5,974.4 3.5 0.1 3,058.1 9,036.1 9,036.1 990.1 6,743.7 311.2 991.0

Fuente: Elaboracion propia con informacion del Cuadro de Oferta-Utilizacion del Banco Central de la Republica Dominicana

(BCRD).

Grafico 69 Evolucidon del Precio Globaly Produccidon del Cacao en grano (en cent. de USD por
libray en miles por quint., 2007-2016)
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Fuente: Elaboracion propia con informacion de la Reserva Federal de St. Louis y el Ministerio de Agricultura.

Grafico 70 Rendimientos promedios anuales del cacao en grano (En unidades por tarea, 2007 al
0.66 NG 0.64 0.66
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Fuente: Elaboracion propia con informacién del Ministerio de Agricultura.
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Paraelaio 2011, el desempeno negativo en la produccién en miles de granosde cacao por quintil
se explica porla sequia prevaleciente en los meses de abril y mayo que afecté considerablemente
losrendimientos. En adicidn, se destaca la caida registrada en los precios internacionales de este
producto. Sin embargo, para el siguiente afio la produccién de granos de cacao aumentd en
33.1% respecto al 2011, impulsandolosrendimientos de este rubro en 0.17. Para el 2016, tanto
como la produccidon de granos de cacao por quintil como el valor de la produccién a precios
basicos aumentaron en 12.8% y 4.2%, respectivamente, hecho atribuido por los programas de
asistencia técnica, combate de plagas, renovacidn y rehabilitacion de las plantaciones que
ejecuta el Departamento del Cacao. Adicionalmente, se destaca el apoyo financiero por parte del
Banco Agricola cuyos desembolsos alcanzaron la suma de RDS$1,147.7 millones, para un
incremento de 85.4% respecto al afio anterior.

Del 2007 al 2016, la demanda externa registré una ponderacién promedio de 74.6% como total
de la utilizacién a precios de consumidor. De manera puntual, el maximo histérico en los afios
analizados de la ponderacion de la exportacion dentro de la utilizacidon fue el afio 2019, donde
las mismas aumentaron en un 72.5%. Esto se explica mayormente por el incentivo que
representd la mejoria de los precios internacionales de este producto, que mostraron un
aumento de 31.9%, asi como las facilidades brindadas por las empresas comercializadoras en el
proceso de post cosecha, lo que estimuld a los productores a proveer el mantenimiento
adecuado a sus fincas, incluyendo la sustitucidon de arboles viejos por clones reconocidos de
mayor rendimiento por tarea a precios subsidiados.

Grafico 71 Composicién de la Utilizacidn del cacao en grano (como porcentaje de la utilizaciona
precios comprador, 2007-2016)
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Fuente: Elaboracién propia con informacién del Cuadro de Oferta-Utilizaciéon del Banco Central de la Republica Dominicana
(BCRD).

Para el 2016, las exportaciones representaron el 77.5% de la utilizacion total a precios de
comprador, estas se dirigieron en un 27.4% a los paises bajos, seguido de Estados Unidos en un
20.9% y a Bélgica en un 17.1%. El resto, que comprende un 34.6%, se distribuyd en un total de
28 paises. En promedio, tan solo el 11.0% es consumido a nivel doméstico como consumo
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intermedio parala produccion de las empresas, mientras el 3.4% es consumido porlos hogares.
En cuanto a la formacidn bruta de capital, que también esta compuesta por la variacién de
existencia, representaron el 10.9% en su conjunto. Este producto tampoco contd con gasto de
consumo final por parte de las instituciones sin fines de lucro que sirven a los hogares ni del
gobierno general.

A pesarde que el uso de este producto como consumo intermedio tiene menor representacién
que la exportacion del mismo, este es demandado en su totalidad porla actividad econdmica de
elaboraciéon de otros productos alimenticios, donde dentro de su estructura de costos, en
promedioy parael periodo analizado, tan solo representa el 2.1%. En resumen, la mayoriade la
produccidn local de cacao en grano es demandada por el exterior.

Ofertay Demanda de Tabaco no Manufacturado

El tercer producto de esta actividad econdmica, que es el tabaco no manufacturado, conté con
una oferta a precios basicos donde la importacién representé el 80.3%, en promedio, desde el
2007 al 2016. En cuanto a la produccién, la misma registré valores minimos de produccién local
a precio de mercado no significativo, donde, junto ala produccion de mercado, representaron el
19.6% de la oferta total a precios basicos.

Tabla 18 Oferta y Utilizacién del producto del tabaco no manufacturado (a precios de
comprador, 2007-2016)

Importacion  Impuestos y Total

Produccién ) . Total Oferta e Consumo ) Gasto de Formacién
) CIF Subvenciones Margenes de B Utilizacién ) Exportaciones
(a precios ) L, (a precios de N Intermedio Consumo Bruta de
, . (a precios alos Distribucion (a precios de 0] ] ) .
basicos) .. comprador) Total Final Capital
basicos) Productos comprador)

2007 1,616.3 4,954.0 3.4 239.8 6,813.4 6,813.4 6,870.7 79.2 80.0 -216.4
2008 1,529.5 6,017.0 1.2 260.9 7,808.7 7,808.7 7,503.4 71.4 86.2 147.7
2009 1,682.1 5,954.9 0.6 242.0 7,879.6 7,879.6 7,376.5 28.1 85.5 389.4
2010 1,324.4 6,235.6 0.0 309.8 7,869.8 7,869.8 7,866.1 132.2 76.5 -205.1
2011 1,801.5 7,302.0 0.0 338.3 9,441.8 9,441.8 9,169.8 99.1 92.8 80.2
2012 1,875.5 7,402.3 0.0 368.1 9,645.9 9,645.9 9,368.9 111.8 106.8 58.4
2013 2,505.5 8,388.4 0.0 387.9 11,281.9 11,281.9 11,119.3 334 126.9 23
2014 2,308.9 9,510.5 0.0 462.3 12,281.7 12,281.7 12,022.8 117.9 138.7 23
2015 2,944.9 12,497.1 0.0 538.5 15,980.5 15,980.5 15,540.2 31.4 199.7 209.1
2016 2,353.1 13,110.9 0.0 574.9 16,038.9 16,038.9 15,844.9 735 218.4 -97.8
Promedio 1,994.2 8,137.3 0.5 372.2 10,504.2 10,504.2 10,268.3 77.8 121.2 37.0

Fuente: Elaboracion propia con informacién del Cuadro de Oferta-Utilizacion del Banco Central de la Repuiblica Dominicana
(BCRD).

Al observar la evolucién de la composicion de la oferta, se puede ver como en el 2007 la
produccidn representabaun 24.6% de la oferta a precios basicos, mientras el 75.4% correspondio
alaimportacidn. Sin embargo, 10anos después, la proporcion de la produccién doméstica sobre
la oferta perdid 9.4 puntos porcentuales que fueron asumidos por la importacidon de tabaco no
manufacturado.
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Grafico 72 Composicién de la Oferta de tabaco no manufacturado (como porcentajedela
oferta a precios bdsicos, 2007-2016)
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Fuente: Elaboracion propia con informacién del Cuadro de Oferta-Utilizacion del Banco Central de la Republica Dominicana
(BCRD).

Para el 2016, las importaciones de dicho producto provinieron en un 22.1% de Honduras, 19.8%
de Ecuador, 19.8% de Estados Unidos, 12.1% de Brasil y el resto, que totaliza un 26.3%, de 17
paises alrededor del mundo. A pesar de la importancia de la importacién en este producto, el
tabaco no manufacturado estd exentode aranceles, justificandola falta de recaudo por derechos
a la importacion.

Para el aifio 2010, se percibieron menores niveles de volumen de producciéon de tabaco no
manufacturado en 30.9% respecto al afio anterior, explicado por la sequia experimentada a
inicios de la siembra de este cultivo, reflejandose en el comportamiento de los rendimientos
promedios anuales que disminuyeron en 1.12. La recuperacion de la produccion del tabaco del
siguiente afio se explica por la normalizacionde las dreas sembradasy luego cosechadas debido
al clima favorable para este cultivo, a diferencia del afio anterior.

Grafico 73 Evolucion del Precio Global y Produccién del Tabaco no Manufacturado (en USD por
toneladas métricasy miles por quint., 2007-2016)
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Fuente: Elaboracion propia con informacion de la Reserva Federal de St. Louis y el Ministerio de Agricultura.
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Otro afio a destacar es el 2015, donde la produccién aumentd en 41.1% producto del conjunto
de programas y proyectos de apoyo a los productores de este rubro, que ejecuta el Instituto
Dominicano del Tabaco (INTABACO), tales como asistencia técnica especializada, preparacion de
terrenos, distribucién de pesticidas y fertilizantes, asi como también la reparacion y construccion
de ranchos. Sin embargo, para el 2016 la produccién tanto en volimenes como en valor de
produccidn a precios bdsicos disminuyen en 26.8% y 20.0%, respectivamente, reflejado en el
decrecimiento de sus rendimientos para este mismo afio.

Grafico 74 Rendimientos promedios anuales del tabaco no manufacturado
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Fuente: Elaboracién propia con informacion del Ministerio de Agricultura.

Como se puede observar en la tabla 18, entre el 2007 al 2016, la oferta total a precios de
consumidor fue demandado, en promedio, en 97.8% como consumo intermedio para la
produccidon de las empresas en territorio nacional. De este consumo intermedio, el 93.7% en
promedio fue insumo por la actividad econdmica de elaboracion de bebidas alcohdlicas, no
alcohdlicas yderivados del tabaco bajo el régimen de zonas francas, siendo el resto insumido por
esta misma actividad, pero dentro del régimen local. Cabe destacar que, en el afio 2007, la
ponderacidn de zonas francas como demandante principal de este producto era de 91.2%,
pasando a ser 94.5% 10 afios después. Otro aspecto importante a recalcar, y como se puede
observaren lasiguiente tabla, es que paratodo el periodo en cuestién la demanda por parte del
régimen de zonas francas es abastecida tanto con produccién nacional como con las
importaciones de tabaco no manufactura, debido a que estos por si solos no serian suficiente
para satisfacer la demanda por parte de esta actividad econdmica.

Tabla 19 Utilizacion del Tabaco No Manufacturado bajo régimen de zonas francas (oferta a
precios basicosy consumo intermedio a precios de comprador, 2007-2016)

Componentes 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2015 Promedio
Tabaco no Manufacturado producido 1,616.3 1,529.5 1,682.1 1,324.4 1,801.5 1,875.5 2,505.5 2,308.9 2,944.9 2,353.1 1,994.2
Tabaco no Manufacturado importado 4,954.0 6,017.0 5,954.9 62356 | 7,302.0 | 7,023 83884 | 95105 | 12,497.1 | 13,1109 | 8,137.3
Total Oferta 6,570.3 7,546.6 7,637.0 | 7,560.0 | 9,103.6 | 9,277.8 | 10,8940 | 11,8194 | 154420 | 154640 | 10,1315
Consumo Intermedio ZF 6,263.2 6,804.6 6,907.3 74520 | 86748 | 87780 | 105161 | 11,367.9 | 14,706.1 | 14,9760 | 9,644.6
%D da ZF/Oferta a precios bésicos |  95.3% 90.2% 90.4% 98.6% 95.3% 94.6% 96.5% 96.2% 95.2% 96.8% 94.9%

Fuente: Elaboracion propia con informacién del Cuadro de Oferta-Utilizacion del Banco Central de la Republica Dominicana
(BCRD).
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En cuanto al consumo final por parte de los hogares, el mismo no representa una ponderacién
significativa, presentando niveles promedio de tan solo 1.2% de la totalidad de la utilizacion,
mientras las exportaciones presentan una proporcién de 0.8%. Tomando en consideracidn la
variacion de existencia del tabaco no manufacturado, se puede observar como para el 2016 la
disponibilidad en el inventario de este bien fue de RD$370.1 millones de pesos, representando
el 0.4% de la demanda para el periodo analizado. Al igual que los productos anteriores de esta
actividad econdmica, este producto tampoco contd con gasto de consumo final por parte de las
instituciones sin fines de lucro que sirven a los hogares ni del gobierno general.

En este sentido, el tabaco no manufacturado es mayormente importado e insumido en su
totalidad por la actividad econdmica de elaboracién de bebidas alcohdélicas, no alcohdlicas y
derivados del tabaco, mayormente bajo el régimen de zonas francas.

A continuacidn, se presenta una figura donde se detalla de manera resumida la cadena de valor
de esta actividad econdmicay de los productos que la componen. Esta especifica su distribucion
en la economia nacional como internacional, destacando la participacién de las exportaciones
(30.6%) y el consumo intermedio de las empresas (61.9%) para los afios 2007 al 2016.

95



Figura 4 Cadena de Valorla actividad econdmica de Cultivo de tabaco y de productos para
preparar bebidas (2007-2016)
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Fuente: Elaboracion propia con informacion del Cuadro de Oferta-Utilizacion del Banco Central de la Republica Dominicana
(BCRD).

Otros Cultivos
La siguiente actividad econdmica que comprende la familia profesional de Agropecuaria (AGPE)

son los otros cultivos, compuesta por las frutas y otros productos agricolas, tubérculos, bulbos y
raices, otras hortalizas y vegetales, leguminosas, tomate, maiz, otros cerealesy por el servicio de
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apoyo a la agropecuaria medido como una proporcién de la produccién total de los servicios
profesionales, cientificos y técnicos. Al observar la distribucion para el 2016 de la produccidn de
estos productos, se puede notar como las frutasy los otros productos agricolas representaron la
mayor ponderacidon con un 57.6%de la totalidad, seguidolos tubérculos, bulbosy raices (18.1%),
los servicios profesionales, cientificos y técnicos (8.1%), otras hortalizas y vegetales (7.9%),
leguminosas (4.4%), tomate (3.0%) y, en su conjunto, maiz y otros cereales (0.9%). Esta
composicidon se ha mantenido estable en los ultimos 10 afios.

Grafico 75 Produccion del Otros Cultivos (promedio a precios basicos, 2016)

Servicios profesionales,
cientificos y técnicos
8.1%

Otras hortalizas y vegetales
7.9%

Leguminosas

Produccion Promedio: 4.4%
Maiz

RDS$120,939.7 millones ". Tomate
° | \ 3.0%
0.8%

Otros Cereales
0.0%

Fuente: Elaboracion propia con informacién del Cuadro de Oferta-Utilizacion del Banco Central de la Republica Dominicana
(BCRD).

Al observar los indicadores de la cuenta de produccién de esta actividad econdmica, la
produccién del 2016 fue de RDS$120,939.7 millones de pesos, comparado con el consumo
intermedio promedio que reflejé un valor de RD$19,533.3 millones de pesos. De esta forma, el
valor agregado bruto promedio registré6 un monto de RD$101,406.4 millones de pesos. En
consecuencia, el coeficiente técnico promedio fue de 16.2% para el 2016.

Grafico 76 Indicadores del Otros Cultivos (Produccién, Consumo Intermedioy Valor Agregado
Bruto en millones de pesos dominicanosy Coeficiente Técnico, 2007-2016)
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Coeficiente Técnico
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Fuente: Elaboracion propia con informacién del Cuadro de Oferta-Utilizacion del Banco Central de la Republica Dominicana
(BCRD).

Del 2007 al 2016, la produccion nominal incrementd en un 152.1%, con unaincidenciade 133.5
puntos del valoragregadoyde 18.6 puntos del consumo intermedio. La incidencia superior valor
agregado en el crecimiento de la produccién ha motivado a una disminucién del coeficiente
técnico de 22.1% en 2007 a 16.2% en 2016, una disminucion de 6 puntos porcentuales. Esto
indica que la actividad ha disminuido su requerimiento de insumos para la generaciéon de una
unidad de produccion.

La estructura de costos de los productos en conjunto que componen la actividad econdmica de
otros cultivos refleja que, en promedio, el 9.3% es de productos quimicos, seguido de servicios
profesionales, cientificos y técnicos en un 4.4% y frutas y otros productos agricolas en un 4.1%.
Como se observa en la siguiente tabla, en menor medida se insumen otros producto y servicios
para la produccién final de esta actividad.

Tabla 20 Estructura de costos de Otros Cultivos (Promedio 2007-2016)
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Coeficientes Técnicos Promedio

Productos quimicos 9.3%
Servicios profesionales, cientificos y técnicos 4.4%
Frutas y otros productos agricolas 4.1%
Otras hortalizas y vegetales 0.9%
Servicios de intemediacion financiera 0.7%
Leguminosas 0.5%
Servicios de transporte 0.3%
Gasolina 0.2%
Gas-oil (Diesel) 0.2%
Agua natural y servicios de distribucién de agua 0.2%
Productos de caucho, pldstico y vidrio 0.1%
Productos textiles, de cuero y calzados 0.1%
Otros productos manufacturados 0.1%
Aceites y lubricantes 0.0%
Energia eléctrica generada y servicio de distribucion 0.0%
Productos metalicos 0.0%
Servicios de Seguros, reaseguros y fondos de pensiones 0.0%
Maiz 0.0%
Servicios inmobiliarios 0.0%
Servicios de telecomunicaciones 0.0%
Construccion 0.0%
Magquinarias y sus partes y accesorios 0.0%
Servicios de alojamiento y suministro de alimentos y bebida 0.0%
Otros Servicios n.c.p 0.0%
Otros Cereales 0.0%
Productos alimenticios 0.0%
Otras bebidas alcohdlicas y no alcohdlicas 0.0%
Art.de hormigén,cemento y yeso 0.0%
Coeficiente Técnico de la Actividad 21.2%

Fuente: Elaboracion propia con informacién del Cuadro de Oferta-Utilizacion del Banco Central de la Republica Dominicana
(BCRD).

La estructura de costos de los productos en conjunto que componen la actividad econdmica de
otros cultivos refleja que, para 2016, el 5.7% es de productos quimicos, seguido de frutas y otros
productos agricolas en un 4.0% y servicios profesionales, cientificos y técnicos en un 3.7%.
Respecto a su evolucién, del 2007 al 2016 los productos con mayor reduccion en el coeficiente
técnico fueron productos quimicos (4.2 p. p.) y servicios profesionales cientificos y técnicos
(1.0%).

Es necesario destacar la caida continua del coeficiente técnico de productos quimicos y de
servicios profesionales, cientificos y técnicos del 2007 al 2016. Este comportamiento se
encuentra asociado a un rol mas activo del Ministerio de Agricultura en particularen la provisién
de asistencia técnica y la provision de abonos, fertilizantes y agroquimicos, generando una
reduccion de la demanda por parte de los productores.

Gréfico 77 Estructura de costos de Otros Cultivos (2007-2016)
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Fuente: Elaboracion propia con informacion del Cuadro de Oferta-Utilizacion del Banco Central de la Republica Dominicana
(BCRD).

El 64.5% del valor agregado bruto promedio se distribuyé como ingreso mixto bruto, seguido de
laremuneracidon delos asalariados en un 27.0%y del excedente de explotacién brutoen un 8.5%.
De esta manera, se evidencia un comportamientosimilaral de la actividad econdmica de Cultivo
de Tabaco y de productos para elaborar bebidas, donde la distribucion del ingreso de esta
actividad econdmica es mayormente captada por ingreso de capital de los hogares productores
de estos productos, donde le siguen los ingresos a los asalariados pagado por los empleadores.

Grafico 78 Componentes del Valor Agregado de Otros Cultivos (2007-2016)
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Fuente: Elaboracion propia con informacién del Cuadro de Oferta-Utilizacion del Banco Central de la Republica Dominicana
(BCRD).

Ofertay Demanda del Maiz

Para el periodo en cuestién, el maiz contd con una importacion promedio que totalizé el 92.8%
la oferta total a precios bdsicos, mientras la produccién doméstica fue de 7.2%. En cuanto a los
margenes de distribucidn, representaron el 4.9% de la oferta a precios de comprador. Para el
2016, las importaciones de maiz provinieron en un 73.5% de Estados Unidos, seguido de China
en un 21.1%, distribuyéndose el resto (5.3%) en un total de 9 paises.

Por el lado de la demanda, como se puede observar en la siguiente tabla, el 88.6% es utilizado
como consumo intermedio por parte de las empresas. Por otro lado, el 10.4% fue demandado
como gasto de consumo final de los hogares, mientras que, en conjunto, las exportaciones de
variacion de existencias representaron el 1.0% de la utilizacién a precios de comprador. Este
producto no contd con gasto de consumo final por parte de las instituciones sin fines de lucro
gue sirven a los hogares ni del gobierno general.

Tabla 21 Componentes de la Oferta y Utilizacién del producto maiz (a precios basicosy de
comprador, 2007-2016)
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Impuestosy Margenes Total Oferta

Producciéon Importacion Subvencion de (a precios

es Distribucion  basicos)
2007 358.0 7,148.9 0.0 229.9 7,736.8 7,736.8 7,018.4 10.2 679.2 29.0
2008 527.3 9,229.3 0.0 300.0 10,056.6 10,056.6 9,164.4 32.9 846.4 12.8
2009 536.5 6,273.6 0.0 270.6 7,080.7 7,080.7 6,358.5 38.4 696.5 -12.7
2010 613.1 8,155.4 0.0 335.1 9,103.6 9,103.6 8,141.5 39.9 884.8 37.4
2011 718.8 11,560.3 0.0 526.8 12,805.9 12,805.9 11,355.1 208.8 1,175.4 66.6
2012 874.2 11,544.8 0.0 470.6 12,889.6 12,889.6 11,574.5 81.5 1,189.6 44.1
2013 966.7 11,314.6 0.0 587.3 12,868.6 12,868.6 11,473.3 82.5 1,297.4 15.5
2014 838.1 10,096.2 0.0 860.9 11,795.2 11,795.2 10,162.0 131.0 1,484.7 17.5
2015 897.3 9,781.0 0.0 834.7 11,513.0 11,513.0 9,960.2 1333 1,423.8 -4.4
2016 1,014.6 9,907.8 0.0 858.8 11,781.3 11,781.3 10,161.4 76.9 1,507.1 35.8
Promedio 734.5 9,501.2 0.0 527.5 10,763.1 10,763.1 9,536.9 83.5 1,118.5 24.2

Fuente: Elaboracion propia con informacién del Cuadro de Oferta-Utilizacion del Banco Central de la Republica Dominicana
(BCRD).

Las actividades econdmicas que insumieron para su produccién final la totalidad del consumo
intermedio de mercado de maiz fueron, en promedio, otros productos alimenticios en un 39.5%,
ganaderia, silviculturay pesca en un 35.7% elaboracion de aceites y grasas de origen vegetal y
animalen un 24.8% y, en menor medida, otros cultivos y servicios de apoyo a la agricultura con
un 0.1%. Dentro de la estructura de costos de estas actividades econdmicas, el maiz representd
el 8.1% para los otros productos alimenticios, y 10.8% para la ganaderia, silvicultura y pesca
utilizado para ser utilizado como alimento para el ganado. Ademas, fue el 22.6% para la
elaboracién de aceites, especialmente para el aceite de maiz a ser insumido como producto final
de los hogares y empresas de alimentosy, por ultimo, 0.1% de la estructura de costos de otro
cultivos y servicios de apoyo a la agricultura.

En este sentido, la mayor parte del maiz es importado desde Estados Unidos, presentando una
minoria en cuanto a produccién local, para luego ser mayormente insumido por las empresas
domésticas y los hogares dominicanos.

Ofertay Demanda de Otros Cereales

Desde el 2007 al 2016, la oferta promedio a precios basicos de otros cereales fue importada en
un 81.1%, donde para el 2016 provino en un 95.9% de Estados Unidos. De esta forma, la
produccidn local solo representd el 18.9%, donde la oferta a precios basicos fue el 97.7% de la
oferta a precios de comprador, siendo el resto los margenes de distribucidn (2.3%).

En cuanto ala utilizacidn, en promedio, el 64.2% es utilizado como consumo intermedio por parte
de las empresas para su produccion final, mientras que el 15.2% fue demandado de manera
externa, principalmente para paises tales como Haiti, donde parael 2016 representd la demanda
externa en un 90.8% distribuyéndose el resto en 17 paises. El consumo final de los hogares de los
hogares de otros cereales fue de 12.9% y la variacidén de existencias representd el 7.6% de la
utilizacién a precios de comprador, contando al 2016 con un inventario de RD$259.0 millones de
pesos. Este producto no contd con gasto de consumo final por parte de las instituciones sin fines
de lucro que sirven a los hogares ni del gobierno general.

103



Tabla 22 Componentes de la Oferta y Utilizaciéon de Otros Cereales (A precios basicosy de
comprador, 2007-2016)

Impuestosy Margenes Total Oferta

Produccion Importacion Subvencion de (a precios

es Distribucion  basicos)
2007 25.3 454.2 0.0 8.8 488.3 488.3 401.8 13.8 64.7 8.0
2008 14.2 294.5 0.0 7.0 315.7 315.7 179.3 86.2 46.2 4.1
2009 27.1 197.4 0.1 4.3 2289 2289 124.4 58.5 33.0 131
2010 44.4 166.4 0.0 7.3 218.1 218.1 70.1 102.5 25.9 19.6
2011 85.1 2343 0.0 129 3324 3324 61.8 213.7 26.2 30.7
2012 95.1 204.4 0.0 6.5 306.0 306.0 204.1 32.8 38.5 30.7
2013 136.5 265.3 0.0 7.6 409.5 409.5 288.6 7.2 50.3 63.4
2014 68.5 270.1 0.0 7.1 345.7 345.7 268.0 0.2 48.6 28.9
2015 75.2 2839 0.1 7.3 366.5 366.5 285.0 0.2 51.8 29.4
2016 57.4 329.0 0.1 9.4 395.9 395.9 305.3 4.2 55.4 31.0
Promedio 62.9 269.9 0.0 7.8 340.7 340.7 218.8 51.9 44.0 25.9

Fuente: Elaboracion propia con informacion del Cuadro de Oferta-Utilizacion del Banco Central de la Republica Dominicana
(BCRD).

En promedio, el 74.0% del consumo intermedio de mercado de otros cereales fue demandado
por la elaboracion de productos de molineria, seguido por la elaboracién de otros productos
alimenticios en un 24.7%, y por otros cultivos y servicios de apoyo a la agricultura en tan solo
1.3%. Analizando la estructura de costos de las actividades econdmicas previamente
mencionadas, la demanda de otros cereales no representé mds de 1.0% para las mismas.

En este sentido, laimportacién proveniente de Estados Unidos desempefiaun papel crucial para
la oferta de otros cereales, donde luego es mayormente insumida por las empresas domésticas,
o exportada y consumida por los hogares dominicanos.

Ofertay Demanda de Leguminosas

Desde el 2007 al 2016, la oferta a precios bdsicos de leguminosas, que comprenden los distintos
guisantes, habichuelas, y gandules, fue producida a precios significativos de mercado en un
75.5%, mientras laimportacidnrepresenté el 24.5%. Sin embargo, como se puede observaren la
siguiente tabla, la proporcién de la produccién local respecto a la oferta a precios bdsicos ha
tendido a ir disminuyendo, significando el aumento de la proporcién de la importacién sobre la
totalidad. En cuando a la oferta a precios de comprador, tanto la oferta a precios basicos como
los margenes de distribucion muestran relativamente un comportamiento de 60%-40%,
recalcando la importancia que tiene el comercio en este producto.

Al observar la utilizacién del producto de leguminosas, el mismo cuenta en un 18.8% consumo
intermedio a precios significativos, como no significativos, aunque en menor medida (0.1%). La
demanda de este bien es insumida mayormente como gasto de consumo final por los hogares,
ponderando en promedio un 76.2%. De esta manera, se refleja la relevancia que tiene ese
producto en la canasta basica de los dominicanos. Otros componentes de la demanda, tales
como las exportaciones, el gasto de consumo final por parte las instituciones sin fines de lucro
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gue sirven para los hogares y las variaciones de existencia significaron, en su conjunto y en
promedio, el 4.9% de la demanda de leguminosas.

Tabla 23 Componentes de la Oferta y Utilizacion de Leguminosas (A precios basicosy de
comprador, 2007-2016)

Margenes Total Oferta
A .. Impuestosy )
Produccion Importacion ) [[4] (a precios
Subvenciones . ., s
Distribucion  basicos)

2007 2,976.7 648.1 83.3 2,099.3 5,807.4 5,807.4 1,162.5 44.7 4,326.4 273.8
2008 2,776.7 780.0 113.3 2,066.1 5,736.2 5,736.2 1,178.3 320.4 3,966.9 270.6
2009 3,157.1 983.4 118.1 2,808.3 7,066.9 7,066.9 1,545.4 214.1 5,355.5 -48.1
2010 3,299.8 1,198.3 46.5 3,118.6 7,663.1 7,663.1 1,609.2 2339 5,870.1 -50.1
2011 4,029.6 1,525.0 62.0 3,520.9 9,137.5 9,137.5 1,726.4 333.0 6,690.8 387.3
2012 4,034.1 1,387.1 56.3 3,525.7 9,003.1 9,003.1 1,648.0 418.0 6,604.1 333.1
2013 5,779.2 1,407.7 60.0 4,198.0 11,444.8 11,444.8 2,033.7 273.7 8,175.2 962.2
2014 5,088.1 1,192.6 50.6 4,928.9 11,260.3 11,260.3 2,078.6 336.6 9,353.3 -508.3
2015 4,880.9 2,031.7 86.2 4,941.6 11,940.3 11,940.3 2,154.1 321.5 9,313.7 151.0
2016 5,304.7 2,225.4 96.5 6,166.6 13,793.1 13,793.1 2,396.4 357.2 11,383.6 -344.1
Promedio 4,132.7 1,337.9 77.3 3,737.4 9,285.3 9,285.3 1,753.3 285.3 7,104.0 142.7

Fuente: Elaboracién propia con informacién del Cuadro de Oferta-Utilizaciéon del Banco Central de la Republica Dominicana
(BCRD).

Dentro del 18.8% de consumo intermedio de mercado, el 58.8% fue demandado por la
elaboracién de otros productos alimenticios, el 23.2% por el cultivo de otros productos agricolas
y servicios de apoyo a la agropecuaria y el resto, que fue un 18.0%, por la actividad econdmica
de alojamiento y servicio de alimentos y bebidas. En cuanto a la totalidad del consumo
intermedio a precios no significativos, a pesar de que en valores absolutos el mismo solo fue de
RDS$8.0 millones de pesos, las leguminosas fueron demandado en un 57.3% por otras actividades
de servicios no de mercado y el resto por ensefianza no de mercado. Dentro de la estructura de
costos de estas actividades previamente mencionadas, las leguminas como insumo no
representaron mas del 2.5% para ninguna.

Al analizar la oferta y demanda de maneraintegral, se puede observar como, en promedio, tres
cuartos de la oferta a precios basicos es producida localmente, recalcando la importancia que
tienen los mdrgenes de distribucién como porcentaje de la oferta a precios de comprador. Esta
oferta es principalmente demandada por los hogares como consumo, seguido por la demanda
por parte de las actividades econdmicas para su produccién final.

Ofertay Demanda de Tubérculos, Bulbos y Raices

Para el periodo analizado, la oferta a precios basicos los tubérculos, bulbos y raices, donde se
incluyen la papa, iame, yautia, zanahoria, rdbano, entre otros, fue producida principalmente de
manera domeéstica en un 96.6%, mientras la importacidéntan solo representd el 3.3% de esta
oferta. Al analizar la oferta a precios de comprador, la oferta a precios basicos representé el
62.6%. Ademads, se puede observar cémo, a pesar de que la representacion de la importacién
sobre la oferta a precios basicos fue de menor relevancia, estos productos cuentan con
recaudacion por derecho de importacion que, en promedio, representaron el 7.8% de las
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importaciones. Otro componente relevante de la oferta a precios de comprador de estos bienes
son los margenes de distribucién que ponderaron un 37.2% de esta totalidad.

Aligual quelas leguminosas, lostubérculos, bulbosy raices son principalmente demandados por
los hogares como parte de su consumo final. El mismo representé un 84.3% como promedio del
periodo analizado, reflejando nuevamente la relevancia de estos productos dentro de la canasta
basica de los dominicanos. La demanda por parte de las empresas como insumo para su
produccién fue de un 13.9%, siguiéndole las exportacionesy la variacion de existencias que de
manera conjunta representaron el 1.8%.

Tabla 24 Componentes de la Oferta y Utilizacion de Tubérculos, Bulbos y Raices (A precios
basicosy de comprador, 2007-2016)

Margenes Total Oferta
” i Impuestos y .
Produccion Importacion ) de (a precios
Subvenciones . . e
Distribucion  basicos)
2007 9,825.8 259.0 35.5 6,123.1 16,243.3 16,243.3 2,548.6 189.3 13,556.5 -51.1
2008 12,831.4 315.9 379 7,482.3 20,667.5 20,687.0 3,123.4 369.8 16,602.2 591.6
2009 9,698.9 328.5 455 5,957.0 16,029.9 16,029.9 2,281.0 339.9 13,568.6 -159.6
2010 15,035.4 615.7 323 9,166.1 24,849.4 24,857.3 3,653.9 261.7 20,840.7 101.0
2011 17,191.6 566.5 31.6 10,447.2 28,236.9 28,265.7 3,592.1 258.5 24,1319 283.3
2012 15,433.1 521.6 28.8 9,495.3 25,478.9 25,478.9 3,269.5 355.3 21,850.8 33
2013 15,505.4 596.2 32.6 9,349.9 25,484.1 25,513.7 3,564.3 390.1 21,354.3 205.1
2014 15,333.5 437.7 239 9,044.0 24,839.1 24,839.1 3,435.1 409.9 20,573.6 420.6
2015 21,994.2 564.3 31.2 13,302.6 35,892.3 35,892.3 4,958.4 341.2 30,292.0 300.6
2016 21,945.3 1,096.2 61.0 14,772.2 37,874.7 37,874.7 5,166.0 484.7 32,743.6 -519.7
Promedio 15,479.5 530.1 36.0 9,514.0 25,559.6 25,568.2 3,559.2 340.0 21,551.4 117.5

Fuente: Elaboracion propia con informacion del Cuadro de Oferta-Utilizacion del Banco Central de la Republica Dominicana
(BCRD).

En promedio, dentro del 13.9% de consumo intermedio de mercado, el 58.0% fue demandado
por la elaboracién de otros productos alimenticios, mientras que el resto fue demandado porla
actividad econdmica de alojamiento y servicio de alimentos y bebidas. En cuanto a la totalidad
del consumo intermedio a precios no significativos, su totalidad fue insumida por otras
actividades de servicios no de mercado. Dentro de la estructura de costos de estas actividades
previamente mencionadas, los tubérculos, bulbos y raices representan el 4.4% de losinsumos de
la elaboracidon de otros productos alimenticios, 1.3% para alojamientoy servicios de alimentosy
bebidas, mientras que para las otras actividadesy servicios no de mercado la representacion es
minima (0.3%).

De esta manera, se observa como los tubérculos, bulbos y raices son principalmente producidos
en el paisy demandados por los hogares para su consumo final, recalcando la importancia que

tienen estos bienes en la canasta alimenticia de los hogares, seguido por la utilizacién por parte
de las empresas para la elaboracion de su produccién.

Ofertay Demanda de Tomate
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Por el lado de la oferta a precios basicos del tomate, se puede observar como este producto es
producido técnicamente en su totalidad de manera local, casi promediando el 100.0%. A pesar
de que la representacién de la importacidn sobre la oferta a precios basicos fue de RDS5.4
millones de pesos en promedio, que representan el 0.1% de la oferta a precios basicos, el tomate
cuenta con recaudacion por derecho de importacion que, en promedio, representaron el 4.9%
de las importaciones. Otro componente relevante de la oferta a precios de comprador, al igual
que los tubérculos, bulbos y raices fueron los margenes de distribucion que ponderaron un 22.4%
de esta totalidad.

Tabla 25 Componentes de la Oferta y Utilizacion de Tomate (A precios basicosy de comprador,
2007-2016)

Margenes Total Oferta
A2 i Impuestos y )
Producciéon Importacion ) de (a precios
Subvenciones . . s
Distribucion  basicos)

2007 3,382.8 1.6 0.2 807.6 4,192.2 4,192.2 3,014.2 51.7 1,163.5 -37.3
2008 3,442.9 1.0 0.1 836.8 4,280.8 4,280.8 3,019.0 69.2 1,204.7 -12.2
2009 5,601.2 1.6 0.1 1,450.7 7,053.5 7,053.5 4,679.1 57.3 2,226.1 90.9
2010 5,456.7 4.8 0.1 1,447.7 6,909.3 6,909.3 4,636.2 54.0 2,224.6 -5.6
2011 5,573.6 2.0 0.1 1,542.8 7,118.4 7,118.4 4,691.8 137.2 2,269.4 20.0
2012 5,467.4 4.8 0.1 1,492.2 6,964.5 6,964.5 4,617.5 98.9 2,228.4 19.7
2013 4,283.2 13.7 0.4 1,410.2 5,707.5 5,707.5 3,631.6 130.9 1,955.6 -10.6
2014 3,962.7 7.3 0.2 1,307.0 5,277.3 5,277.3 3,363.3 189.3 1,668.2 56.4
2015 3,957.8 10.0 0.3 1,303.2 5,271.3 5,271.3 3,439.6 105.9 1,738.6 -12.9
2016 3,641.6 7.7 0.2 1,359.2 5,008.7 5,008.7 3,276.3 237.5 1,682.1 -187.3
Promedio 4,477.0 5.4 0.2 1,295.7 5,778.3 5,778.3 3,836.9 113.2 1,836.1 -7.9

Fuente: Elaboracion propia con informacién del Cuadro de Oferta-Utilizacion del Banco Central de la Republica Dominicana
(BCRD).

En un 66.4%, el tomate fue demandado por las empresas para ser utilizado como consumo
intermedio y por los hogares como consumo final, representando el 66.4% y 31.8%,
respectivamente. El resto lo componen las exportaciones y la variacion de existencia que en su
conjunto representan el 1.9% de la totalidad.

En promedio, dentro del 66.4% de consumo intermedio de mercado, el 90.5% fue demandado
por la elaboracion de otros productos alimenticios, mientras que el resto fue demandado porla
actividad econdmica de alojamiento y servicio de alimentos y bebidas, comportamiento similar
al de los tubérculos, bulbos y raices. Dentro de la estructura de costos de estas actividades, el
tomate representd el 7.8% de los insumos de la elaboracién de otros productos alimenticios,
mientras que para alojamientoy servicios de alimentos y bebidasel porcentaje sobre el consumo
intermedio total de esta actividad fue de 0.3%. En este sentido, el tomate es primordialmente
producido a nivel local ydemandado porlas empresas para su producciéony por los hogares para
su consumo final.

Ofertay Demanda de Otras Hortalizas y Vegetales
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Dentro de los productos de la actividad econdmica de otros cultivos y servicios de apoyo a la
agropecuariatambién se encuentran las otras hortalizas y vegetales. La oferta a precios basicos
de esta bien en basicamente llevada a cabo en territorio nacional, promediando el 99.6% para el
periodo analizado, restando un minimo de productos importados de esta indole. Analizando la
oferta a precios de comprador, la oferta a precios basicos representa el 58.1%, mientras los
margenes de distribucidnregistraron unaponderacidonde 41.9% de la totalidad. Por otro lado, al
igual que el tomate y los tubérculos, bulbosy raices, este producto cuenta con recaudacién por
derechos de importacién que, en promedio, representaron el 4.9% de la importacion total, a
pesar de que la misma totalizé RD$27.9 millones de pesos, digase, 0.4% de la oferta.

Tabla 26 Componentes de Ofertay Utilizacion de Otras Hortalizas y Vegetales (a precios basicos
y de comprador, 2007-2016)

Margenes Total Oferta
” i Impuestos y .
Produccion Importacion ) de (a precios
Subvenciones . . s
Distribucion  basicos)
2007 4,288.5 2.7 0.4 2,060.0 6,351.6 6,351.6 1,924.4 707.9 3,338.3 381.0
2008 5,199.7 6.4 0.8 2,808.1 8,015.0 8,015.0 2,459.4 736.0 4,618.5 201.1
2009 4,372.4 8.2 1.0 2,563.6 6,945.3 6,945.3 2,220.0 627.4 4,211.7 -113.9
2010 6,036.1 354 1.7 3,042.4 9,115.5 9,115.5 2,603.1 1,144.3 5,024.1 344.0
2011 5,260.7 219 1.2 3,068.7 8,352.5 8,352.5 2,456.5 1,295.7 4,801.8 -201.4
2012 6,337.7 18.6 1.0 3,521.2 9,878.4 9,878.4 2,890.4 1,387.9 5,508.0 921
2013 6,694.3 48.9 2.4 4,964.8 11,710.4 11,710.4 3,068.9 1,538.9 7,072.3 30.2
2014 7,078.7 40.5 2.0 5,989.4 13,110.6 13,110.6 3,148.8 1,693.1 8,249.0 19.6
2015 7,360.6 44.8 2.2 6,936.2 14,343.8 14,343.8 3,295.3 1,589.1 9,334.9 1244
2016 9,564.8 51.2 2.6 10,129.0 19,747.5 19,747.5 4,149.7 2,120.3 13,593.3 -115.8
Promedio 6,219.3 27.9 1.5 4,508.3 10,757.1 10,757.1 2,821.7 1,284.1 6,575.2 76.1

Fuente: Elaboracién propia con informacién del Cuadro de Oferta-Utilizacion del Banco Central de la Republica Dominicana
(BCRD).

El61.1% de la demanda de otras hortalizas y vegetales fue representado por el gasto de consumo
final paralos hogares, seguido por el consumo por parte de las empresas para ser utilizado como
insumo intermedio de su produccién totalizando un 26.2%. Otro componente de la utilizacion,
relevante para este bien, esla demanda externa que representd el 11.9% de la totalidad. El resto
fue caracterizado por consumo intermedio no de mercado y variacion de existencias que en su
conjunto abarcaron el 12.6% de la demanda a precios de comprador.

En promedio, dentro del 26.2% de consumo intermedio de mercado, el 35.1% fue demandado
por la actividad econédmica de alojamientoy servicio de alimentosy bebidas, el 25.6% por la
elaboracién de productos lacteos y el 24.2% por el cultivo de otros productos agricolas y el
servicio de apoyo a la agropecuaria. Analizando la estructura de costos de estas actividades, las
otras hortalizas y vegetales representaron el 4.1% de los insumos para los otros cultivos, 2.3%
paralaelaboracionde productos lacteosy menos de un 1.0% para las demas actividades. De esta
forma, las otras hortalizas y vegetales se caracterizan por ser producidas en su totalidad en el
terreno nacional, y demandadas mayormente por los hogares para su consumo finaly por las
empresas para su produccion final.

Ofertay Demanda de Frutas y Otros Productos Agricolas
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Del 2007 al 2016, la oferta de las frutas y de otros productos agricolas fue comprendida, en
promedio, en un 94.5% por produccién local como porcentaje de la oferta a precios basicos,
mientras el resto fue importado. Esta oferta comprendié el 52.0% de la oferta a precios de
consumidor, donde el 47.7% del mismo fue representado por margenes de distribucién. El resto
fue compuesto porlos derechosde importacion, que representaron el 5.4% de las importaciones,
y porel Impuesto al Valor Agregado (IVA) que ponderd el 0.1% del total de la oferta a precios de
comprador.

Tabla 27 Componentes de Oferta y Utilizacion de Frutasy Otros Productos Agricolas (a precios
basicosy de comprador, 2007-2016)

Margenes Total Oferta
.. .. Impuestosy .
Produccion Importacion A de (a precios
Subvenciones . . -
Distribucion  basicos)
2007 156,129.3 2,969.9 5,481.3 0.0 164,580.5 164,805.8 132,555.9 7,400.6 23,126.0 1,723.2
2008 176,270.3 5,943.2 6,481.8 0.0 188,695.4 189,234.2 152,319.9 6,825.4 26,743.2 3,345.8
2009 189,580.4 5,627.7 7,083.5 0.0 202,291.6 203,066.4 165,169.4 6,529.0 30,554.4 813.6
2010 212,578.4 6,906.0 8,725.3 0.0 228,209.6 228,870.8 186,118.9 6,400.0 34,648.1 1,703.8
2011 226,502.5 8,751.1 9,653.4 0.0 244,907.0 245,786.5 198,444.0 6,646.9 39,154.9 1,540.7
2012 247,545.1 7,551.0 10,310.9 0.0 265,407.0 266,365.8 213,461.0 7,633.9 42,818.3 2,452.6
2013 261,451.4 10,144.8 12,393.8 0.0 283,990.0 284,802.1 228,953.9 8,898.4 45,641.6 1,308.1
2014 284,707.9 14,865.8 14,804.2 0.0 314,377.9 314,588.2 251,947.5 9,729.3 51,166.0 1,745.3
2015 301,458.4 15,213.4 16,132.0 0.0 332,803.9 333,815.5 269,975.5 10,512.2 52,190.3 1,137.5
2016 319,253.1 19,487.4 18,306.9 0.0 357,047.3 357,819.4 289,026.5 10,792.5 56,126.3 1,874.1
Promedio 237,547.7 9,746.0 10,937.3 0.0 258,231.0 258,915.5 208,797.3 8,136.8 40,216.9 1,764.5

Fuente: Elaboracion propia con informacion del Cuadro de Oferta-Utilizacion del Banco Central de la Republica Dominicana
(BCRD).

Encuantoalademanda, el 64.2% de lademanda de otras hortalizasy vegetales fue representado
por el gasto de consumo final para los hogares, evidenciando la importancia que tienen estos
rubros dentro de la canasta basica alimentaria del pais. El segundo componente de mayor
ponderacidon dentro de la utilizacion fue el consumo intermedio de mercado que ponderd un
17.0% de la utilizacidn total a precios de comprador. Cabe destacar que, a pesar de que la
proporcidon fue minima, estos productos contaron con demanda de consumo intermedio para
uso final propio y a precios de mercado no significativos.

Otro componente de la utilizacién fue la demanda externa que representd el 15.4% de la
totalidad. Para el 2016, dichas exportaciones se destinaronen un 37.9% a Reino Unido, 13.3% a
Suecia, 9.8% a Estados Unidos, 6.3% a Bélgica, y el resto se distribuyd en un total de 51 pais
alrededor del mundo.

En promedio, dentro del 17.0% de consumo intermedio de mercado, el 23.2% fue demandada
por la misma actividad econdmica en cuestion, el 22.2% por alojamiento y servicios de alimentos
y bebidas, el 15.1% por la elaboracién de otros productos alimenticios, el 13.4% por la
elaboracién de productos lacteosy el 13.1% por construccion. El resto, que representael 12.9%
fue compuesto por 18 actividades econdmicas que, de manera individual, no representan mas
del 3.5% cada una. Estos productos tienen montos relevantes dentro de la estructura de costos
de quieneslainsumensolo para la actividad econdmica que comprende este producto, las frutas
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y otros productos agricolas representaron el 24.5% reflejando una relacién de autoconsumo
como insumo intermedio, y para el cultivo de cafia de azucar donde peso6 un 11.8%.

En este sentido, las frutas y otros productos agricolas se caracterizan por ser producidas
practicamente de manera local, y demandadas mayormente por los hogares para su consumo
final y seguido de las empresas para su produccion final y exportaciones.

Produccion de Servicios Profesionales, Cientificos y Técnicos en Agropecuaria

La actividad econdmica de otros cultivos cuenta con una proporcion de la produccién de los
servicios profesionales, cientificos y técnicos como parte de su produccién principal que
representa los servicios de apoyo a la agropecuaria en general. Como se puede observaren la
siguiente tabla, la proporcién promedio de los servicios de apoyo a la agropecuaria sobre los
servicios profesionales, cientificos y técnicos fue de 3.7% para el periodo analizado. Dentro de
estos servicios de apoyo se encuentran las actividades agricolas de acondicionamiento de
terrenos, de cosecha, de explotacion de equipo de riego y de fumigacién de cultivos, incluida la
fumigacion aérea a cambio de una retribucidn o por contrata.

Tabla 28 Servicios de Apoyo a la Agropecuaria (a precios de basicos, 2007-2016)

Servicios de Apoyoala Servicios Profesionales,

i Agropecuaria Cientificos y Técnicos R
2007 5,917 156,355 3.8%
2008 6,763 176,809 3.8%
2009 8,097 190,355 4.3%
2010 9,239 213,240 4.3%
2011 8,890 227,382 3.9%
2012 8,618 248,504 3.5%
2013 9,267 262,263 3.5%
2014 9,750 284918 3.4%
2015 9,609 302,470 3.2%
2016 9,743 320,025 3.0%
Promedio 8,589 238,232 3.7%

Fuente: Elaboracion propia con informacién del Cuadro de Oferta-Utilizacion del Banco Central de la Republica Dominicana
(BCRD).

Enlasiguiente figura se muestrala cadena de valor para la actividad econdmica de otros cultivos.
En este, se observan losinsumos principales para la produccidon de los distintos productos de esta
actividad, ademas de la distribucién de su conjunto en la economia nacional e internacional.

Figura 5 Cadena de Valorla actividad econémica de Otros Cultivos (2007-2016)
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Fuente: Elaboracion propia con informacion del Cuadro de Oferta-Utilizacion del Banco Central de la Republica Dominicana
(BCRD).

Ganaderia Silvicultura y Pesca
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La ultima actividad econémica que comprende la familia profesional de Agropecuaria (AGPE) es
la ganaderia, silvicultura y pesca, compuesta por el producto de animales, productos animales,
de la silviculturay pesca y por el servicio de apoyo a la ganaderia, silviculturay pesca medido
como una proporcion de la produccién total de los servicios profesionales, cientificos y técnicos.
Al analizar la distribucién promedio de produccidn de este producto y servicio, se puede notar
como, del 2007 al 2016, los animales y los productos de animales, de la silvicultura y pesca
representan casi la totalidad con un 99.8%, donde el restante es comprendido por los servicios
de apoyo a la ganaderia. Este Ultimo representd el 0.2% de la produccién de esta actividad en el
afno 2007, aumentando en tan solo 0.1 punto porcentual para el 2016.

Al observar los indicadores de la cuenta de produccién de esta actividad econdmica, la
produccion promediodel 2007 al 2016 fue de RD$80,460.4 millones de pesos, comparado con el
consumo intermedio promedio que reflejé un valor de RD$32,241.7 millones de pesos. De esta
forma, el valor agregado bruto promedio registré un monto de RDS50,159.7 millones de pesos.
Al comparar los datos del afio 2016 respecto al 2007, el valor agregado bruto experimentd un
crecimiento de 54.7%, explicado por una variaciéon en la produccion de 70.0% y de 89% en el
consumo intermedio. Por otro lado, el coeficiente técnico promedio fue de 38.9% para el periodo
analizado, donde el mismo aumentd 4.6 puntos porcentuales desde el 2007 al 2016.

Grafico 79 Indicadores de la Ganaderia, Silviculturay Pesca (Produccién, Consumo Intermedio y
Valor Agregado Bruto en millones de pesos dominicanosy Coeficiente Técnico, 2007-2016)
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Fuente: Elaboracion propia con informaciéon del Cuadro de Oferta-Utilizacion del Banco Central de la Republica Dominicana
(BCRD).

La estructura de costos de los productos en conjunto que componen la actividad econdmica de
ganaderia, silviculturay pesca refleja que, en promedio, el 17.8% es de productos alimenticios
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destinado al alimento de los animales, seguido de productos quimicos en un 4.4%, maiz en un
4.1% y animales, productos animales de la silvicultura y pesca en un 2.6% como autoconsumo
destinado a ser utilizado como insumo intermedio. Como se observa en la siguiente tabla, en
menor medida se insumen otros productos y servicios parala produccion final de esta actividad.

Tabla 29 Estructura de costos de Ganaderia, Silviculturay Pesca (Promedio 2007-2016)

Productos alimenticios 17.8%
Productos quimicos 4.6%
Maiz 4.1%
Animales, productos animales, de la silvicultura y pesca 2.6%
Servicios profesionales, cientificos y técnicos 2.2%
Aceites y grasas 2.1%
Energia eléctrica generada y servicio de distribucion 1.1%
Gas-oil (Diesel) 0.7%
Azlcar y otros productos derivados del aztcar 0.7%
Servicios de intemediacion financiera 0.5%
Servicios de transporte 0.4%
Maquinarias y sus partes y accesorios 0.4%
Agua natural y servicios de distribucion de agua 0.4%
Otros Servicios n.c.p 0.3%
Otros productos manufacturados 0.3%
Aceites y lubricantes 0.2%
Gasolina 0.1%
Construccion 0.1%
Frutas y otros productos agricolas 0.1%
Servicios de telecomunicaciones 0.1%
Servicios de Seguros, reaseguros y fondos de pensiones 0.1%
Servicios de alojamiento y suministro de alimentos y bebidas 0.0%
Productos metalicos 0.0%
Servicios inmobiliarios 0.0%
Servicios de educacion 0.0%
Productos textiles, de cuero y calzados 0.0%
Coeficiente Técnico de la Actividad 38.9%

Fuente: Elaboracion propia con informacion del Cuadro de Oferta-Utilizacion del Banco Central de la Republica Dominicana
(BCRD).

Analizando el desenvolvimiento del coeficiente técnico para el periodo en cuestidn, se puede
observar como a partir del afio 2010 muestra una tendencia de aumento hasta el 2012, siendo
este Ultimo un aino donde este cociente presenta un pico, para luego proceder a disminuir hasta
el 2015. Mayormente, este aumento del coeficiente técnico para los afios mencionados es
explicado por un mayor aumento en el crecimiento del consumo intermedio en comparacion al
crecimiento de la produccién, donde a partir del 2013 esta tendencia cambia incidiendo en la
disminucidn del cociente de insumo sobre produccién.

Grafico 80 Evolucion del coeficiente técnico y del crecimiento de la produccién y consumo
intermedio la Ganaderia, Silviculturay Pesca (en términos corrientes, 2007-2016)
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Fuente: Elaboracién propia con informacién del Cuadro de Oferta-Utilizacion del Banco Central de la Republica Dominicana
(BCRD).

El comportamiento del consumo intermedio se vio reflejado mayormente en la evolucién del
requerimiento de productos alimenticios y quimicos, que incluyen tanto los alimentos de los
animales como productos necesarios para su cuidado, siendo estos los de mayor coeficiente
técnico para esta actividad econdmica como se puede observar en el siguiente grafico. De esta
forma, se puede observar como sus coeficientes técnicos pasan de 14.9% y 4.4% en el a0 2009,
a sumaximo histérico en el afio 2012 en 23.2% y 5.0%, para luego disminuira 18.1%y 4.2% en el
2015, respectivamente. En promedio, solo estos dos productos han ponderado desde el 2007 al
2016 el 57.4% del coeficiente técnico general de esta actividad econdmica.

Grafico 81 Evolucidon de la estructura de costos de la Ganaderia, Silviculturay Pesca (en
términos corrientes, 2007-2016)
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Fuente: Elaboracién propia con informacién del Cuadro de Oferta-Utilizaciéon del Banco Central de la Republica Dominicana
(BCRD).

En cuento a la cuenta de generacidn de ingresos, el 58.1% del valor agregado bruto promedio se
distribuyd como ingreso mixto bruto, seguido del excedente de explotaciéon brutoenun 27.4% vy
delaremuneracién delos asalariados en un 14.5%. En el caso de la ganaderia, silviculturay pesca,
la distribuciéndel ingreso de esta actividad econdmica es mayormente captada poringresos de
capital de los hogares productores de estos productos y los duefios de capital de las empresas.
Los ingresos a los asalariados pagado por los empleadores tienen una menor representacion
debido ala proporcién de empleo informal de mayor representacién sobrela empleomania total
de esta actividad.

Tabla 30 Componentes del Valor Agregado de Ganaderia, Silvicultura y Pesca (Promedio 2007 -
2016)

Componentes Promedio
Remuneracion de los Asalariados 14.5%
Excedente de explotacidn, bruto 27.4%
Ingreso mixto, bruto 58.1%

Fuente: Elaboracion propia con informacion del Cuadro de Oferta-Utilizacion del Banco Central de la Republica Dominicana
(BCRD).

Dentro de los componentes del valor agregado, cabe destacar el comportamiento de los afios
2007 y 2008 que difieren de lo observado en los afios siguientes. Para estos dos afios, el ingreso
mixto y excedente de explotacion bruto promediaban 92.0%, mientras que a partir del 2009 al
2016 el conjunto de estos componentes promediaba 83.9%. Para el 2009, el valor agregado bruto
de esta actividad econdmica presenta un decrecimiento de 1.4% que podria explicar la
disminucidon dela proporciondel excedente de explotaciéon brutoy elaumentode la ponderacién
de laremuneracidon delos asalariadosdentro del total del valor agregado, debidoa que ante una
desaceleracién econdmica se esperaria que quien mas asuma el impacto sean los empresarios
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por medio de una disminucién en sus rendimientosy ganancias a diferencias de los salarios que
presentan mayores rigideces y condiciones.

Grafico 82 Evolucion de los Componentes del Valor Agregado de la Ganaderia, Silviculturay
Pesca (en términos corrientes, 2007-2016)

B Remuneracion de los Asalariados B Excedente de explotacion, bruto M Ingreso mixto, bruto

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016

Fuente: Elaboracion propia con informacion del Cuadro de Oferta-Utilizacion del Banco Central de la Republica Dominicana
(BCRD).

Ofertay Demanda de Animales, Productos de Animales, de la Silvicultura y Pesca

Del 2007 al 2016, la oferta de animalesy productos de animales, de la silvicultura y pesca fue
basicamente comprendida en su totalidad porla producciéon local, promediando un 99.0% de la
oferta a precios basicos, mientras solo el 1.0% fue importado. Esta oferta a precios basicos
comprendid el 93.8% de la oferta a precios de consumidor, donde soloel 5.9% fue representado
por margenes de distribucién de estos productos. El resto fue compuesto por los derechos de
importacidn, que representaron el 5.3% de las importaciones, y por el Impuesto al Valor
Agregado (IVA) que ponderd el 0.3% del total de la oferta a precios de comprador.

Tabla 31 Oferta y Utilizacién de animales, productos de animales, de la silviculturay pesca (a
precios de comprador, 2007-2016)

117



Produccion Importacion CIF  Impuestos y Total Oferta |Total Utilizacion | Consumo Gastode  Formacion

Margenes de Exportaciones

(a precios (a precios Subvenciones a Distribucion (a precios de (a precios de  Intermedio EoB Consumo Bruta de

basicos) basicos) los Productos comprador) comprador) Total Final Capital
2007 63,599.1 365.2 260.8 3,580.5 67,805.6 67,805.6 52,903.8 238.8 11,631.6 3,031.4
2008 69,662.3 413.9 236.4 3,577.5 73,890.1 73,890.1 57,726.1 111.0 13,039.2 3,013.9
2009 68,703.1 572.9 184.5 4,447.1 73,907.5 73,907.5 55,573.3 98.1 15,014.7 3,221.3
2010 71,950.6 705.3 203.8 4,435.5 77,295.3 77,295.3 59,427.9 350.1 14,483.3 3,034.0
2011 77,588.3 670.7 259.0 4,999.8 83,517.7 83,517.7 63,253.7 809.1 16,163.4 3,291.5
2012 81,606.2 759.2 254.5 4,989.2 87,609.2 87,609.2 67,002.5 1,134.6 16,252.7 3,219.3
2013 88,250.0 1,058.1 296.1 6,016.4 95,620.6 95,620.6 72,557.3 940.1 18,711.8 3,411.3
2014 94,288.0 757.4 315.1 6,321.2 101,681.7 101,681.7 77,556.1 1,120.0 19,237.0 3,768.7
2015 100,933.4 1,212.6 356.8 6,426.9 108,929.7 108,929.7 84,270.1 1,140.4 19,506.2 4,013.1
2016 105,489.2 1,441.0 380.0 6,954.3 114,264.4 114,264.4 87,700.2 1,049.8 21,125.6 4,388.9
Promedio 82,207.0 795.6 274.7 5,174.8 88,452.2 88,452.2 67,797.1 699.2 16,516.5 3,439.3

Fuente: Elaboracion propia con informacion del Cuadro de Oferta-Utilizacion del Banco Central de la Republica Dominicana
(BCRD).

Grafico 83 Produccion de productos pecuarios (en millones de pesos, 2007-2016)
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Fuente: Elaboracion propia con informacion del Banco Central de la Republica Dominicana (BCRD).

Tabla 32 Volumen de produccién de productos pecuarios (2007-2016)

Productos
Ganado Vacuno Vivo (unds.) 647,002 665,210 683,118 700,038 718,164 698,187 700,528 707,602 714,529
Ganado Porcino Vivo (unds) 1,056,031 1,045,272 1,089,597 1,131,378 1,315,242 1,311,603 1,319,502 1,220,215 1,238,373

Pollos Vivos (miles unds.) 186,259 167,187 173,759 178,433 174,591 161,805 174,067 187,759 193,751
Leche Fresca (miles Its.) 548,263 610,217 596,182 530,006 517,039 573,430 602,102 623,932 655,759
Huevos de Consumo (miles unds.) 1,581,487 1,585,000 671,500 1,922,400 1,936,950 1,784,100 1,682,400 1,713,000 1,746,325

Fuente: Elaboracion propia con informacién del Banco Central de la Republica Dominicana (BCRD).

Por el lado de la utilizacidn, el 76.2% de la demanda de animales y producto de animales, de la
silviculturay pesca fue destinadoa consumo intermedio de mercado, evidenciando nuevamente
la relevancia que tienen estos productos dentro de la canasta basica de los dominicanos,
siguiéndole el gasto de consumo de los hogares que ponderd un 18.7% de la utilizacion total a
precios de comprador. A pesar de que la proporcién fue minima, estos productos contaron con
demanda de consumo intermedio a precios de mercado no significativos, que promediaron un
monto total del RD$348.7 millones de pesos, representando tan solo el 0.1% de la utilizacién
total. La demanda externa presentd una ponderaciéon promedio de 3.1%, mientras que la
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formacion bruta de capital, que incluye la variacion de existencias, ponderd un 1.8% de la
totalidad. Estas dos ultimas estan basicamente comprendidas por la produccién en proceso de
los animales a nivel general.

Al analizar las empresas que demandan este producto como insumo intermedio para su
produccidn, que en promedio representaron el 18.8% del consumo intermedio de mercado, el
65.7% fue demandada por la actividad econdmica de procesamiento y conservacion de carne,
seguido porla elaboraciénde productos lacteos en un 27.0%, evidenciando la cadena productiva
para la elaboracién de productos carnicos y derivados de la leche cruda. El resto del consumo
intermedio, que representa el 7.3% fue compuesto por 11 actividades econdmicas que, de
manera individual, no representan mas del 3.2% cada una.

Los animales ylos productos de animales, de la silvicultura y pesca son producidas practicamente
en su totalidad de manera local, y demandadas en su mayoria por los hogares para su consumo
final, seguido de las empresas para su manufactura y, en menor medida, exportacion.

Produccion de Servicios Profesionales, Cientificosy Técnicos en Ganaderia

Aligual quela actividad econdmica de otros cultivos, la ganaderia, silviculturay pesca cuenta con
una proporcién dela produccion de los servicios profesionales, cientificos y técnicos como parte
de su produccidn principal que representa los servicios de apoyo a la ganaderia. Como se puede
observar en la siguiente tabla, la proporcién promedio de los servicios de apoyo a la ganaderia
sobre los servicios profesionales, cientificos y técnicos fue de 0.1% para el periodo analizado.
Estos servicios de apoyo incluyen los servicios sementales y relacionados con la inseminacién
artificial a cambio de unaretribucién o por contrata, y actividades para mejorarla produccion, el
crecimiento y el rendimiento de los animales.

Tabla 33 Servicios de Apoyo a la Ganaderia (a precios de basicos, 2007-2016)

Servicios de Apoyoala Servicios Profesionales,

Agropecuaria Cientificos y Técnicos Proporcion
2007 119 156,355 0.1%
2008 170 176,809 0.1%
2009 195 190,355 0.1%
2010 198 213,240 0.1%
2011 215 227,382 0.1%
2012 212 248,504 0.1%
2013 181 262,263 0.1%
2014 194 284,918 0.1%
2015 228 302,470 0.1%
2016 264 320,025 0.1%
Promedio 198 238,232 0.1%

Fuente: Elaboracion propia con informacion del Cuadro de Oferta-Utilizacion del Banco Central de la RepUblica Dominicana
(BCRD).

En la siguiente figura, se muestra la cadena de valor de la actividad econdmica de la actividad
econdmica. Enla misma, se pude observar ladistribucién de la produccion de estaen la economia
nacional e internacional.
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Figura 6 Cadena de Valor la actividad econdmica de Ganaderia, Silvicultura y Pesca (2007-2016)
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Fuente: Elaboracion propia con informacion del Cuadro de Oferta-Utilizacion del Banco Central de la Republica Dominicana
(BCRD).

1.1.2.4.  Produccion y rendimientos de los productos agropecuarios

Como se puede observar en la siguiente tabla, de los productos agricolas presentados solo 10
bienes presentaron decrecimientos en su rendimiento desde el 2009 hasta el 2018, siendo estos
principalmente la zanahoria (-10.6), cafia de azucar (-8.8), cebolla (-5.4) y ajo (-1.0). El resto de
los rubros que presentan disminuciones en esta medida de productividad reflejan variaciones
menores a un punto. Sin embargo, para el mismo periodo el resto de los bienes agricolas
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presentados muestran aumentos en su rendimiento, destacdndose el tomate industrial (14.3),
racimo de guineo (13.2), tomate ensalada (12.9), pepino (9.9) y la papa (6.5).

Tabla 34 Area sembrada, drea cosechada, produccién y rendimiento de productos agricolas
(2009 y 2018)

Rendimientos

Bt Area Area Produccién Area Area P Variacién
Sembrada Cosechada (en quintales) s sobre Sembrada Cosechada (en quintales) | cUintales sobre Absoluta
(en tareas) (en tareas) 2 (en tareas) (en tareas) tareas
cosechadas)

Cereales
Arroz 2,966,390 2,893,986 12,155,403 4.2 2,885,611 3,062,405 13,831,938 4.5 is 0.3
Maiz 367,801 380,408 772,417 2.0 409,650 415,843 985,029 2.4 s 0.3
Sorgo 12,697 6,527 17,519 2.7 13,071 10,600 21,719 2.0 I 06
Productos Tradicionales
Cafia de Aztcar (a) N.D 1,359,199 101,880,629 75.0 1,937,050 1,937,050 128,072,996 66.1 i 8.8
Tabaco (b) 127,878 127,878 257,525 2.0 99,248 99,248 236,358 24 i 0.4
Café (c) N.D 2,120,131 836,350 0.4 N.D 1,194,118 406,000 0.3 & 01
Cacao (Grano) N.D 2,436,185 1,212,407 0.5 N.D 2,436,185 1,876,982 0.8 4 03
Oleaginosas
Mani 50,297 48,849 86,350 1.8 70,225 75,945 142,201 1.9 is 0.1
Coco Seco (Miles de Nueces) 1,583 472,014 119,804 0.3 5,581 798,007 594,481 0.7 i 0.5
Leguminosas
Habichuelaroja 250,542 322,176 469,485 1.5 298,869 293,218 442,933 15 ﬁ 0.1
Habichuela negra 269,659 209,786 199,849 1.0 293,384 305,894 381,361 1.2 is 0.3
Habichuelablanca 5,669 4,578 5,345 1.2 9,897 10,104 14,396 1.4 is 0.3
Guandul 246,317 394,027 579,934 15 277,279 363,704 545,687 1.5 s 0.0
Raicesy Tubérculos
Papa 33,204 31,470 958,563 30.5 50,186 52,801 1,952,319 37.0 4+ 65
Batata 69,507 96,763 1,039,396 10.7 112,684 105,964 1,163,145 11.0 is 0.2
Yuca 323,730 341,329 3,652,756 10.7 279,064 344,573 3,539,574 10.3 0.4
Name 51,392 62,334 606,418 9.7 69,929 76,337 692,652 9.1 4 07
Yautia 68,497 71,468 639,954 9.0 71,085 73,599 690,208 9.4 4 04
Musiceas
Guineo (Racimo) 54,288 287,200 24,070,508 83.8 117,115 445,511 43,199,501 97.0 132
Platano(Millar) 197,003 667,284 1,932,837 2.9 274,130 768,792 2,568,132 3.3 ﬂ 0.4
Vegetales
Cebolla 37,526 43,504 1,043,290 24.0 71,854 70,081 1,302,965 18.6 I 54
Ajo 6,556 3,167 25,303 8.0 5,470 4,800 33,453 7.0 1.0
Tomate ensalada* 10,603 19,233 295,751 15.4 13,192 26,046 735,748 28.2 129
Auyama 94,360 151,963 927,422 6.1 77,115 135,344 886,961 6.6 i 0.5
Ajies* 36,072 119,175 834,029 7.0 47,682 135,791 1,016,990 7.5 s 0.5
Berenjena 19,229 82,755 600,477 73 22,770 65,990 591,954 9.0 4 17
Tomateindustrial (d) 121,000 106,650 4,874,000 45.7 85,000 77,000 4,620,000 60.0 4 143
Pepino* 8,164 11,027 167,324 15.2 8,916 14,253 357,415 25.1 is 9.9
Repollo (Millar) 9,185 9,338 21,478 2.3 10,679 13,329 26,331 2.0 & 03
Tayota (Millar) 3,553 138,726 224,260 1.6 7,102 118,068 362,356 31 ﬁ 1.5
Zanahoria 10,486 10,435 453,577 435 15,182 31,004 1,019,954 32.9 4 -10.6
Frutales
Aguacate (Millar) 19,034 342,647 406,434 1.2 42,886 663,540 1,184,243 1.8 is 0.6
Lechosa (Millar) 14,628 90,626 195,435 2.2 36,240 163,895 377,214 2.3 s 0.1
Limén (Millar) 10,963 173,012 191,671 1.1 16,827 407,315 570,663 1.4 ﬁ 0.3
pifia (Millar) 19,522 140,043 56,078 0.4 43,237 127,660 179,502 1.4 4 1.0
Melon(Millar) 12,736 15,435 13,647 0.9 10,631 22,978 25,345 11 is 0.2
Sandia (Millar) 10,994 10,641 25,684 2.4 13,029 14,136 54,289 3.8 ﬂ 1.4
Mango (Millar) 3,666 25,542 68,741 2.7 8,822 48,392 102,918 2.1 & 06
Naranja dulce (Millar) 2,603 385,491 567,891 1.5 741 386,517 599,866 1.6 ﬁ 0.1
Chinola (Millar) 14,012 87,160 104,707 1.2 30,596 209,643 300,302 1.4 is 0.2
Toronja (Millar) 371 36,208 25,201 0.7 104 18,484 18,930 1.0 is 0.3

Fuente: Elaboracion propia con informacion del Ministerio de Agricultura.

N.D.: Datos no disponibles. *No incluye producciéon bajo ambiente protegido. **Datos preliminares

(a) Instituto Nacional del Azicar (INAZUCAR) (b) Instituto Nacional del Tabaco (INTABACO), incluye tabaco negro, rubio y capa.
(c) Consejo Dominicano del Café (CODOCAFE) (d) Asociacion de fabricantes de Conservas del Agro, Inc. (AFCONAGRO)

En cuanto a indicadores de produccién de productos de ganaderia publicados por el Ministerio
de Agricultura, podemos observar como la carne de res medida en quintales, proveniente de los
productos animales que comprenden la actividad econdmica de agropecuaria, silvicultura y
pesca, fue el Unico de estos productosque presenté unadisminucion en valores absolutos, desde
el 2012 al 2018, de 517,269 quintales. Cabe destacar elaumento significativode cerdo, tanto en
unidades como en kilogramos, para el mismo periodo analizado, al igual que el aumento en la
unidad de los pollos terminados.
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Tabla 35 Indicadores de produccién de productos de ganaderia (2012 y 2018)

Productos Produccién _ .
2018 Diferencia
Carnederes (en Quintales) 2,113,355 1,596,086 -517,269
Cerdos en Pie (Unidades) 1,034,518 1,328,917 294,399
Cerdos (Kilogramos) 78,210,612 | 100,467,500(22,256,888
Pollos Terminados (Unidades) | 161,108,119 214,192,830 (53,084,711
Leche (Millones de Litros) 573 943 370
Huevos (Miles de Unidades) 1,784,100 2,080,000 295,900

Fuente: Elaboracién propia con informacién del Ministerio de Agricultura.
1.1.2.5.  Participaciones asimétricas de los productos agropecuarios en la canasta nacional

La familia AGPE estd directamente relacionada con productos que representan el 23.6% de la
canasta basica nacional. Este porcentaje se distribuye en un 22.5% por Alimentos, destacando el
peso del arroz (2.9%), las carnes de aves (2.4%) y el platano verde (1.2%). Para completar la
participacion de esa familia en la canasta familiar nacional se adicionan el consumo de bebidas
de café y cacao (0.6%) y el consumo de tabaco (0.5%).

Mas alla de la participacidn de esta familia en la canasta nacional, es de especial importancia
sefalar que la heterogeneidad de la participacién cuando comparamos las canastas familiares
por quintil de ingresos. Si analizamos el quintil 1, compuesto por el 20% de las familias del pais
gue tiene menoringreso, se observa que el peso de los productos de esta familiaalcanza el 46.0%
del total de su canasta. Es decir, practicamente la mitad del consumo de los hogares mas pobres
del pais. Dicha participaciénva cayendo a razén de 9 puntos porcentuales mientras se aumenta
el quintil, siendo de 36.4% para el quintil 2, 29.8% para el quintil 3, 23.1% para el quintil4y 11.1%
para el quintil 1, conformado por el 20% de las familias del pais con mayor ingreso.

Grafico 84 Participaciéon delos productos relacionados a AGPE en la canasta familiar por
quintiles (2010)
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Fuente: Elaboracion propia con informacion del Banco Central de la Republica Dominicana (BCRD).

La diferencia es aln mas notoria si se analizan productos de consumo frecuente como el arroz,
el platano, los huevos o las carnes de aves (pollo fresco y carne de gallina). El peso del arroz es
7.6% en la canasta del quintil de menoringreso, 9.2 veces el peso de este producto en la canasta
del quintil de mayoringreso (0.8%). De similar forma sucede con los pesos del platano verde, los
huevosy las carnes de aves que pesan 4.3, 7.6 y 4.2 veces mas en la canasta familiar del quintil 1
gue en la del quintil 5, respectivamente.

Esta asimetria en el peso dentro del consumo mensual de los hogares de estos productos
esenciales vislumbra una motivacion adicional para la busqueda de soluciones que incrementen
la productividad y reduzcan los costos de produccidon de los agricultores. Al buscar mejoras
estructurales en este sector se estan ejecutando politicas que tienen un mayor impacto en la
seguridad alimentaria de los hogares menos favorecidos de la poblacién.

Grafico 85 Participacién de productos seleccionadosen la canasta familiar del quintil1y el
quintil 5(2010)
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Fuente: Elaboracion propia con informacion del Banco Central de la Republica Dominicana (BCRD).

1.1.2.6.  Politicas Publicas para la Familia Profesional AGPE
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En adicidn a las politicas, anteriormente mencionadas, de apoyo técnico, provision de crédito a
condiciones favorables, distribucién de semillas, medidas de pignoracién, distribucion de
fertilizantes y de equipos, entre otras multiples politicas llevadas a cabo de forma continua por
instituciones como el Ministerio de Agricultura, el Banco Agricola, el Instituto Agricola
Dominicano (IAD), el Fondo Especial de Desarrollo Agropecuario (FEDA), en otras instituciones
relevantes para la familia profesional AGPE, existen dosprogramas de politica que hanimpulsado
el sector agropecuario y que determinan politicas a futuro que fomentaran su desarrollo. Estas
son las Visitas Sorpresa y el Plan Nacional para la Soberania y la Seguridad Alimentaria y
Nutricional.

Visitas Sorpresa

Las Visitas Sorpresa hansido uno de los principales programasdel gobierno desde el afio 2012 a
la fecha. En la actualidad, se han ejecutado un total de 287 visitas en todo el pais de las cuales
han surgido 2,459 proyectos productivos y comunitarios. Dichos proyectos atafien a una diversa
gama de rubros, sin embargo, el apoyo a la produccién del sector agropecuario surge como
principal objetivo del programa (MAPRE, 2018). A través de la vinculacién con instituciones como
el Fondo Especial para el Desarrollo Agropecuario (FEDA), Banco Agricola, el Instituto Agrario
Dominicano (IAD), el Ministerio de Agricultura, entre otras, se desarrollan proyectos que ofrecen
acceso al crédito a los productores, regulacion de titulos de propiedad del terreno, arado de
tierra, construccién de canales de riego, construccion de caminos intraparcelarios, provision de
equipamiento, apoyo técnico, entre otros.

Plan Nacional para la Soberania y la Sequridad Alimentaria y Nutricional

En la Cumbre Mundial de la Alimentacién de 1996 se arribd al consenso de que la seguridad
alimentaria y nutricional se obtienecuando “todas las personas, en todo momento, tienen acceso
fisico, social y econdmico a alimentos suficientes, inocuos y nutritivos que satisfacen sus
necesidades energéticas diarias y preferencias alimentarias para llevar una vida activa y sana”
(FAO,2011). En busqueda de alcanzar este objetivo el pais se embarcé en el proceso de
elaboracién de la Ley de Soberaniay Seguridad Alimentariay Nutricional (Ley 589-16), siendo
esta exitosamente aprobaday promulgada enjulio de 2016. En dicha Ley se crean los sistemasy
estructuras administrativa necesarios para garantizar que las politicas dirigidas a |la seguridad
alimentaria y nutricional se encuentren articuladas y alineadas con la estrategia presentada en el
Plan Nacional para la Soberania y la Seguridad Alimentaria Nutricional (PNSSAN).

La obtencidn de soberania y seguridad alimentaria es un tema complejo que involucra mejoras
en multiples aspectos. Dentro de todos estos, las medidas mas directamenterelacionadascon la
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familia profesional AGPE son las relacionadas a la oferta de alimentos. De las 4 dimensiones del
plan, 3 se vinculan de forma directa con el desarrollo de la familia AGPE:
e Dimensidn estatégica 1. Produccidon Sostenible de Alimentos y Desarrollo Rural

e Dimension estatégica 2. Comercializacion, Distribucion y Consumo de Alimentos

e Dimensidn estatégica 4. Sostenibilidad Ambiental y Climatica para la produccion de
alimentos.

Para la primera dimensidn se establecen 5 objetivos con un total de 45 lineas de accién para el
cumplimiento de esta dimensién dentro las que se destacan:fortalecimiento de lainvestigacion
cientifica en materia agropecuaria, incorporacién de innovaciones tecnolégicas, acceso al crédito
y financiamiento, ampliacion de la cobertura del seguro agropecuario, ordenamiento vy
zonificacidn productiva, asistencia técnica, capacitaciones, entre otras.

En la segunda dimensidn se cuenta con 2 objetivos y 25 lineas de accidon. Desde la éptica de la
familia AGPE, se destacan el acercamiento del productor a los mercados, elaboracion de
protocolos de cadenas de produccién y el fomento al desarrollo de MIPYMES productoras. Por
su parte, la cuarta dimensidn presenta 3 objetivosy 30 lineas de accidn. Salen a relucir dentro de
las lineas de accion el fomento ala produccidn orgdnica, laintroduccidon de variedades resilientes
de productos agropecuarios y acuicolas, creacion de bancos de semilla y construccién de
infraestructuras que garanticen la disponibilidad de agua para uso de los productores.

1.1.2.7.  Balance Comercial y Marco de Politica Comercial para la Familia Profesional AGPE
Marco de Politica Comercial

Las regulacionesinternacionalesylos acuerdos bilaterales, multilaterales y regionales juegan un
rol primordial al momento de analizar el sector agropecuario y las posibles politicas para su
desarrollo. Ching & Khor (2013) indican que en el marco regulatorio del comercio de bienes
agropecuarios de una mezcla compleja entre la liberalizacidny el proteccionismo en la que paises
en vias de desarrollo se ven forzados a reducir aranceles y a reducir el apoyo a los productores
domeéstico con mecanismos como los subsidios a la exportacién. En contraste, los paises en via
de desarrollo han logrado mantener politicas de subsidios y promocién. Adicionalmente, los
autores senalan que este desbalance ha empujado a paises en desarrollo a enfrentarse a mayores
costos, areducir ladiversidad de sus cultivosy a emplear practicas menos medioambientalmente
sostenibles dependientes del uso de quimicos y de alta mecanizacidn.

En este sentido, el marco regulatorio en materia comercial para la Republica Dominicana esta
compuesto por los compromisos multilaterales establecidos por la Organizaciéon Mundial del
Comercio (OMC), las regulaciones de Nacién Mas Favorecida y 5 acuerdos comerciales. Estos son
el Acuerdo de Alcance Parcial con la Republica de Panama (AAP RD-PA), el Tratado de Libre
Comercio con Centroamérica (TLC RD-CA), el Tratado de Libre Comercio entre la Republica
Dominicana, Centroamérica y Estados Unidos (DR-CAFTA), el Tratado de Libre Comercio con la
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Comunidad del Caribe (TLC RD-CARICOM) y el Acuerdo de Asociacién Econémica entre el Foro
del Caribe y la Comunidad Europea (AAE CARIFORO- UE/ EPA).

La relevancia de estos acuerdos para el comercio internacional de la Republica Dominicana se
hace evidente al analizar el porcentaje de flujos comerciales que se ejecutan bajo el amparo de
estos términos. Segun el Informe de Seguimiento al Desempefio Comercial de la Republica
Dominicana elaborado por la Direccion de Administracion de Acuerdos y Tratados Comerciales
Internacionales (DICOEX), para el 2019 el porcentaje de las exportaciones dirigidas al area de
tratados alcanzé 76.0%, completando un incremento de 13.5 puntos porcentuales en
comparacion con el 2016. De manera similar, lasimportacionesdel 2019 correspondieronen un
61.1% a paises del drea de tratados, manteniéndose relativamente estableen los tGltimos 4 aios.

A continuacidn, una breve resefia de los componentes regulatorios anteriormente mencionados.
Organizacion Mundial del Comercio (OMC)

La OMC es el ente rector multilateral en materia de comercio internacional. Actualmente, 164
paises son miembros de la OMCYy 24 paises poseen un rol de observadores. La adhesion ala OMC
implica, ademdas de una serie de regulaciones en materia de estandares industriales y de
seguridad de productos, de saneamiento de productos, de propiedad intelectual, el
cumplimiento de dos principios primordiales: Nacion Mds Favorecida (NMF) y Trato Nacional. El
primero de estos principios busca el trato igualitario al indicar que un pais debe ofrecer a todos
los miembros de la OMC las mismas condiciones que ofrece a la nacidon que mas favorece. Por su
parte, el principio de Trato Nacional busca eliminar las distinciones entre productos locales e
importados al dictar que, una vezingresadosal pais, el trato a los productos importados debe ser
indistinguible del trato a los productos nacionales.

Sobre productos agriculturales en particular, tras la ronda de Uruguay de 1995 se firmé el
Acuerdo de Agricultura buscando dirigir las politicas a una orientacién de mercado enfocandose
en tres pilares: el acceso al mercado, competencia de exportaciones y regulacion del apoyo
domeéstico. Dentro de las medidas del acuerdo se encontraban la tarificacién de medidas no
arancelariasyla disminucién de subsidios. En 2015, con el Paquete de Nairobise tomé la decisién
definitiva de eliminar los subsidios a la exportacién y otras politicas que tengan efectos
equivalentes.

Acuerdos Comerciales

Tratado de Libre Comercio entre la Reptiblica Dominicana, Centroamérica y Estados Unidos
(DR-CAFTA)

El DR-CAFTA , como paso a denominarse a partir de julio de 2004 tras la incorporacién de la
Republica Dominicana al acuerdo CAFTA existente entre Estados Unidosy Centroamérica, es un
tratado de libre comercio que comprende 22 capitulos relativos atemas de comercio de bienes
y servicios, aspectos institucionales, aspectos normativos y de contratacidn publica. El mismo
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involucra a Costa Rica, El Salvador, Guatemala, Honduras, Nicaragua, Estados Unidos y Republica
Dominicana. Este es el acuerdo de mayorimportancia para el pais en términos de montos de los
flujos comerciales. Para el afio 2019, el 56.8% de lo exportado en el paisy el 45.5% de las
importaciones correspondian a intercambios con paises signatarios.

Un tema de especial relevancia de este acuerdo es el establecimiento de un calendario de
desgravacion en el cual se establecen plazos para llevar los aranceles a cero. La Republica
Dominicana firmd 11 categorias de productos con distintos plazos y formas de desgravacion. El
objetivo de estos rubros de desgravacion es servir como instrumento de proteccién comercial de
ciertos productos principales, siendo estos en su mayoria productos agropecuarios. (Salazar,
2020) Para la fecha de redaccion de este estudio, a la Republica Dominicana solo le queda por
desgravar los productos correspondientes a los grupos F (Leche en polvo, yogurt y queso
mozzarella)y V (arrozy muslos de pollo) los cuales alcanzardn la desgravacién en el aifio 2025.

Acuerdo de Asociacion Econdmica entre el Foro del Caribe y la Comunidad Europea (AAE
CARIFORO- UE/ EPA)

El AAE o EPA fue firmado el 15 de octubre de 2008 con entrada en vigor para el paisen enero de
2009. Este acuerdo viene a reemplazar las condiciones favorables unilaterales ofrecidas por la
Unién Europea a paises de Africa, Caribe y Pacifico tras el Acuerdo de Cotonu. En este sentido, el
acuerdo busca que los beneficios, anteriormente unilaterales, pasen a ser bilaterales y que exista
un levantamiento progresivo y asimétrico de los aranceles y subsidios a la exportacion. Como
signatarios del EPA se encuentran 27 paises de la Unién Europea y 15 del CARIFORO.

En contraste con el DR-CAFTA, en el EPA se establecié una metodologia de desgravacion por
lineas arancelarias que alcanzan hasta los 25 afios para la entrada de bienes provenientes de la
Unidon Europea. Al momento de inicio del acuerdo se desgravaron el 66.6% de las lineas
arancelarias, 1.5% en el 2014 y 8.5% en el 2019. Es decir, en la actualidad, 76.6% de las partidas
arancelarias han sido desgravadas. La mayor parte de los productos de mayores plazos de
desgravacion o exentos de desgravacion (512 partidas arancelarias o 7.5%) corresponden a
productos agropecuarios y acuicolas. Ademas, existe un contingente arancelario sobre la leche
en polvo proveniente de la Unidn Europea, permitiendola entrada de una cantidad controlada a
tasas reducidas.

Tratado de Libre Comercio con Centroamérica (TLC RD-CA)

EL TLC RD-CA fue firmado en 1998 por Costa Rica, Nicaragua, El Salvador, Guatemala, Honduras
y Republica Dominicanaeimplementado a partir de marzode 2002. Este TLC tiene |la peculiaridad
de que a pesar de ser un acuerdo regional, su aplicacion es bilateral entre los paises signatarios.
En este acuerdo se establecen tratamientos arancelarios distintos para distintos productos
siendo estos: libre de aranceles, tratamiento NMF o tratamiento arancelario preferencial. En el
caso de Costa Rica y Nicaragua, los contingentes arancelarios otorgados pory para estos paises
en el trato bilateral con el pais fueron sustituidos por los contingentes establecidos en el DR-
CAFTA.
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Tratado de Libre Comercio con la Comunidad del Caribe (TLC RD-CARICOM)

El TLC RD-CARICOM fue firmado por la Republica Dominicana y los paises de la CARICOM,
exceptuando, Bahamas y Haiti, en agosto de 1998 con entrada en vigor en febrero de 2002. En
este acuerdo, para la entrada de bienes dominicanos a paises de la CARICOM y viceversa se
establecen listas de productos con arancel NMF, arancel tasa cero y algunos productos elegibles
paraencontrarse libre de aranceles, pero para los cuales el pais receptor puede aplicar la tasa de
NMF en algunos meses del afio.

Acuerdo de Alcance Parcial con la Republica de Panama (AAP RD-PA)

El AAP RD-PA fue firmado en 1987 y entré en vigor en el 2003. Este acuerdo, al ser de alcance
parcial, establece listas de una via y de doble via de productos especificos a los cuales se les da
un tratamiento libre de arancel. En total, 103 productos dominicanos poseen entrada libre de
arancel a Panama y 101 productos panamefios pueden entrar libres de arancel a la Republica
Dominicana.

Es relevante senalar que, ademas de los niveles arancelarios que regulan los organismos
multilateralesylos acuerdos comerciales, existen otras normativas que imponen restricciones o
regulaciones a los signatarios del acuerdo. Ejemplos de estos son las medidas no arancelarias o
la exigencia de cumplimiento de estandares de calidad mas exigentes.

Balance Comercial

Como se puede observar en el siguiente grafico, al analizar los datos proporcionados por la
Direccién General de Aduanas (DGA) sobre las exportaciones e importaciones de productos
relevantes para esta familia profesional, se puede observar como del 2012 al 2019 la balanza
comercial tiende a niveles positivos, indicando una tendencia a mayores niveles de exportacién
que de importacion.

Grafico 86 Balanza Comercial de productos relacionados a la familia profesional AGPE (en
millones de USDS)
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Fuente: Elaboracion propia con informacién de la Direccion General de Aduanas (DGA).
Nota: Los capitulos arancelarios seleccionados podrian incluir una menor proporcion de productos agropecuarios que han sido
manufacturados.

Al desglosarlos capitulos arancelarios, mostrados en la siguiente tabla, para identificar los
grupos de productos en los cuales el pais es exportador neto o importador neto, se evidencia
como, en promedioy para el periodo analizado, la mayoria de estos son de importacién neta,
siendo estos: los pescadosy derivados, leche, huevos, miel y otros productos de origen animal,
plantasvivasy productos de la floricultura, café, cereales y semillas. Por otro lado, el pais es
considerado exportador neto para los animales vivos, hortalizas, plantas, raices y tubérculos
alimenticios, frutas, cacao y tabaco, para este periodo.

Tabla 36 Balanza Comercial de productos relacionados a la familia profesional AGPE por
capitulos (en millones de USDS)
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01

Capitulos

Animales vivos.

2,677.9

3,021.9

5,680.0

4,457.3

3,744.7

2,447.6

5,522.4

5,433.0

03

Pescados y
crustdceos,
moluscos y
demas
invertebrados
acuaticos.

101,938.8

-81,634.2

-99,294.3

-94,238.7

-104,294.9

-111,286.1

-127,353.0

-123,754.3

04

Leche y
productos
lacteos; huevos
de ave; miel
natural;
productos
comestibles de
origen animal
no expresados
ni
comprendidos
en otra parte.

151,384.4

-177,260.7

-182,780.6

-161,444.4

-166,773.5

-183,888.5

-219,074.1

-219,940.0

06

Plantas vivas y
productos de la
floricultura.

1,138.6

-184.2

-1,292.3

-591.4

-2,197.6

-5,101.7

-5,584.8

-5,155.5

07

Hortalizas,
plantas, raices y
tubérculos
alimenticios.

13,439.2

16,629.2

46,275.7

-598.7

-398.7

5,558.9

11,181.8

12,611.6

08

Frutas y frutos
comestibles;
cortezas de
agrios (citricos),
melones o
sandias.

149,879.3

192,487.6

248,033.7

232,454.4

268,351.1

229,558.5

248,647.9

298,337.5

09

Café, té, yerba
mate y
especias.

9,244.0

-7,066.9

-22,931.8

-69,533.3

-47,844.0

-46,159.8

-41,163.6

-39,745.3

10

Cereales.

458,070.7

-432,142.3

-401,462.3

-353,274.4

-333,212.1

-363,235.8

-377,340.6

-390,875.8

12

Semillas 'y
frutos
oleaginosos;
semillas y
frutos diversos;
plantas
industriales o
medicinales;
pajay forraje.

-75,561.5

-90,987.7

-103,935.7

-95,131.4

-90,798.4

-103,713.6

-124,774.6

-115,588.6

18

Cacaoysus
preparaciones.

156,458.7

153,196.1

206,270.9

239,857.7

213,560.8

117,457.3

189,443.2

166,123.8

24

Tabacoy
sucedaneo del

311,819.5

361,670.0

395,039.9

440,401.7

482,153.7

553,553.4

537,809.5

551,216.1
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Capitulos 2013 2014 2015 2016 2017 2018

tabaco
elaborados.

- Total -62,271.1 89,603.3 142,358.9 | 222,291.1 95,190.3 97,3143 138,662.5
142,298.2

Fuente: Elaboracion propia con informacion de la Direccién General de Aduanas (DGA).
Nota: Los capitulos arancelarios seleccionados podrian incluir una menor proporcién de productos agropecuarios que han sido
manufacturados.

Productividad Relativa

En esta seccion veremos dos formas de medir el avance en la productividad de un pais, laprimera
es comparando el pais con un afio base, y la segunda es comparando la productividad entre
paises.

En la siguiente grafica podemos ver el indice de produccidon de cultivos para Republica
Dominicanay América Central, este indice muestra que tanta tierra cultivable es necesaria para
producir una cantidad fija de cultivos de un afio base. En este caso utilizamos el afio 1961 como
base para tener una perspectiva mas holistica de la evolucién en la productividad agricola
dominicana. Podemos observar que para 2014 este indice llegé aproximadamente a 0.5, lo que
indica que para producirla cantidad de cultivos del afio 1961 en 2014 se necesita la mitad de la
tierra cultivable. Sin embargo, al comparar este indice con América Central, vemos que la
Republica Dominicana no ha avanzado a la misma velocidad que América, que ha alcanzado un
indice de produccién de cultivos de aproximadamente 0.25.

Grafico 87 Evolucién del indice de Produccién de Cultivos de RepUblica Dominicana y América
Central
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Fuente: Elaboracién propia con informacién de la base de datos de FAO y Banco Mundial y Agrimonitor del BID.

Al analizar los siguientes graficos podemos notar que al comparar los rendimientos de los cultivos
dominicanos con los de paises de América Central, la region de Norteamérica, Suraméricay el
promedio mundial®, no somos tan eficientes en la produccién de algunos bienes. Es el caso del
café donde ocupamos el ultimo puesto entre los paises analizados, con una produccién de 0.25
toneladas porcada hectdreadetierra; similarmente parael arroz, el maizyla cafia de azucar. Por
otra parte, hay productoscomo el cacao, la habichuela, las papasy el banano donde simostramos
cierta competitividad frente a los demds paises.

Estos gréficos son evidencia de que la produccién agricola dominicana no estd siendo enfocada
en los bienes donde es mas competitiva. Esto podria ser explicado diferentes factores que
mencionaremos mas adelante en la seccidon de principales limitaciones a la competitividad y
desarrollo de los sectores econdmicos de AGPE.

Grafico 88 Comparacion de los Rendimientosen la Produccién de Cultivos

4 En los gréficos los paises o regiones analizadas son: Costa Rica (CRI), Republica Dominicana (DOM), El Salvador
(SLV), Honduras (HND), Guatemala (GUA), Nicaragua (NIC), Panama (PAN), Norteamérica (NA), Suramérica (SA)
promedio mundial (WRL).
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1.1.2.8. Marco Legal e Institucional de la Familia Profesional de Agropecuaria (AGPE)
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Marco Legal

El marco legal en el cual opera la familia Profesional Agropecuaria estd conformado por la Ley
No. 8 de septiembre 1965, en la cual se esbozan las funciones del Ministerio de Agricultura,
Organo Rector del sector Agropecuario Nacional encargado a través de sus dependenciasy
direcciones de impulsar el desarrollo agropecuario dominicano. Dentro de las funciones
principales de este Ministerio, se encuentran las siguientes responsabilidades principales:

e Estudiar en colaboracién con la Junta Nacional de Planificacién y Coordinacion, la
situaciéon agropecuaria del pais, y presentar a la consideracién del Gobierno el plan
global agropecuario a corto y largo plazo.

e Coordinar los programas a corto y largo plazo de las entidades vinculadas vy
relacionadas al sector.

e Estudiarlosaspectos econdmicosy sociales de la produccién, distribuciény consumo de
los productos agropecuarios.

e Preservar los recursos naturales renovables, reglamentar su uso, incrementarlos y
fomentar su racional aprovechamiento.

e Racionalizar de acuerdo con las leyes y las técnicas el uso de las tierras.

e Promover el mejoramiento de la tecnologia agropecuaria, asi como capacitar al personal
profesional y no profesional.

e Preveniry controlar las plagas y enfermedades de los animales y de las plantas.

e Fomentar y realizar investigaciones cientificas en el campo agropecuario.

También se cuenta con la Institucidn Dominicanade Investigaciones Agropecuariasy Forestales,
creado mediante el Decreto No. 687-00, para impulsar la investigacion que apoye el desarrollo
de esta actividad econdmica. A continuacion, en la siguiente tablase presentan otras normativas
respecto a esta familia profesional.

Tabla 37 Normativa legal pertinente para la Familia Profesional de Agropecuaria (AGPE)

Documento Legal | Tipo de Documento Resumen éA quién aplica?

Todo el sector

Ley No. 908 Legislacion Crea el Banco Agricola de la Republica Dominicana )
agropecuario
L La Ley de Fomento Agricola. La cual otorga fondos Todo el sector

Ley No. 6186 Legislacion . , .
mediante el Banco Agricola. agropecuario

La Ley de Fomento Apicola, que incentivael desarrollode

Ley No. 111 Legislacion
este sector

Sector Apicultor

Ley No. 49-90 Legislacion Sanidad Vegetal, que regula la importacidn de vegetales. Sector Agricola

L Regula la produccién, calidad y comercializacién de
Ley No. 259 Legislacion . Sector Ganadero
Alimentos para el ganado

Sobre Reforma Agraria y creacion del Instituto Agrario Todo el sector

Ley No. 58-79 Legislacion
v & Dominicano, detallando y establecen sus funciones. agropecuario
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Documento Legal

Tipo de Documento

Resumen

éA quién aplica?

Ley No.618

Legislacion

Crea el Instituto Azucarero Dominicano, detallando y
estableciendo y establecen sus funciones.

Sector Azucarero

Ley No. 532

Legislacion

Ley de Promocidn Agricola y Ganadera. Sobre promover el
desarrollo del sector agricola y ganadero, mediante el
aumento de las inversiones de capital privado en el sector
y el mejor manejo de las fincas agricolas y ganaderas y de
los recursos naturales.

Todo el sector
agropecuario

Ley No. 526

Legislacion

Creacion del Instituto Nacional de Estabilizacién de
Precios. Detallandoy estableciendo sus funciones.

Sector agricola

Ley No. 409

Legislacion

Ley de Fomento, Incentivoy Proteccion Agroindustrial. Se
prevén incentivos fiscales, proteccion y estimulos
financieros. Se excluyen ciertas actividades productivas,
como azucar crudo, cigarros y cigarrillos, derivados del
café poco elaborados, alcoholes comunes, etc.

Todo el sector
agropecuario

Ley No. 157-09

Legislacion

Creacion del Seguro Agropecuario. Busca proteger la
inversion, garantizar la sostenibilidad del financiamiento,
estimularlamodernizacién, favorecerla continuidad en el
ciclo productivo y mejorar la solvencia financiera del
sector agropecuario.

Todo el sector
agropecuario

Ley No. 166

Legislacion

Establece y regula el Sistema Dominicano para la Calidad
como la infraestructura nacional encargada de las
actividadesrelacionadas directamente con el desarrolloy
la demostracion de la calidad, entre ellas lanormalizacion,
metrologia, inspeccién y ensayo, certificacion y
acreditacion.

Todo el sector
agropecuario

Reglamento No.

521/06

Regulacion

Dispone que la Direccién General de Ganaderia de la
Secretaria de Estado de Agriculturaes el organismo oficial
encargado de controlar, fiscalizary garantizar la calidad e
inocuidad de los medicamentos veterinarios que se
comercialicen en todo el territorio nacional.

Sector ganadero

Ley No. 165-01

Legislacion

Creacion del Instituto Nacional del Tabaco. Detallandoy
estableciendo sus funciones.

Sector Tabacalero

Ley No. 307-04

Legislacion

Creacion del Consejo Dominicano de Pescay Acuicultura.
Detallando y estableciendo sus funciones.

Sector pesqueroy
acuicultura

Resoluciéon No
4/06

Regulacion

La presente Resolucidon declara de interés nacional la
apiculturay establece el Registro Nacional de Apicultores
que estara a cargo de la Direccion General de Ganaderia y
del Consejo Nacional de Produccion Pecuaria.

Sector apicultor

Ley No. 79-00

Legislacion

Creacion del Consejo Dominicano del Café. Detallandoy
estableciendo sus funciones.

Sector cafetero
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Documento Legal | Tipo de Documento Resumen éA quién aplica?

Declara de interés publico la defensa sanitaria de los
Ley No. 40-30 Legislacion ganados, el control y la prevencién de las enfermedades Sector ganadero
transmisibles al hombre.

Reglamento No. . Se regula la recoleccidn, el beneficiado, la clasificacion, la
Regulacion L, . o, , Sector cafetero
819-02 exportacion y laindustrializacién del café.

Sobre la Estrategia Nacional de Desarrollo. La cual marca
lavisiénde adonde queremos llegarylas lineas de accién.
Ley No. 1-12 Legislacion Especificamente para la familia profesional AGPE, marca
los objetivos especificos y lineas de accion para el

Todo el sector
agropecuario.

desarrollo del sector.

Crea el Fondo Especial para el Desarrollo Agropecuario
(FEDA). Ejecuta acciones de politicas para promover el
desarrollo rural sostenible, con énfasis en mejorar la
calidad de vida de las familias rurales de todo el pais, Todo el sector
contribuira reducirla pobrezarural y mejorarla capacidad Agropecuario.
competitiva de la agropecuaria nacional, mediante la

Ley No. 367 Legislacion

transferencia y difusion de innovaciones tecnoldgicas a
pequefos y medianos productores.

Fuente: Elaboracion propia con informacion de las leyes y los reglamentos presentados.

Cabe destacar que muchas de las leyes y reglamentos mencionados han perdido relevancia con
el tiempo debido a que otras leyes han derogado algunos de sus aspectos mds importantes. A
partir del afio 2008, debido a los dafnos ocasionados por las tormentas Olga y Noel, la Direccion
General de Impuestos Internos (DGIl) establecié una norma general (01-2008) que otorga
exenciones fiscales paratodo el sector AGPE. Estas exenciones son sobre el pago de anticipos de
impuesto sobre la renta, exencidén de impuesto sobre los activos y exencidn de retencidn del
impuesto sobre la renta sobre los pagos realizados por el Estado. Desde entonces esta norma
general todos los afios ha sido prorrogada. Podriamos entrar en detalle sobre los aspectos
fundamentales de cada documento legal mencionado, pero esto excede el alcance de este
informe.

Marco Institucional

El marco institucional es otro componente imperativo a tomar en consideraciéon a la hora de
analizar las interacciones de los agentes econdmicos que componen esta familia profesional de
Agropecuaria y los incentivos que influyen en las decisiones que toman los mismos. En este
sentido, y como se puede observar en las siguientes tablas, es necesario hacer mencién de los
principales organismos administradores y/o rectores que comprenden este sector, tanto de
manera nacional como internacional.

Tabla 38 Marco Institucional Nacional de la Familia Profesional de Agropecuaria (AGPE)
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Organismo

Ministerio de Agricultura (MAGR)

Funcion

Organo Rector del Sector Agropecuario
Nacional

Marco legal

Ley No. 8

Instituto Dominicano de
Investigaciones Agropecuarias y
Forestales (IDIAF)

Organo responsable de la ejecucién de la
politica de investigacion y validacidn
agropecuariay forestal de la Republica
Dominicana

Ley No. 289

Instituto Agrario Dominicano (IAD)

Organo responsable de ejecutar los
programas de Reforma Agraria en toda la
geografia nacional, a través de la captacion
y distribucién de tierras

Ley No. 5879

Banco Agricola de la Republica
Dominicana (BAGRICOLA)

Servicios crediticios diversificados para
mejorar la produccidn y productividad del
sector Agropecuario.

Ley No. 908

Instituto Nacional Estabilizador de
Precios (INESPRE)

Institucién rectora del proceso de
comercializacién en su rol de ente
normativo y de facilitador

Ley No. 526

Instituto Dominicano del Café
(INDOCAFE)

Organo rectory regulador del sector café

Ley No. 79-00

Instituto Nacional de la UVA
(INUVA)

Organo responsable de elaborar politicas
publicas para el desarrollo de la
Vitivinicultura

Ley No. 27-98

Instituto Nacional del Tabaco

Organo responsable de formulary ejecutar
politicas y acciones que promuevan el

Ley No.5961
(INTABACO) desarrollo del sector tabacalero ey o
dominicano.
3 . Organismo encargado de recomendary
Instituto Azucarero Dominicano .
asesorar las normas de la Politica Ley No. 618

(INAZUCAR)

Azucarera.

Patronato Nacional de Ganaderos

Administracion y direccion de la Ciudad
Ganadera, la celebracion de exposiciones y
ferias ganaderas, direccion y administracién

de los Registros Genealdgicos de todas las
especiesy el asesoramiento en la compra
de ganado por parte del Estado.

Decreto No. 2204-
68

Consejo Estatal del Aztcar (CEA)

Planificar, dirigir y ejecutar las acciones
necesarias para promover y fomentar la
produccién de caia de azucar

Ley No. 7

Consejo Nacional para la
Reglamentacién y Fomento de la
Industria Lechera (CONALECHE)

Institucion que reglamenta, fomentay
elabora politica para el desarrollo de la
cadena lactea a nivel nacional a través de la
promocion, el consenso, la formacion, el

Ley No. 180-01
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Organismo

Funcion

apoyo y el estimulo a los actores de la
lecheria

Marco legal

Mercados Dominicanos de Abastos
Agropecuario (MERCADOM)

Disefiar y ejecutarlas politicas de desarrollo
orientadas a garantizar la seguridad
alimentaria y nutricional de la nacién en
términos de cantidad y calidad

Ley No. 108-13

Oficina de Tratados Comerciales
Agricolas (OTCA)

Instancia responsable de negociar, aplicary
administrar los compromisos derivados de
los acuerdos comerciales en materia
agropecuaria

Resolucién No. 54-
2005

Direccion General Riesgos
Agropecuarios (DIGERA)

Responsable de ejecutar la Ley No. 157-09
Sobre el Seguro Agropecuario

Ley No. 157-09

Junta Agroempresarial Dominicana
(JAD)

Apoyar, fomentar, promovery defender la
produccidn agropecuaria nacional

Instituto Nacional de Recursos
Hidraulicos (INDRHI)

Responsable de los recursos hidricos
destinado al sector agropecuario
dominicano, asi como todo lo relativo a los
canales de riego que existen en el pais.

Ley No. 38

Fondo Especial para el Desarrollo
Agropecuario (FEDA)

Promover e impulsar el desarrollo
sostenible en el ambito rural a través de
innovaciones y transferencia tecnoldgico.
Apoyado mediante financiamiento a la
pequefiay micro empresa agropecuaria que
operan bajo sistema asociativo.

Ley No. 367

Consejo Dominicano de Pesca 'y
Acuicultura (CODOPESCA)

Modificay deroga disposiciones legales
relativas a la pesca, la acuiculturay el
medio ambiente y los recursos naturales,
siendo de aplicacion a todas las actividades
de explotacion y/o extraccion de los
recursos bioldgicos marinos y acuaticos
existentes. El objetivo de la Ley es
establecer un sistema pesquero sostenible
de producciéon pesqueray de la acuicultura
basado en los principios de la pesca
responsable

Ley No. 307

Junta Agroempresarial Dominicana
(JAD)

Entidad privada que tiene como objetivo
apoyar, fomentar, promovery defender la
produccidn agropecuaria nacional
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Organismo Funcién Marco legal

Asociacion privada en la que sus miembros
tienen beneficios de asesorias, consultas,

Asociaciéon Dominicana de o : .
capacitaciones en materia de exportacion -

E rtad ADOEXPO . L . .
xportadores ( ) ademads exposicion en las diferentes ferias

que realizan, entre otros beneficios.

Fuente: Elaboracion propia con informacion de las instituciones presentadas.

Tabla 39 Marco Institucional Internacional de la Familia Profesional de Agropecuaria (AGPE)

‘ Organismo Funcion

Estimular, promovery apoyar los esfuerzos

Instituto Interamericano de Cooperacion ,
de sus Estados Miembros para lograr el

ara la Agricultura (IICA
P g ( ) desarrollo sostenible de la agricultura

Brindar cooperacidn técnicay financiera a los
Ministerios y Secretarias de Agriculturay
Ganaderia de sus Estados miembros, en la
proteccién y desarrollo de sus recursos
agropecuarios

Organismo Internacional Regional de
Sanidad Agropecuaria (OIRSA)

Lograr la seguridad alimentaria para todos y
Organizacion de Alimentos y Agricultura asegurar acceso regular a suficientes

Food and Agriculture Organization (FAO) alimentos de alta calidad para llevar unavida
activay saludable

Fuente: Elaboracion propia con informacioén de las instituciones presentadas.

1.1.2.9.  Principales limitaciones a la competitividad y desarrollo de los sectores econémicos
que comprenden la Familia Profesional de Agropecuaria (AGPE)

El sector Agropecuario de la Republica Dominicana se destaca mayormente por su contribucién
alempleoy al Producto Interno Bruto, siendo la quinta mayor familia profesional en lo referente
a generacién de empleo en el aiio 2016, la sexta respecto a contribuciéon al PIB cuya importancia
también tiene lugar por la seguridad y soberania alimentaria nacional. Por lo que, es de interés
analizar las principales barreras que limitan el desarrollo sostenible del sector agropecuario en
nuestro pais.

Segun la revisién de la propuesta para el desarrollointegral del sector agropecuario por parte del

Consejo Nacional de Investigaciones Agropecuarias y Forestales y el Indice Nacional de
Productividad, a continuacidn, se muestran las siguientes barreras de desarrollo del sector:

Cambio Climatico
El cambio climatico provoca una alteracién en la periodicidad e intensidad de los fendmenos

meteoroldgicos. Es un problema real con repercusiones a escala global, efectos potencialmente
devastadores y repercusiones financieras significativas.
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La Convencién Marco de las Naciones Unidas para el Cambio Climatico pronostica que el clima
de Republica Dominicana serd cada vez mas cdlido y seco; con mayor frecuencia de sequias
moderadas y severas, unido a una disminucién notable de las precipitaciones durante la estacion
[luviosa de mayo a noviembre asi como a un incremento de los eventos hidroclimatoldgicos
extremos tales como tormentas, inundaciones y sequias, afectando a las ciudades, la generacion
de energia hidroeléctrica y sobre todo, la agricultura (Plenitud, 2014).

Acceso al agua

El sector agropecuario sufre los impactos del cambio climatico, no sélo por la reduccién en la
productividad de las cosechas, el cambio en los ciclos agricolas y la alteracion en la dindmica de
las plagas y enfermedades, sino también por la baja disponibilidad de agua.

La temporada seca de finales de 2015 y comienzo de 2016 coincidié con el fenémeno de El Nifio,
por lo que tuvimos una temporada seca mds acentuada de lo normal. Estas variaciones
climatoldgicas generan:

e Decrecimiento de los rendimientos de las cosechas

e La aparicidnypropagacion de plagas y enfermedades, impactando de forma negativa en
la oferta y seguridad alimentaria nacional.

e Enlosanimales, el estrés caléricoy la reduccion en el crecimiento de pastos forrajeros,
afectan la salud y el bienestar de los mismos, reduciendo su capacidad productiva,

produciendo una mayor incidencia de enfermedades bacterianas, parasitarias y virales
(IICA, 2015)

Adicionalmente, para el 2012 se determind que el 47% de las 298,871 Hectdreas que se irrigan
en el pais, tiene problemas de drenaje y salinidad producto de una mala gestidn del territorio.
Esta situacidn es una presién adicional al problema del cambio climatico, incrementando la
vulnerabilidad del sector en su conjunto (MARENA, 2012).

Acceso al crédito

El sector agropecuario es percibido como uno de los sectores econdmicos de mayor riesgo en la
captacion de servicios crediticios. Este es el resultado no solo del riesgo y amenaza que
representan los fendmenos atmosféricos, sino también por sensibilidad y susceptibilidad de la
produccidn a las fluctuaciones de mercado y regulaciones sanitarias. En consecuencia, para
compensar esta situacion, las entidades financieras hacen ajustes a las tasas de los préstamos
gue otorgan en este rubro. Como se puede evidenciar en lasiguiente tabla, el sector agropecuario
fue, en promedio, el cuarto sector en recibir menos préstamos como porcentaje de la totalidad
de préstamos otorgados.
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Tabla 40 Préstamo de los bancos multiples por destino econdmico

Prestamos por Destino (Bancos Miiltiples)
Dic.-2012 Dic.-2013 Dic.-2014
SECTOR PRIVADO (CONSOLIDADO)
AGRICULTURA, SILVICULTURA Y PESCA 12,6434 | 17,8756 | 18/457.8 | 15598.0 [ 12,307.7 | 14,198.0 | 14,6958 | 16,428.4
EXPLOTACION DE MINAS Y CANTERAS 1,029.0 7,093.3 1,086.1 1,717.0 2,021.6 2,217.2 1,430.8 1,577.9
INDUSTRIAS MANUFACTURERAS 36,320.5 | 44,177.7 | 48,299.1 | 53,958.8 | 52,950.2 | 56,319.5 | 74,294.6 | 85,306.5
ELECTRICIDAD, GAS Y AGUA 6,334.3 7,101.2 | 26,582.7 [ 11,1150 | 10,784.1 [ 9,669.0 | 20,4959 [ 24,637.2
CONSTRUCCION 24,1268 | 33,1489 | 57,383.2 | 57,197.0 | 70,602.8 [ 54,964.2 | 58,372.9 [ 69,681.8
COMERCIO AL POR MAYOR Y AL POR MENOR © 82,306.1 [103,516.6 | 106,415.5 | 133,897.3 | 139,962.6 [ 159,732.0 | 165,463.7 | 165,382.3
HOTELES Y RESTAURANTES 22,697.2 | 26,729.2 | 26,061.4 | 32,308.7 | 39,723.9 [ 45976.9 | 53,277.9 [ 54,903.6
TRANSPORTE, ALMACEN Y COMUNICACION 7,306.5 8,484.6 7472.5 8,904.8 9,3284 | 14,088.7 | 15934.8 | 23,388.0
S L (R A VT R A F e 17,558.0 | 15294.0 | 23,6168 | 21,113.6 | 23,5155 [ 29,154.8 | 354252 | 45,761.6
ADQUISICION DE VIVIENDAS 56,263.9 | 62,718.7 | 76,931.5 | 91,7542 [101,324.7 | 114,869.3 | 124,512.7 | 139,682.1
SERV. COMUNITARIOS, SOCIALES Y PERSONALES @ 12,189.2 10,353.6 15,397.8 16,900.3 18,782.8 21,599.6 24,452.9 26,611.5
MICROEMPRESAS 7 6,892.8 74227 | 10,230.2 [ 12,533.7 | 12,690.6 | 9,549.1 | 10,301.4 [ 11,453.8
PRESTAMOS DE CONSUMO 99,338.0 [ 113,006.0 | 137,326.0 [ 162,595.7 | 184,662.8 | 207,856.9 | 235,330.4 | 270,755.4
TARJETAS DE CREDITO 28,2200 | 27,022.7 | 30,736.9 | 37,354.8 | 42,189.5 | 45454.2 | 50,405.1 [ 55,037.9
OTROS PRESTAMOS DE CONSUMO 71,1180 | 85983.4 [106,589.1 | 125,240.8 | 142,473.3 | 162,402.7 | 184,925.3 | 215,717.5
RESTO DE OTRAS ACTIVIDADES 10,926.7 | 11,625.0 | 17,927.1 | 22,617.9 | 34,611.5 | 44,409.7 | 44,041.6 | 46,488.0
Fuente: Elaboracion propia con informacién de las instituciones presentadas.

Dic.-2015

Dic.-2016 Dic.-2017 Dic.-2018 Dic.-2019

Fuerza de trabajo y talento

Con relacién a los recursos humanos, los profesionales no ven la jubilacién como una opcién
viable debido al bajo salario que obtendrian de la pensién, resultando en una reduccién de su
nivel deingresosy, por ende, unareduccidon de su nivel de vida, porlo que prefieren mantenerse
activos todo el tiempo que sea posible. Ademas, debido a las bajas expectativas salariales que
brinda el sector, los jévenes tienen cada vez menos interés en prepararsey estudiar para formar
parte del mismo. Este bajo interés sumado con el hecho de que hay mas informacién sobre los
salarios de otras actividades econdmicas hace que los jévenes prefieran migrar a zonas urbanas
donde tendran mayores posibilidades de alcanzar una mejor calidad de vida. Estos factores
significan una enorme barrera para lograr el relevo necesario para este sector.

Investigacion, desarrollo e innovacion

El pais cuenta con una capacidad reducida para la generacién y transferencia de los resultados
de las investigaciones. Esta situacion se debe a la poca capacidad que tiene el Sistema Nacional
de Investigaciones Agropecuarias y Forestales (SINIAF) para generar y validar tecnologia acorde
con las necesidades del sector, a raiz de una ineficiente asignacién presupuestaria al Consejo
Nacional de Investigaciones Agropecuarias y Forestales (CONIAF).

Ademds, una proporcion significativade la poblacion ocupada en este sector posee bajos niveles

educativos, lo que representa una gran debilidad, implicando menor desarrollo cientifico y menor
adaptabilidad a los cambios tecnoldgicos (Competitiva, 2019).

Incertidumbre sobre la tenencia de tierra
El sistema de tenencia de tierras de la Republica Dominicana presenta debilidades estructurales

gue hacen que en nuestro pais existan multiples formas de amparo de propiedad de un inmueble,
cada una con su nivel de certidumbre de tenencia. Sin embargo, en beneficio de los
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agroproductores, con el fin de impulsar el desarrollo del sector, se han otorgado mas de 65 mil
certificados de propiedad en las distintas provinciasy municipios del pais, beneficiando a mas de
255,000 personas.

Acceso a la tierra y uso del suelo

Un estudio sobre la capacidad productivadel suelo realizado en el afio 1967 por la Organizacion
de Estados Americanos (OEA) determind que el 51% de nuestros suelos son marginales con
limitaciones muy severas, siendo adecuados Unicamente para manejo forestal, mineria,
captacion de aguay proteccién de la biodiversidad. El 25% es una mezcla que permite cultivos
permanentes, el aprovechamiento forestal, la produccion pecuariay el cultivo de arroz, y solo el
24% de las tierras del pais son aptas para el aprovechamiento agropecuario intensivo, siempre
gue se realicen practicas adecuadas de manejo y conservacion.

El 26% del territorio nacional se encuentra bajo proteccion a través de diferentes restricciones
de uso impuestas por el Sistema Nacional de Areas Protegidas.

Roberto Sdnchez, en su articulo de investigacidn titulado “Breve Diagnostico del Medio Natural
de la Republica Dominicana” estimé que el 40.2 % de los suelos del pais estaban siendo
subutilizados mientras que el 15.6 % estaban sobre utilizados. Es decir, tenian un uso por encima
de su capacidad natural y, portanto, estabansometidos a procesos de degradacién o pérdida de
las caracteristicas fisicas, quimicas y bioldgicas que determinan sus propiedades (Sdnchez, 2009).

Resulta inviable realizar agricultura intensiva en suelos marginales sin incorporar practicas de
conservacion, ni es eficiente expandir las zonas urbanas sobre suelos con vocacién productiva.
En ese sentido, se carece de una normativa de ordenamientoterritorial, que defina y especialice
los posibles usos del suelo. Sin embargo, el Ministerio de Economia, Planificacion y Desarrollo ha
estado trabajando en la formulacién de una serie de instrumentos que fortalezcan el marco
juridico del ordenamiento territorial, entre los que se encuentran:

e La Ley del Instituto Geografico: José Joaquin Hungria Morel

e El proyecto de Ley de Regiones Unicas de Planificacién

e El proyecto de Ley de Ordenamiento Territorial y Uso de Suelo
e Plan Nacional de Ordenamiento Territorial

Tanto el Plan Nacional de Ordenamiento Territorial (PNOT)y el proyecto de Ley de Ordenamiento
Territorial y Uso de Suelo, concebidos por el gobierno dominicano, son documentos de politica
gue orientan las decisiones de caracter nacional acerca del uso del territorio, comp atibilizando
las diferentes aproximaciones sectoriales con el objetivo de gestionary aprovechar sus recursos
paraalcanzarel desarrollo sostenible, promover la cohesidn territorial y mejorar las condiciones
de vida de los habitantes del pais. Tanto el PNOT como la Ley de Ordenamiento Territorialy Uso
de Suelo seran piedras angulares de su marco legal y politico (MEPYD, 2015).
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1.1.2.10. Otras barreras
Registros Estadisticos

Las estadisticas nos proporcionan informacion sobre diversos biofisicos, sociales y econd micos
gue inciden en las personas. Agregando, nos informan sobre el estado de conservacién y la
disponibilidad de los recursos naturales; asi como el efecto de la actividad humana y los
fendmenos naturales sobre nuestros medios de vida. Siendo este, un insumo esencial para la
toma de decisidon y la formulacién de politicas publicas eficientes y oportunas.

La Oficina Nacional de Estadistica (ONE) es la entidad encargada de la recoleccién, revision,
elaboraciény publicacién de las estadisticas nacionales. Sin embargo, el pais carece de un sistema
de informacién estadistica agropecuaria confiable, oportuno y de calidad, segun los estandares
regionales e internacionales, que sirva de base para alinear y monitorear las politicas publicas.
No obstante, la superacién de esta problematica, para el afio 2020, conforma parte de la vision
del plan estadistico sectorial agropecuario del Plan Nacional Estadistico.

Medidas sanitarias y barreras comerciales

Del proceso de apertura econdmica en la cual el pais ha incursionado, se desprenden acciones
importantes en materia de salud animal, salud publica veterinaria, sanidad vegetal e inocuidad
de alimentos, en funcidn de las exigencias establecidas por los socios comerciales, asi como las
medidas necesarias de caracter técnico cientifico para proteger el patrimonio nacional, la salud
humana, animal y vegetal.

En el 2015, los Estados Unidos, Japdn y Haiti, impusieron restricciones cuarentenarias que
impidieron la exportacidon de frutas y vegetales frescos no procesados debido a la aparicién en
nuestro territorio de la Mosca del Mediterrdaneo (Ceratitis capitata). Esta veda se mantuvo
durante casi todo el ano (marzo-diciembre), ocasionando un descenso notable de las
exportaciones con pérdidas para los productoresy un costo adicional de USD 11,2 millones que
el gobierno tuvo que destinar al Programa para el Controly Erradicacién del Brote de Mosca del
Mediterrdneo en Punta Cana (Moscamed-RD) (Agricultura, 2015).

Infraestructura vial deficiente
El deterioro de los caminos vecinales y otras vias de circulacién aumentan la siniestralidad,

dificulta el acceso a las fincas y limita la capacidad de los productores de colocar su produccion
en los centros de consumo.

1.1.2.11. Principales hallazgos

- La participacion de la familia profesional agropecuaria en el PIB ha venido reduciéndose
de forma practicamente monotonica, pasando de 6.5% en 2007 a un 5.1% 2018.

144



El crecimiento real promedio de esta familia es de 4.5% del 2008 al 2018, medio punto
porcentual por debajo del crecimiento promedio del PIB. AL observar su evolucién se
evidencia un decrecimiento de -2.7% en el afio 2008, seguido por un pico en el 2009
(10.2%). Junto con el 2009, los afios 2010 y 2011 presentaron un crecimiento elevado,
pero con tendencia a descender. Estos afios fueron seguidos por un periodo de bajo
crecimiento del 2012 al 2015 (2.6%). Finalmente, de 2016 a 2018 la familia ha presentado
un alto crecimiento constante de 5.6% en promedio.

En términos de composicidn, la principal actividad dentro de la familia son los otros
cultivos, representado el 50.1% del valor agregado de lafamilia para 2016. A esta le siguen
la ganaderia, silviculturay pesca (38.1%), el cultivo de arroz (5.3%), el cultivo de tabacoy
productos para preparar bebidas (4.0%) y el cultivo de cafia de azlcar (2.4%).

El crédito total a la familia AGPE ha venido presentado una tasa de crecimiento anual
promedio de 9.9% del 2008 al 2018, para totalizar un volumen de RD$38,658.9 millones
en 2018. Sin embargo, la participacién dentro de la cartera total del sector privado ha
venido en continuo descenso del 2011 al 2018 pasando de recibir el 5.9% del
financiamiento privado de la economia a recibir Unicamente el 3.5% en 2018.

Dentro del crédito al sector destaca la participacidndel sector publico con un 55.9% para
el 2018. Dicho crédito es provisto principalmente por el Banco Agricolay el Fondo Espedial
de Desarrollo Agropecuario (FEDA) con tasas preferenciales que se encuentran 6.5 puntos
porcentualesy9.5 puntos porcentuales, respectivamente, por debajode la tasa de interés
que ofrecen las fuentes de financiamiento privado al sector agricola.

De acuerdo con el Precenso, para el 2015 en el pais existian 319,676 unidades productivas
agropecuarias. Estas se encontraban ubicadas principalmente en las provincias de San
Juan (8.4%), Monte Plata (6.4%), San Cristébal (6.3%), Santiago (6.2%), Duarte (6.1%), La
Vega (5.5%) y Azua (5.2%).

Del total de unidades productivas, 200,268 (62.6%) eran dedicadas a la siembra de
productos agricolas, 63,803 unidades (20.0%) eran empleadas para la cria de animales,
52,187 unidades (16.3%) se usaban concomitantemente para la siembra de productos
agricolas y para la cria de animales, 1,823 unidades (0.6%) estaban relacionadas a la
siembra de arboles forestales o maderables, 1,050 unidades (0.3%) se empleaban parala
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siembra de flores o plantas ornamentalesylas 545 (0.2%) unidadesrestantes se utilizaban
simultdaneamente para la siembra de arboles forestales o maderables y la cria de
animales.

La familia AGPE estd directamente relacionada con productos que representan el 23.6%
de la canasta basica nacional. Sin embargo, su peso varia drasticamente al analizar las
canastas por quintiles de ingreso. El quintil 1, compuesto por el 20% de las familias del
pais que tiene menor ingreso, se observa que el peso de los productos de esta familia
alcanza el 46.0% del total de su canasta. Es decir, practicamente la mitad del consumo de
los hogares mas pobres del pais. Dicha participacién va cayendo a razéon de 9 puntos
porcentuales mientras se aumenta el quintil, siendo de 36.4% para el quintil 2, 29.8% para
el quintil 3,23.1% para el quintil 4y 11.1% para el quintil 5, conformado por el 20% de las
familias del pais con mayor ingreso.

La Republica Dominicana se enfrenta a un marco de politica comercial complejo al ser
miembro de la Organizacion Mundial del Comercio y signatario de 5 acuerdos
comerciales. En particular, para lafamilia AGPE se vuelven relevantes él cumplimiento del
plazo maximo del calendario de desgravacion del DR-CAFTA en 2025 y en 2033 para el
EPA. Para el cumplimiento de este plazo, se perdera gran parte de la proteccién restante
al comercio internacional de los productos agropecuarios.

La Republica Dominicana desde el 2014 presenta un balance comercial positivo en los
productos relacionados a la familia AGPE.

La productividad, sin embargo, sigue siendo un reto a superar para ganar competitividad
frente a los principales socios comerciales. En comparacidon con los paises de América
Central, socios comerciales en el marco del DR-CAFTA, la productividad de la Republica
Dominicana en los principales cultivos ha crecido a un ritmo mas lento.

Dentro de los principales desafios que lastran la productividad del sector se encuentran
el cambio climatico, el acceso al agua, el uso del suelo, el acceso al crédito, la falta de
relevo de lafuerza de trabajo, laincertidumbre sobre la tenencia de la tierra, pro cesos de
investigacion, desarrollo e innovacidn insuficientes, entre otros.
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1.1.2.13. Anexos

Anexo 1 Estructura de costos de la familia profesional AGPE (a precios corrientes, del 2007 al
2016)

Coeficientes Técnicos 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 Promedio
Arroz 0.4% 0.5% 0.6% 0.6% 0.5% 0.5% 0.5% 0.4% 0.4% 0.4% 0.5%
Maiz 2.1% 2.4% 1.6% 1.8% 1.8% 1.8% 1.7% 1.5% 1.3% 1.3% 1.7%
Otros Cereales 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0%
Leguminosas 0.2% 0.2% 0.2% 0.2% 0.2% 0.2% 0.3% 0.2% 0.2% 0.2% 0.2%
Otras hortalizas y vegetales 0.4% 0.3% 0.3% 0.3% 0.3% 0.4% 0.4% 0.4% 0.3% 0.3% 0.3%
Frutas y otros productos agricolas 1.6% 1.8% 1.9% 1.7% 1.6% 1.8% 2.0% 2.3% 2.1% 2.0% 1.9%
Animales, productos animales, de la silvicultura y pesca 1.1% 1.0% 1.2% 1.1% 1.2% 1.2% 1.2% 1.1% 1.0% 0.9% 1.1%
Aceites y grasas 0.8% 0.8% 0.9% 0.8% 0.7% 0.7% 1.0% 1.1% 0.9% 0.9% 0.9%
Azucary otros productos derivados del aztcar 0.4% 0.3% 0.3% 0.3% 0.3% 0.3% 0.3% 0.3% 0.2% 0.3% 0.3%
Productos alimenticios 6.0% 6.4% 6.4% 6.2% 7.7% 9.4% 9.0% 8.2% 7.3% 7.0% 7.4%
Otras bebidas alcohdlicas y no alcohdlicas 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0%
Productos textiles, de cuero y calzados 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.1% 0.1% 0.1% 0.0% 0.1% 0.1% 0.0%
Gasolina 0.2% 0.2% 0.1% 0.1% 0.2% 0.2% 0.1% 0.1% 0.1% 0.1% 0.1%
Gas-oil (Diesel) 0.4% 0.4% 0.4% 0.4% 0.5% 0.5% 0.5% 0.4% 0.4% 0.4% 0.4%
Aceites y lubricantes 0.1% 0.1% 0.1% 0.1% 0.1% 0.1% 0.1% 0.1% 0.1% 0.1% 0.1%
Productos quimicos 9.2% 11.1% 11.1% 10.5% 11.3% 10.7% 10.4% 9.9% 8.8% 8.0% 10.1%
Productos de caucho, plastico y vidrio 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.2% 0.1%
Art.de hormigén,cemento y yeso 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0%
Productos metalicos 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0%
Magquinarias y sus partes y accesorios 0.2% 0.2% 0.2% 0.1% 0.2% 0.2% 0.2% 0.2% 0.1% 0.2% 0.2%
Otros productos manufacturados 0.1% 0.1% 0.1% 0.1% 0.2% 0.1% 0.1% 0.1% 0.1% 0.1% 0.1%
Energia eléctrica generada y servicio de distribucion 0.5% 0.5% 0.4% 0.5% 0.6% 0.6% 0.6% 0.5% 0.4% 0.3% 0.5%
Agua natural y servicios de distribucion de agua 0.2% 0.2% 0.3% 0.3% 0.3% 0.3% 0.4% 0.3% 0.3% 0.3% 0.3%
Construcciéon 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.1% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0%
Servicios de transporte 0.6% 0.6% 0.6% 0.6% 0.7% 0.7% 0.7% 0.6% 0.6% 0.6% 0.6%
Servicios de alojamiento y suministro de alimentos y bebig 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0%
Servicios de telecomunicaciones 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0%
Servicios de intemediacion financiera 0.9% 1.0% 1.1% 1.0% 1.2% 0.9% 1.0% 0.8% 0.5% 0.4% 0.9%
Servicios de Seguros, reaseguros y fondos de pensiones| 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0%
Servicios inmobiliarios 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0%
Servicios profesionales, cientificos y técnicos 5.4% 5.3% 6.1% 6.2% 5.7% 5.3% 5.2% 5.2% 4.8% 4.5% 5.4%
Servicios de educacion 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0%
Otros Servicios n.c.p 0.1% 0.1% 0.1% 0.1% 0.1% 0.1% 0.1% 0.1% 0.1% 0.1% 0.1%
Coeficiente Técnico de la Actividad 31.0% 33.7% 34.1% 33.2% 35.5% 36.2% 35.9% 34.1% 30.2% 28.7% 33.3%

Fuente: Elaboracion propia con informacién del Cuadro de Oferta-Utilizacion del Banco Central de la Republica Dominicana
(BCRD).

Anexo 2 Estructura de costos para el Cultivo de Cafia de Azucar (a precios corrientes, del 2007
al 2016)

Coeficientes Técnicos 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 Promedio
Frutas y otros productos agricolas 5.7% 5.4% 4.8% 4.5% 4.4% 4.1% 4.2% 4.5% 5.1% 4.9% 4.8%
Gas-oil (Diesel) 0.2% 0.2% 0.2% 0.2% 0.2% 0.2% 0.2% 0.2% 0.1% 0.1% 0.2%
Aceites y lubricantes 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0%
Productos quimicos 6.7% 8.7% 8.2% 7.9% 9.7% 10.2% 9.8% 9.8% 10.9% | 10.8% 9.3%
Energia eléctrica generada y servicio de distribucion 0.2% 0.2% 0.2% 0.2% 0.2% 0.2% 0.2% 0.2% 0.1% 0.1% 0.2%
Servicios de transporte 4.9% 5.0% 5.1% 5.0% 4.9% 5.1% 5.2% 5.7% 5.8% 5.7% 5.2%
Servicios de intermediacién financiera 9.5% 7.3% 6.8% 5.9% 9.6% 3.4% 5.6% 6.3% 6.1% 6.1% 6.7%
Servicios profesionales, cientificos y técnicos 13.5% 12.8% 13.1% 11.5% 11.6% 11.6% 11.7% 12.9% 14.2% 14.0% 12.7%
Coeficiente Técnico de la Actividad 40.8% | 39.7% | 383% | 35.2% | 40.6% | 34.8% | 36.9% | 39.6% | 42.3% | 41.9% 39.0%

Fuente: Elaboracion propia con informacion del Cuadro de Oferta-Utilizacion del Banco Central de la Republica Dominicana
(BCRD).

Anexo 3 Componentes del Valor Agregado Bruto del Cultivo de Cafia de Azlcar (a precios
corrientes, del 2007 al 2016)

Componentes 2008 2009 2010 2011

Valor Agregado Bruto 2,866.2 3,325.0 3,678.4 4,309.6 4,223.2 5,389.9 5,146.7 5,148.9 4,241.1 4,942.2 4,327.1
Remuneracién de los Asalariados 1,915.8 2,203.2 2,656.6 2,727.9 3,220.2 3,433.8 4,004.6 4,499.1 3,819.5 4,522.7 3,300.3
Excedente de explotacion, bruto 549.7 662.3 580.8 750.3 2231 980.9 533.5 194.2 4.4 150.7 463.0
Ingreso mixto, bruto 400.7 459.4 441.1 831.4 779.9 975.2 608.7 455.6 417.2 268.8 563.8

Fuente: Elaboracién propia con informacion del Cuadro de Oferta-Utilizacion del Banco Central de la Republica Dominicana
(BCRD).
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Anexo 4 Componentes del Valor Agregado Bruto del Cultivo de Caina de Azucar (Variacion anual,
del 2007 al 2016)

Componentes 2009 2010 2011 2012 2013 Promedio
Valor Agregado Bruto 16.0% 10.6% 17.2% -2.0% 27.6% -4.5% 0.0% -17.6% 16.5% 7.1%
Remuneracién de los Asalariados 15.0% 20.6% 2.7% 18.0% 6.6% 16.6% 12.4% -15.1% 18.4% 10.6%
Excedente de explotacién, bruto 20.5% -12.3% 29.2% -70.3% 339.6% -45.6% -63.6% -97.7% 3315.1% 379.4%
Ingreso mixto, bruto 14.7% -4.0% 88.5% -6.2% 25.0% -37.6% -25.2% -8.4% -35.6% 1.3%

Fuente: Elaboracion propia con informacién del Cuadro de Oferta-Utilizacion del Banco Central de la Republica Dominicana
(BCRD).

Anexo 5 Componentes de la Oferta del producto de cafia de azlcar (a precios basicosy de
comprador, 2007-2016)

Produccion Importaciones CIF Impuestos sobre Productos
Total Oferta Subvencione _ Total Oferta
" " Otra " . Derechos Margenes de 5
Produccién  Produccion para . Total Produccién . . (a precios Imp. Sobre Imp. A los salos .~ . (aprecios de
N . Produccion No N s Bienes Servicios Total L. sobre . T Distribucion
de Mercado Uso Final Propio (precios basicos) basicos) ., Exportacion Productos Productos comprador)
de Mercado Importacion

2007 4,842.9 . . 4,842.9 . . . 4,842.9 . X X . . . . 4,875.4
2008 5,510.2 0.0 0.0 5,510.2 0.0 0.0 0.0 5,510.2 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 2.8 5,513.0
2009 5,973.4 0.0 0.0 5,973.4 0.0 0.0 0.0 5,973.4 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 32 5,976.6
2010 6,654.7 0.0 0.0 6,654.7 0.0 0.0 0.0 6,654.7 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 3.6 6,658.2
2011 71146 0.0 0.0 7,114.6 0.0 0.0 0.0 7,114.6 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 3.4 7,118.0
2012 8,264.6 0.0 0.0 8,264.6 0.0 0.0 0.0 8,264.6 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 3.4 8,268.0
2013 8,162.6 0.0 0.0 8,162.6 0.0 0.0 0.0 8,162.6 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 3.8 8,166.4
2014 8,523.2 0.0 0.0 8,523.2 0.0 0.0 0.0 8,523.2 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 6.2 8,529.4
2015 7,356.4 0.0 0.0 7,356.4 0.0 0.0 0.0 7,356.4 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 6.3 7,362.7
2016 8,502.4 0.0 0.0 8,502.4 0.0 0.0 0.0 8,502.4 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 5.7 8,508.1
Promedio 7,090.5 0.0 0.0 7,090.5 0.0 0.0 0.0 7,090.5 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 7.1 7,097.6

Fuente: Elaboracién propia con informacion del Cuadro de Oferta-Utilizacion del Banco Central de la Republica Dominicana
(BCRD).

Anexo 6 Componentes de la Oferta producto de cafia de azucar (en valores porcentuales, del
2007 al 2016)

Produccion Importaciones CIF Impuestos sobre Productos
Total Oferta Derechos Subvencione . Total Oferta
. . Otra . . Margenes de .
Produccién  Produccion para . Total Produccion . . (a precios sobre Imp. Sobre Imp. A los salos = (aprecios de
N . Produccién No . .. Bienes Servicios Total . IVA . " Total Distribucién
de Mercado  Uso Final Propio (precios bésicos) basicos) Importacié Exportacién Productos Productos comprador)
de Mercado n

2007 100.0% 0.0% 0.0% 100.0% - - 0.0% 99.3% - - - - - 0.0% 0.7% 100.0%
2008 100.0% 0.0% 0.0% 100.0% - - 0.0% 99.9% - - - - - 0.0% 0.1% 100.0%
2009 100.0% 0.0% 0.0% 100.0% - - 0.0% 99.9% - - - - - 0.0% 0.1% 100.0%
2010 100.0% 0.0% 0.0% 100.0% - - 0.0% 99.9% - - - - - 0.0% 0.1% 100.0%
2011 100.0% 0.0% 0.0% 100.0% - - 0.0% 100.0% - - - - - 0.0% 0.0% 100.0%
2012 100.0% 0.0% 0.0% 100.0% - - 0.0% 100.0% - - - - - 0.0% 0.0% 100.0%
2013 100.0% 0.0% 0.0% 100.0% 100.0% | 0.0% |0.0001% 100.0% 0.0% 100.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 100.0%
2014 100.0% 0.0% 0.0% 100.0% - - 0.0% 99.9% - - - - - 0.0% 0.1% 100.0%
2015 100.0% 0.0% 0.0% 100.0% - - 0.0% 99.9% - - - - - 0.0% 0.1% 100.0%
2016 100.0% 0.0% 0.0% 100.0% - - 0.0% 99.9% - - - - - 0.0% 0.1% 100.0%
Promedio 100.0% 0.0% 0.0% 100.0% 50.0% 0.0% 0.0% 99.9% 0.0% 100.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.1% 100.0%

Fuente: Elaboracion propia con informacion del Cuadro de Oferta-Utilizacion del Banco Central de la Republica Dominicana
(BCRD).
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Anexo 7 Componentes de la Utilizacidn del producto de cafia de azlcar (a precios de
comprador, 2007-2016)

Consumo Intermedio Exportaciones FOB Gasto de Consumo Final Formacién Bruta de Capital Total
Afio Consuvvn Para Uso Final otro Confumo Total " A Gobierno  Total FRTERLD | V) Total Formacién Utilizétién
Intermedio de B Intermedio No  Consumo Bienes Servicios Total Hogares ISFLSH Bruta de de B (a precios de
Propio N General GCF N . N Bruta de Capital
Mercado de Mercado  Intermedio Capital Existencias comprador)

2007 4,863.1 0.0 0.0 4,863.1 13 0.0 13 11.0 0.0 0.0 11.0 0.0 0.0 0.0 4,875.4
2008 5,499.0 0.0 0.0 5,499.0 11 0.0 11 12.9 0.0 0.0 12.9 0.0 0.0 0.0 5,513.0
2009 5,960.5 0.0 0.0 5,960.5 2.7 0.0 2.7 13.5 0.0 0.0 13.5 0.0 0.0 0.0 5,976.6
2010 6,641.7 0.0 0.0 6,641.7 1.6 0.0 1.6 15.0 0.0 0.0 15.0 0.0 0.0 0.0 6,658.2
2011 7,094.0 0.0 0.0 7,094.0 6.3 0.0 6.3 17.7 0.0 0.0 17.7 0.0 0.0 0.0 7,118.0
2012 8,248.1 0.0 0.0 8,248.1 13 0.0 13 18.6 0.0 0.0 18.6 0.0 0.0 0.0 8,268.0
2013 8,146.3 0.0 0.0 8,146.3 0.9 0.0 0.9 19.3 0.0 0.0 19.3 0.0 0.0 0.0 8,166.4
2014 8,504.4 0.0 0.0 8,504.4 3.8 0.0 3.8 21.2 0.0 0.0 21.2 0.0 0.0 0.0 8,529.4
2015 7,337.4 0.0 0.0 7,337.4 3.8 0.0 3.8 21.4 0.0 0.0 21.4 0.0 0.0 0.0 7,362.7
2016 8,482.4 0.0 0.0 8,482.4 1.0 0.0 1.0 24.7 0.0 0.0 24.7 0.0 0.0 0.0 8,508.1
Promedio 7,077.7 0.0 0.0 7,077.7 24 0.0 24 17.5 0.0 0.0 17.5 0.0 0.0 0.0 7,097.6

Fuente: Elaboracion propia con informacion del Cuadro de Oferta-Utilizacion del Banco Central de la Republica Dominicana
(BCRD).

Anexo 8 Componentes de la Utilizacidon del producto de cafia de azlcar (en valores
porcentuales, del 2007 al 2016)

Consumo Intermedio Exportaciones FOB Gasto de Consumo Final Formacién Bruta de Capital Total
Consumo . Otro Consumo Total _ Formacién  Variacién L, Utilizacién
N Para Uso Final ~ . . Gobierno  Total Total Formacion N
Intermedio de B Intermedio No  Consumo Bienes Servicios Total Hogares ISFLSH Bruta de de B (a precios de
Propio N General GCF B . . Bruta de Capital
Mercado de Mercado  Intermedio Capital  Existencias comprador)
2007 100.0% 0.0% 0.0% 99.7% 100.0% 0.0% 0.0% 100.0% | 0.0% 0.0% 0.2% - - 0.0% 100.0%
2008 100.0% 0.0% 0.0% 99.7% 100.0% 0.0% 0.0% 100.0% | 0.0% 0.0% 0.2% - - 0.0% 100.0%
2009 100.0% 0.0% 0.0% 99.7% 100.0% 0.0% 0.0% 100.0% 0.0% 0.0% 0.2% - - 0.0% 100.0%
2010 100.0% 0.0% 0.0% 99.8% 100.0% 0.0% 0.0% 100.0% 0.0% 0.0% 0.2% - - 0.0% 100.0%
2011 100.0% 0.0% 0.0% 99.7% 100.0% 0.0% 0.1% 100.0% 0.0% 0.0% 0.2% - - 0.0% 100.0%
2012 100.0% 0.0% 0.0% 99.8% 100.0% 0.0% 0.0% 100.0% | 0.0% 0.0% 0.2% - - 0.0% 100.0%
2013 100.0% 0.0% 0.0% 99.8% 100.0% 0.0% 0.0% 100.0% | 0.0% 0.0% 0.2% - - 0.0% 100.0%
2014 100.0% 0.0% 0.0% 99.7% 100.0% 0.0% 0.0% 100.0% | 0.0% 0.0% 0.2% - - 0.0% 100.0%
2015 100.0% 0.0% 0.0% 99.7% 100.0% 0.0% 0.1% 100.0% 0.0% 0.0% 0.3% - - 0.0% 100.0%
2016 100.0% 0.0% 0.0% 99.7% 100.0% 0.0% 0.0% 100.0% 0.0% 0.0% 0.3% - - 0.0% 100.0%
Promedio 100.0% 0.0% 0.0% 99.7% 100.0% 0.0% 0.0% 100.0% | 0.0% 0.0% 0.2% - 0.0% 100.0%

Fuente: Elaboracion propia con informacién del Cuadro de Oferta-Utilizacion del Banco Central de la Repuiblica Dominicana
(BCRD).

Anexo 9 Produccion del Cultivo de Tabaco y otros productos para preparar bebidas (Como
porcentaje dela produccién total, del 2007 al 2016)

Produccién 2008 2010 2011 2012 2013 2015 2016 Promedio
Café en grano 42.6% 38.7% 40.0% 27.4% 27.1% 27.6% 21.6% 19.0% 7.6% 11.4% 26.3%
Cacao en grano 38.8% 45.1% 42.5% 59.5% 58.6% 55.7% 55.4% 61.1% 66.7% 68.3% 55.2%
Tabaco No Manufacturadq  18.6% 16.1% 17.6% 13.1% 14.3% 16.6% 23.0% 19.9% 25.7% 20.3% 18.5%
Total Produccién 100.0% 100.0% 100.0% 100.0% 100.0% 100.0% 100.0% 100.0% 100.0% 100.0% 100.0%

Fuente: Elaboracion propia con informacién del Cuadro de Oferta-Utilizacion del Banco Central de la Republica Dominicana
(BCRD).

Anexo 10 Produccidn del Cultivo de Tabaco y otros productos para preparar bebidas (Variacidon
anual, del 2007 al 2016)

Produccion 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 Promedio
Café en grano -0.5% 5.2% -28.0% 22.8% -8.1% -24.5% -6.7% -60.3% 51.8% -5.4%
Cacao en grano 27.3% -4.2% 47.5% 22.4% -14.4% -4.1% 17.0% 8.0% 4.2% 11.5%
Tabaco No Manufacturadq  -5.5% 11.0% -21.6% 36.5% 4.2% 33.4% -8.2% 27.9% -19.7% 6.4%
Total Produccion 9.3% 1.9% 5.2% 24.3% -10.1% -3.5% 6.1% -1.1% 1.7% 3.8%

Fuente: Elaboracion propia con informacién del Cuadro de Oferta-Utilizacion del Banco Central de la Republica Dominicana
(BCRD).
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Anexo 11 Produccidn del Cultivo de Tabaco y otros productos para preparar bebidas (Incidencia
en la variacién anual, del 2007 al 2016)

Produccién 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016  Promedio
Café en grano -0.5% 5.2% -28.0% 22.8% -8.1% -24.5% -6.7% -60.3% 51.8% -5.4%
Cacao en grano 27.3% -4.2% 47.5% 22.4% -14.4% -4.1% 17.0% 8.0% 4.2% 11.5%
Tabaco No Manufacturadq -5.5% 11.0% -21.6% 36.5% 4.2% 33.4% -8.2% 27.9% -19.7% 6.4%
Total Produccién 9.3% 1.9% 5.2% 24.3% -10.1% -3.5% 6.1% -1.1% 1.7% 3.8%

Fuente: Elaboracion propia con informacién del Cuadro de Oferta-Utilizacion del Banco Central de la Republica Dominicana
(BCRD).

Anexo 12 Estructura de costos para el Cultivo de Tabaco y otros productos para preparar
bebidas (a precios corrientes, del 2007 al 2016)

Coeficientes Técnicos 2016 Promedio
Frutas y otros productos agricolas 1.0 0.9 1.1 0.9 0.6 0.7 0.7 0.7 1.0 0.8 0.8
Productos textiles, de cuero y calzados 0.2 0.1 0.1 0.1 0.1 0.2 0.2 0.2 0.2 0.2 0.2
Productos quimicos 14.4 18.6 19.8 15.9 15.6 18.6 20.8 20.8 22.8 222 189
Energia eléctrica generada y servicio de distribucion 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
Agua natural y servicios de distribucion de agua 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
Servicios de transporte 0.4 0.4 0.6 0.8 0.9 1.1 11 0.7 0.8 0.9 0.8
Servicios de intermediacion financiera 1.5 0.4 0.9 0.9 0.9 1.1 1.1 0.9 0.6 0.5 0.9
Servicios profesionales, cientificos y técnicos 2.7 2.8 3.1 31 25 3.8 4.2 43 5.1 5.0 3.7
Coeficiente Técnico de la Actividad 20.2% 23.4% 25.7% 21.7% 20.7% 25.4% 28.1% 27.5% 30.5% 29.6% 25.3%

Fuente: Elaboracion propia con informacion del Cuadro de Oferta-Utilizacion del Banco Central de la RepUblica Dominicana
(BCRD).

Anexo 13 Componentes del Valor Agregado Bruto del Cultivo de Tabaco y otros productos para
preparar bebidas (a precios corrientes, del 2007 al 2016)

Componentes 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 Promedio
Valor Agregado Bruto 6,846.6 7,187.5 7,103.8 7,870.4 9,917.9 8,384.2 7,799.3 8,346.1 7,913.7 8,154.0 7,952.4
Remuneracion de los Asalariados 1,999.0 2,478.3 2,432.3 2,337.0 2,575.9 2,784.5 2,478.8 2,458.1 2,808.4 2,962.8 2,531.5
Excedente de explotacion, bruto 901.6 609.5 705.7 833.5 1,106.3 845.5 802.2 883.7 755.9 758.5 820.2
Ingreso mixto, bruto 3,946.0 4,099.6 3,965.9 4,699.9 6,235.7 4,754.2 4,518.3 5,004.4 4,349.4 4,432.8 4,600.6

Fuente: Elaboracion propia con informacién del Cuadro de Oferta-Utilizacion del Banco Central de la Republica Dominicana
(BCRD).

Anexo 14 Componentes del Valor Agregado Bruto del Cultivo de Tabaco y otros productos para
preparar bebidas (Variacion anual, del 2008 al 2016)

Componentes 2009 2012 2013 Promedio
Valor Agregado Bruto 5.0% -1.2% 10.8% 26.0% -15.5% -7.0% 7.0% -5.2% 3.0% 2.6%
Remuneracion de los Asalariados 24.0% -1.9% -3.9% 10.2% 8.1% -11.0% -0.8% 14.3% 5.5% 4.9%
Excedente de explotacion, bruto -32.4% 15.8% 18.1% 32.7% -23.6% -5.1% 10.2% -14.5% 0.3% 0.2%
Ingreso mixto, bruto 3.9% -3.3% 18.5% 32.7% -23.8% -5.0% 10.8% -13.1% 1.9% 2.5%

Fuente: Elaboracion propia con informacién del Cuadro de Oferta-Utilizacion del Banco Central de la Republica Dominicana
(BCRD).
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Anexo 15 Componentes de la Oferta del producto de café en grano (a precios basicosy de
comprador, 2007-2016)

Produccién Importaciones CIF Impuestos sobre Productos
lotal Total Oferta . ) Total Oferta
» Produccién » » N Subvenciones Margenes de "
Produccién de N Otra Produccién Produccién . . (a precios Derechos sobre  Imp. Sobre Imp. A los Lo (a precios de
para Uso Final Bienes Servicios Total . e x Total alos Productos Distribucién

Mercado No de Mercado bésicos) Importacién  Exportacién  Productos comprador)
2007 3,653.7 0.0 20 3,655.7 0.1 0.0 0.1 3,655.8 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 3413 3,997.1
2008 3,634.4 0.0 25 3,636.9 0.2 0.0 0.2 3,637.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 360.3 3,997.3
2009 3,822.8 0.0 0.0 3,822.8 0.6 0.0 0.6 3,8235 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 397.9 4,2213
2010 2,754.3 0.0 0.0 2,754.3 101.2 0.0 101.2 2,855.4 0.0 35 0.0 0.0 35 0.0 3412 3,200.1
2011 3,383.6 0.0 0.0 3,383.6 286.6 0.0 286.6 3,670.2 0.0 10.7 0.0 0.0 10.7 0.0 507.9 4,188.7
2012 3,108.4 0.0 0.0 3,108.4 370.8 0.0 370.8 3,479.1 0.0 135 0.0 0.0 135 0.0 456.7 3,949.4
2013 2,3483 0.0 0.0 2,3483 353.6 0.0 353.6 2,701.9 0.0 13.2 0.0 0.0 13.2 0.0 329.6 3,044.7
2014 2,190.8 0.0 0.0 2,190.8 851.2 0.0 851.2 3,042.0 0.0 317 0.0 0.0 317 0.0 3452 3,418.8
2015 869.2 0.0 0.0 869.2 2,725.8 0.0 2,725.8 3,595.0 0.0 99.0 0.0 0.0 99.0 0.0 429.0 4,123.1
2016 1,319.7 0.0 0.0 1,319.7 1,805.7 0.0 1,805.7 3,1254 0.0 66.0 0.0 0.0 66.0 0.0 378.3 3,569.7
Promedio 2,708.5 0.0 0.4 2,709.0 649.6 0.0 649.6 3,358.5 0.0 23.7 0.0 0.0 23.7 0.0 388.7 3,771.0

Fuente: Elaboracion propia con informacién del Cuadro de Oferta-Utilizacion del Banco Central de la Republica Dominicana
(BCRD).

Anexo 16 Componentes de la Oferta producto de café en grano (en valores porcentuales, del
2007 al 2016)

Produccion Importaciones CIF Impuestos sobre Productos
» Total Total Oferta . ) Total Oferta
» Produccién » o ° Subvenciones Mérgenes de s
Produccién de N Otra Produccién  Produccion . - (a precios. Derechos sobre  Imp. Sobre  Imp. A los Lo (a precios de
para Uso Final N Bienes Servicios Total ‘s i i Total alos Productos Distribucién
Mercado Propio No de Mercado (precios bésicos) Importacion  Exportacién Productos comprador)
basicos)

2007 99.9% 0.0% 0.1% 100.0% 100.0% 0.0% 0.0% 91.5% 0.0% 100.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 8.5% 100.0%
2008 99.9% 0.0% 0.1% 100.0% 100.0% 0.0% 0.0% 91.0% 0.0% 100.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 9.0% 100.0%
2009 100.0% 0.0% 0.0% 100.0% 100.0% 0.0% 0.0% 90.6% 0.0% 100.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 9.4% 100.0%
2010 100.0% 0.0% 0.0% 96.5% 100.0% 0.0% 3.5% 89.2% 0.0% 100.0% 0.0% 0.0% 0.1% 0.0% 10.7% 100.0%
2011 100.0% 0.0% 0.0% 92.2% 100.0% 0.0% 7.8% 87.6% 0.0% 100.0% 0.0% 0.0% 0.3% 0.0% 12.1% 100.0%
2012 100.0% 0.0% 0.0% 89.3% 100.0% 0.0% 10.7% 88.1% 0.0% 100.0% 0.0% 0.0% 0.3% 0.0% 11.6% 100.0%
2013 100.0% 0.0% 0.0% 86.9% 100.0% 0.0% 13.1% 88.7% 0.0% 100.0% 0.0% 0.0% 0.4% 0.0% 10.8% 100.0%
2014 100.0% 0.0% 0.0% 72.0% 100.0% 0.0% 28.0% 89.0% 0.0% 100.0% 0.0% 0.0% 0.9% 0.0% 10.1% 100.0%
2015 100.0% 0.0% 0.0% 24.2% 100.0% 0.0% 75.8% 87.2% 0.0% 100.0% 0.0% 0.0% 2.4% 0.0% 10.4% 100.0%
2016 100.0% 0.0% 0.0% 42.2% 100.0% 0.0% 57.8% 87.6% 0.0% 100.0% 0.0% 0.0% 1.8% 0.0% 10.6% 100.0%
Promedio 100.0% 0.0% 0.0% 80.3% 100.0% 0.0% 19.7% 89.0% 0.0% 100.0% 0.0% 0.0% 0.6% 0.0% 10.3% 100.0%

Fuente: Elaboracion propia con informacion del Cuadro de Oferta-Utilizacion del Banco Central de la Republica Dominicana
(BCRD).

Anexo 17 Componentes de la Utilizacidén del producto de café en grano (a precios de
comprador, 2007-2016)

Consumo Intermedio Exportaciones FOB Gasto de Consumo Final Formacién Bruta de Capital

Total Utilizacién
o) HRTICE | SIS ST LG Gobierno e o Variacién de  Total Formacién  (a precios de
Intermedio Final Intermedio No de Consumo Bienes  Servicios Total Hogares  ISFLSH Total GCF  Bruta de N . B
. 7 General ) Existencias  Bruta de Capital comprador)
de Mercado Propio Mercado Intermedio Capital

2007 3,382.0 3,382.0 209.6 . 209.6 203.2 . . 203.2 202.2 . 202.2 3,997.1
2008 3,364.9 0.0 0.0 3,364.9 284.7 0.0 284.7 208.4 0.0 0.0 208.4 139.4 0.0 139.4 3,997.3
2009 3,700.3 0.0 0.0 3,700.3 267.6 0.0 267.6 232.1 0.0 0.0 232.1 213 0.0 213 4,221.3
2010 2,634.5 0.0 0.0 2,634.5 313.6 0.0 313.6 167.9 0.0 0.0 167.9 84.2 0.0 84.2 3,200.1
2011 3,251.8 0.0 0.0 3,251.8 636.7 0.0 636.7 206.9 0.0 0.0 206.9 93.3 0.0 93.3 4,188.7
2012 3,165.0 0.0 0.0 3,165.0 511.5 0.0 511.5 1922 0.0 0.0 1922 80.7 0.0 80.7 3,949.4
2013 2,566.0 0.0 0.0 2,566.0 294.7 0.0 294.7 146.7 0.0 0.0 146.7 37.3 0.0 37.3 3,044.7
2014 2,965.7 0.0 0.0 2,965.7 208.2 0.0 208.2 154.9 0.0 0.0 1549 90.1 0.0 90.1 3,418.8
2015 3,611.7 0.0 0.0 3,611.7 233.5 0.0 233.5 149.4 0.0 0.0 149.4 1284 0.0 1284 4,123.1
2016 3,188.0 0.0 0.0 3,188.0 188.1 0.0 188.1 148.7 0.0 0.0 148.7 45.0 0.0 45.0 3,569.7
Promedio 3,183.0 0.0 0.0 3,183.0 314.8 0.0 314.8 181.0 0.0 0.0 181.0 92.2 0.0 92.2 3,771.0

Fuente: Elaboracion propia con informacién del Cuadro de Oferta-Utilizacion del Banco Central de la Republica Dominicana
(BCRD).
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Anexo 18 Componentes de la Utilizacion del producto de café en grano (en valores
porcentuales, del 2007 al 2016)

Consumo Intermedio Exportaciones FOB Gasto de Consumo Final Formacién Bruta de Capital
Afio Consumo  ParaUso  Otro Consumo Total Gobierno Formacién Va nde Total Formacién TT:L:;:::;‘:“
Intermedio Final Intermedio No de Consumo Bienes Servicios  Total Hogares  ISFLSH Total GCF  Bruta de N N
N N General B Existencias  Bruta de Capital comprador)

de Mercado Propio Mercado Intermedio Capital
2007 100.0% 0.0% 0.0% 84.6% 100.0% 0.0% 5.2% 100.0% 0.0% 0.0% 5.1% 100.0% 0.0% 5.1% 100.0%
2008 100.0% 0.0% 0.0% 84.2% 100.0% 0.0% 7.1% 100.0% 0.0% 0.0% 5.2% 100.0% 0.0% 3.5% 100.0%
2009 100.0% 0.0% 0.0% 87.7% 100.0% 0.0% 6.3% 100.0% 0.0% 0.0% 5.5% 100.0% 0.0% 0.5% 100.0%
2010 100.0% 0.0% 0.0% 82.3% 100.0% 0.0% 9.8% 100.0% 0.0% 0.0% 5.2% 100.0% 0.0% 2.6% 100.0%
2011 100.0% 0.0% 0.0% 77.6% 100.0% 0.0% 15.2% 100.0% 0.0% 0.0% 4.9% 100.0% 0.0% 2.2% 100.0%
2012 100.0% 0.0% 0.0% 80.1% 100.0% 0.0% 13.0% 100.0% 0.0% 0.0% 4.9% 100.0% 0.0% 2.0% 100.0%
2013 100.0% 0.0% 0.0% 84.3% 100.0% 0.0% 9.7% 100.0% 0.0% 0.0% 4.8% 100.0% 0.0% 1.2% 100.0%
2014 100.0% 0.0% 0.0% 86.7% 100.0% 0.0% 6.1% 100.0% 0.0% 0.0% 4.5% 100.0% 0.0% 2.6% 100.0%
2015 100.0% 0.0% 0.0% 87.6% 100.0% 0.0% 5.7% 100.0% 0.0% 0.0% 3.6% 100.0% 0.0% 3.1% 100.0%
2016 100.0% 0.0% 0.0% 89.3% 100.0% 0.0% 5.3% 100.0% 0.0% 0.0% 4.2% 100.0% 0.0% 13% 100.0%
Promedio 100.0% 0.0% 0.0% 84.4% 100.0% 0.0% 8.3% 100.0% 0.0% 0.0% 4.8% 100.0% 0.0% 2.4% 100.0%

Fuente: Elaboracion propia con informacion del Cuadro de Oferta-Utilizacion del Banco Central de la Republica Dominicana
(BCRD).

Anexo 19 Componentes de la Oferta del producto de cacao en grano (a precios bdsicosy de
comprador, 2007-2016)

Produccién Importaciones CIF Impuestos sobre Productos
1otal Total Oferta . . Total Oferta
. Produccién ) ) 5 Subvenciones Mérgenes de y
Produccién de N Otra Produccién Produccién . - (a precios Derechos sobre  Imp. Sobre  Imp. A los Lo (a precios de
para Uso Final N Bienes Servicios Total o i ) Total a los Productos  Distribucién
Mercado Gt No de Mercado (precios basicos) Importacién  Exportacién  Productos comprador)
bteinact

2007 3,326.8 0.0 0.0 3,326.8 0.0 0.0 0.0 3,326.8 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 555.6 3,882.4
2008 4,234.1 0.0 0.0 4,234.1 3.8 0.0 38 4,237.9 0.0 03 0.0 0.0 0.3 0.0 670.5 4,908.7
2009 4,057.3 0.0 0.0 4,057.3 0.0 0.0 0.0 4,057.3 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 2,381.2 6,438.5
2010 5,985.7 0.0 0.0 5,985.7 0.2 0.0 02 5,985.9 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 2,798.5 8,784.4
2011 7,3246 0.0 0.0 7,3246 0.2 0.0 0.2 7,324.8 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 2,958.3 10,283.1
2012 6,268.3 0.0 0.0 6,268.3 29 0.0 29 6,271.2 0.0 0.1 0.0 0.0 0.1 0.0 2,789.8 9,061.1
2013 6,010.6 0.0 0.0 6,010.6 21.0 0.0 21.0 6,031.7 0.0 0.6 0.0 0.0 0.6 0.0 2,932.6 8,964.9
2014 7,0325 0.0 0.0 7,032.5 1.0 0.0 1.0 7,0335 0.0 01 0.0 0.0 0.1 0.0 4,323.9 11,357.4
2015 7,592.4 0.0 0.0 7,592.4 4.8 0.0 4.8 7,597.3 0.0 03 0.0 0.0 0.3 0.0 5,720.0 13,3176
2016 7,911.3 0.0 0.0 7,911.3 0.6 0.0 0.6 7,911.9 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 5,450.5 13,3624
Promedio 5,974.4 0.0 0.0 5,974.4 3.5 0.0 35 5,977.8 0.0 0.1 0.0 0.0 0.1 0.0 3,058.1 9,036.1

Fuente: Elaboracion propia con informacién del Cuadro de Oferta-Utilizacion del Banco Central de la Republica Dominicana
(BCRD).

Anexo 20 Componentes de la Oferta producto de cacao en grano (en valores porcentuales, del
2007 al 2016)

Produccién Importaciones CIF Impuestos sobre Productos
e Total Total Oferta . . Total Oferta
» Produccién Subvenciones Mérgenes de s
Produccién de N Otra Produccién  Produccién . - (a precios Derechos sobre  Imp. Sobre  Imp. A los R, (a precios de
para Uso Final N Bienes Servicios Total . IVA i i Total alos Productos Distribucién
Mercado P No de Mercado (precios basicos) Importacion  Exportacién  Productos comprador)
basicos)

2008 100.0% 0.0% 0.0% 99.9% 100.0% 0.0% 0.1% 86.3% 0.0% 100.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 13.7% 100.0%
2009 100.0% 0.0% 0.0% 100.0% 0.0% 0.0% 0.0% 63.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 37.0% 100.0%
2010 100.0% 0.0% 0.0% 100.0% 100.0% 0.0% 0.0% 68.1% 0.0% 100.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 31.9% 100.0%
2011 100.0% 0.0% 0.0% 100.0% 100.0% 0.0% 0.0% 71.2% 0.0% 100.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 28.8% 100.0%
2012 100.0% 0.0% 0.0% 100.0% 100.0% 0.0% 0.0% 69.2% 0.0% 100.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 30.8% 100.0%
2013 100.0% 0.0% 0.0% 99.7% 100.0% 0.0% 0.3% 67.3% 0.0% 100.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 32.7% 100.0%
2014 100.0% 0.0% 0.0% 100.0% 100.0% 0.0% 0.0% 61.9% 0.0% 100.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 38.1% 100.0%
2015 100.0% 0.0% 0.0% 99.9% 100.0% 0.0% 0.1% 57.0% 0.0% 100.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 43.0% 100.0%
2016 100.0% 0.0% 0.0% 100.0% 100.0% 0.0% 0.0% 59.2% 0.0% 100.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 40.8% 100.0%
Promedio 100.0% 0.0% 0.0% 99.9% 80.0% 0.0% 0.1% 68.9% 0.0% 80.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 31.1% 100.0%

Fuente: Elaboracion propia con informacién del Cuadro de Oferta-Utilizacion del Banco Central de la Republica Dominicana
(BCRD).
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Anexo 21 Componentes de la Utilizacion del producto de cacao en grano (a precios de
comprador, 2007-2016)

Consumo Intermedio Exportaciones FOB Gasto de Consumo Final Formacién Bruta de Capital
Total Utilizacién
Consumo Para Uso Otro Consumo Total . Formacién N L. N
3 q 3 . L Gobierno Variacién de  Total Formacién  (a precios de
Intermedio Final Intermedio No de Consumo Bienes  Servicios Total Hogares  ISFLSH Total GCF  Bruta de N . N
N N General N Existencias  Bruta de Capital comprador)
de Mercado Propio Mercado Intermedio Capital
2007 440.2 0.0 0.0 440.2 2,659.9 0.0 2,659.9 115.1 0.0 0.0 115.1 501.3 166.0 667.3 3,882.4
2008 583.0 0.0 0.0 583.0 3,188.7 0.0 3,188.7 163.2 0.0 0.0 163.2 7385 2353 973.8 4,908.7
2009 625.3 0.0 0.0 625.3 5,500.2 0.0 5,500.2 1715 0.0 0.0 1715 420.5 -278.9 141.5 6,438.5
2010 1,094.6 0.0 0.0 1,094.6 6,396.6 0.0 6,396.6 295.9 0.0 0.0 295.9 147.4 850.0 997.4 8,784.4
2011 1,525.8 0.0 0.0 1,525.8 6,690.9 0.0 6,690.9 412.1 0.0 0.0 412.1 235.6 1,418.8 1,654.4 10,283.1
2012 1,107.0 0.0 0.0 1,107.0 6,373.0 0.0 6,373.0 352.6 0.0 0.0 352.6 139.7 1,088.8 1,228.5 9,061.1
2013 988.2 0.0 0.0 988.2 6,732.8 0.0 6,732.8 336.5 0.0 0.0 336.5 200.3 707.1 907.4 8,964.9
2014 1,171.8 0.0 0.0 1,171.8 8,685.6 0.0 8,685.6 394.1 0.0 0.0 394.1 2393 866.6 1,106.0 11,357.4
2015 1,242.6 0.0 0.0 1,242.6 10,854.9 0.0 10,854.9 | 425.1 0.0 0.0 425.1 268.0 526.9 795.0 13,317.6
2016 1,1225 0.0 0.0 1,122.5 10,354.9 0.0 10,354.9 | 446.3 0.0 0.0 446.3 2224 1,216.3 1,438.7 13,362.4
Promedio 990.1 0.0 0.0 990.1 6,743.7 0.0 6,743.7 311.2 0.0 0.0 3112 3113 679.7 991.0 9,036.1

Fuente: Elaboracion propia con informacién del Cuadro de Oferta-Utilizacion del Banco Central de la Republica Dominicana
(BCRD).

Anexo 22 Componentes de la Utilizacion del producto de cacao en grano (en valores
porcentuales, del 2007 al 2016)

Consumo Intermedio Exportaciones FOB Gasto de Consumo Final Formacién Bruta de Capital
Aiio CEEIND | DL | CIDEEe Total Gobierno Formacién Variacién de  Total Formacién T‘;:L:’;':::Z':"
Intermedio Final Intermedio No de Consumo Bienes  Servicios Total Hogares  ISFLSH Total GCF  Bruta de N . B
N N General . Existencias  Bruta de Capital comprador)

de Mercado Propio Mercado Intermedio Capital
2007 100.0% 0.0% 0.0% 11.3% 100.0% 0.0% 68.5% 100.0% 0.0% 0.0% 3.0% 75.1% 24.9% 17.2% 100.0%
2008 100.0% 0.0% 0.0% 11.9% 100.0% 0.0% 65.0% 100.0% 0.0% 0.0% 3.3% 75.8% 24.2% 19.8% 100.0%
2009 100.0% 0.0% 0.0% 9.7% 100.0% 0.0% 85.4% 100.0% 0.0% 0.0% 2.7% 297.1% -197.1% 2.2% 100.0%
2010 100.0% 0.0% 0.0% 12.5% 100.0% 0.0% 72.8% 100.0% 0.0% 0.0% 3.4% 14.8% 85.2% 11.4% 100.0%
2011 100.0% 0.0% 0.0% 14.8% 100.0% 0.0% 65.1% 100.0% 0.0% 0.0% 4.0% 14.2% 85.8% 16.1% 100.0%
2012 100.0% 0.0% 0.0% 12.2% 100.0% 0.0% 70.3% 100.0% 0.0% 0.0% 3.9% 11.4% 88.6% 13.6% 100.0%
2013 100.0% 0.0% 0.0% 11.0% 100.0% 0.0% 75.1% 100.0% 0.0% 0.0% 3.8% 22.1% 77.9% 10.1% 100.0%
2014 100.0% 0.0% 0.0% 10.3% 100.0% 0.0% 76.5% 100.0% 0.0% 0.0% 3.5% 21.6% 78.4% 9.7% 100.0%
2015 100.0% 0.0% 0.0% 9.3% 100.0% 0.0% 81.5% 100.0% 0.0% 0.0% 3.2% 33.7% 66.3% 6.0% 100.0%
2016 100.0% 0.0% 0.0% 8.4% 100.0% 0.0% 77.5% 100.0% 0.0% 0.0% 3.3% 15.5% 84.5% 10.8% 100.0%
Promedio 100.0% 0.0% 0.0% 11.2% 100.0% 0.0% 73.8% 100.0% 0.0% 0.0% 3.4% 58.1% 41.9% 11.7% 100.0%

Fuente: Elaboracion propia con informacion del Cuadro de Oferta-Utilizacion del Banco Central de la Republica Dominicana
(BCRD).

Anexo 23 Componentes de la Oferta del producto de tabaco no manufacturado (a precios
basicosy de comprador, 2007-2016)

Produccién Importaciones CIF Impuestos sobre Productos

Total Total Oferta ) ) Total Oferta
x Produccién x e N Subvenciones Margenes de 5
Produccién de N Otra Produccién  Produccién . - (a precios Derechos sobre Imp. Sobre  Imp. A los TEEE ™ (a precios de
para Uso Final N Bienes Servicios Total e " " Total a los Productos  Distribucién
Mercado Propio No de Mercado (precios basicos) Importacién  Exportacién  Productos comprador)
Y

2007 1,599.0 0.0 17.3 1,616.3 49540 [ 00 | 49540 6,570.3 0.0 3.4 0.0 0.0 34 0.0 239.8 6,813.4
2008 1,511.0 0.0 18.5 1,529.5 6,017.0 0.0 6,017.0 7,546.6 0.0 12 0.0 0.0 12 0.0 260.9 7,808.7
2009 1,677.5 0.0 4.7 1,682.1 5,954.9 0.0 5,954.9 7,637.0 0.0 0.6 0.0 0.0 0.6 0.0 242.0 7,879.6
2010 1,3143 0.0 10.1 1,324.4 62356 | 00 |62356 7,560.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 309.8 7,869.8
2011 1,793.5 0.0 8.0 1,801.5 7,302.0 0.0 7,302.0 9,103.6 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 3383 9,441.8
2012 1,868.6 0.0 7.0 1,875.5 7,402.3 0.0 7,402.3 9,277.8 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 368.1 9,645.9
2013 2,492.4 0.0 13.2 2,505.5 8,388.4 0.0 8,388.4 10,894.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 387.9 11,2819
2014 2,289.0 0.0 20.0 2,308.9 9,5105 | 0.0 | 95105 11,819.4 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 462.3 12,281.7
2015 2,926.8 0.0 181 2,9449 |12,497.1| 00 |[12,497.1| 154420 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 5385 15,980.5
2016 2,349.0 0.0 4.1 2,353.1 13,1109 0.0 13,1109 15,464.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 574.9 16,038.9
Promedio 1,982.1 0.0 121 1,994.2 8,137.3 0.0 8,137.3 10,1315 0.0 0.5 0.0 0.0 0.5 0.0 3722 10,504.2

Fuente: Elaboracion propia con informacion del Cuadro de Oferta-Utilizacion del Banco Central de la Republica Dominicana
(BCRD).
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Anexo 24 Componentes de la Oferta producto de tabaco no manufacturado (en valores
porcentuales, del 2007 al 2016)

Produccién Importaciones CIF Impuestos sobre Productos
Total Total Oferta . < Total Oferta
> Produccién » o ) Subvenciones Margenes de s
Produccién de N Otra Produccién Produccién . - (a precios Derechos sobre  Imp. Sobre  Imp. A los L (a precios de
para Uso Final N Bienes Servicios Total Ay ) » Total alos Productos Distribucién
Mercado e No de Mercado (precios basicos) Importacién  Exportacién  Productos comprador)
basicos)

100.0%
2008 98.8% 0.0% 1.2% 20.3% 100.0% | 0.0% | 79.7% 96.6% 0.0% 100.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 33% 100.0%
2009 99.7% 0.0% 0.3% 22.0% 100.0% 0.0% 78.0% 96.9% 0.0% 100.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 3.1% 100.0%
2010 99.2% 0.0% 0.8% 17.5% 100.0% 0.0% 82.5% 96.1% 0.0% 100.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 3.9% 100.0%
2011 99.6% 0.0% 0.4% 19.8% 100.0% | 0.0% | 80.2% 96.4% 0.0% 100.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 3.6% 100.0%
2012 99.6% 0.0% 0.4% 20.2% 100.0% | 0.0% | 79.8% 96.2% 0.0% 100.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 3.8% 100.0%
2013 99.5% 0.0% 0.5% 23.0% 100.0% 0.0% 77.0% 96.6% 0.0% 100.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 3.4% 100.0%
2014 99.1% 0.0% 0.9% 19.5% 100.0% 0.0% 80.5% 96.2% 0.0% 100.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 3.8% 100.0%
2015 99.4% 0.0% 0.6% 19.1% 100.0% | 0.0% | 80.9% 96.6% 0.0% 100.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 3.4% 100.0%
2016 99.8% 0.0% 0.2% 15.2% 100.0% | 0.0% | 84.8% 96.4% 0.0% 100.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 3.6% 100.0%
Promedio 99.4% 0.0% 0.6% 20.1% 100.0% 0.0% 79.9% 96.5% 0.0% 100.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 3.5% 100.0%

(BCRD).

Anexo 25 Componentes de la Utilizacion del producto de tabaco no manufacturado (a precios
de comprador, 2007-2016)

Consumo Intermedio Exportaciones FOB Gasto de Consumo Final Formacién Bruta de Capital
Total Utilizacion
Consumo Para Uso Otro Consumo Total . Formacion N " N
5 " % - . Gobierno Variacién de  Total Formacién (a precios de
Intermedio Final Intermedio No de Consumo Bienes  Servicios Total Hogares  ISFLSH Total GCF  Bruta de N . B
N N General B Existencias  Bruta de Capital comprador)
de Mercado Propio Mercado Intermedio Capital
2007 6,870.7 0.0 0.0 6,870.7 79.2 0.0 79.2 80.0 0.0 0.0 80.0 0.0 -216.4 -216.4 6,813.4
2008 7,503.4 0.0 0.0 7,503.4 714 0.0 714 86.2 0.0 0.0 86.2 0.0 147.7 147.7 7,808.7
2009 7,376.5 0.0 0.0 7,376.5 28.1 0.0 28.1 85.5 0.0 0.0 85.5 0.0 389.4 389.4 7,879.6
2010 7,866.1 0.0 0.0 7,866.1 132.2 0.0 132.2 76.5 0.0 0.0 76.5 0.0 -205.1 -205.1 7,869.8
2011 9,169.8 0.0 0.0 9,169.8 99.1 0.0 99.1 92.8 0.0 0.0 92.8 0.0 80.2 80.2 9,441.8
2012 9,368.9 0.0 0.0 9,368.9 111.8 0.0 111.8 106.8 0.0 0.0 106.8 0.0 58.4 58.4 9,645.9
2013 11,1193 0.0 0.0 11,1193 334 0.0 334 126.9 0.0 0.0 126.9 0.0 23 23 11,2819
2014 12,022.8 0.0 0.0 12,022.8 117.9 0.0 117.9 138.7 0.0 0.0 138.7 0.0 23 23 12,281.7
2015 15,540.2 0.0 0.0 15,540.2 314 0.0 31.4 199.7 0.0 0.0 199.7 0.0 209.1 209.1 15,980.5
2016 15,844.9 0.0 0.0 15,844.9 73.5 0.0 73.5 218.4 0.0 0.0 218.4 0.0 -97.8 -97.8 16,038.9
Promedio 10,268.3 0.0 0.0 10,268.3 77.8 0.0 77.8 121.2 0.0 0.0 121.2 0.0 37.0 37.0 10,504.2

Fuente: Elaboracion propia con informacion del Cuadro de Oferta-Utilizacion del Banco Central de la Republica Dominicana
(BCRD).

Anexo 26 Componentes de la Utilizacion del producto de tabaco no manufacturado (en valores
porcentuales, del 2007 al 2016)

Consumo Intermedio Exportaciones FOB Gasto de Consumo Final Formacion Bruta de Capital
» Total Utilizacién
= Consumo  ParaUso  Otro Consumo Total . Formacién ‘e ‘e A
Afio N " . . - Gobierno Variacién de  Total Formacién (a precios de
Intermedio Final Intermedio Node  Consumo Bienes  Servicios  Total Hogares  ISFLSH Total GCF  Bruta de . . a
B N General N Existencias  Bruta de Capital comprador)
de Mercado Propio Mercado Intermedio Capital
2007 100.0% 0.0% 0.0% 100.8% 100.0% 0.0% 1.2% 100.0% 0.0% 0.0% 1.2% 0.0% 100.0% -3.2% 100.0%
2008 100.0% 0.0% 0.0% 96.1% 100.0% 0.0% 0.9% 100.0% 0.0% 0.0% 1.1% 0.0% 100.0% 1.9% 100.0%
2009 100.0% 0.0% 0.0% 93.6% 100.0% 0.0% 0.4% 100.0% 0.0% 0.0% 1.1% 0.0% 100.0% 4.9% 100.0%
2010 100.0% 0.0% 0.0% 100.0% 100.0% 0.0% 1.7% 100.0% 0.0% 0.0% 1.0% 0.0% 100.0% -2.6% 100.0%
2011 100.0% 0.0% 0.0% 97.1% 100.0% 0.0% 1.0% 100.0% 0.0% 0.0% 1.0% 0.0% 100.0% 0.8% 100.0%
2012 100.0% 0.0% 0.0% 97.1% 100.0% 0.0% 1.2% 100.0% 0.0% 0.0% 11% 0.0% 100.0% 0.6% 100.0%
2013 100.0% 0.0% 0.0% 98.6% 100.0% 0.0% 0.3% 100.0% 0.0% 0.0% 1.1% 0.0% 100.0% 0.0% 100.0%
2014 100.0% 0.0% 0.0% 97.9% 100.0% 0.0% 1.0% 100.0% 0.0% 0.0% 1.1% 0.0% 100.0% 0.0% 100.0%
2015 100.0% 0.0% 0.0% 97.2% 100.0% 0.0% 0.2% 100.0% 0.0% 0.0% 1.2% 0.0% 100.0% 1.3% 100.0%
2016 100.0% 0.0% 0.0% 98.8% 100.0% 0.0% 0.5% 100.0% 0.0% 0.0% 1.4% 0.0% 100.0% -0.6% 100.0%
Promedio 100.0% 0.0% 0.0% 97.7% 100.0% 0.0% 0.8% 100.0% 0.0% 0.0% 11% 0.0% 100.0% 0.3% 100.0%

Fuente: Elaboracion propia con informacion del Cuadro de Oferta-Utilizacion del Banco Central de la Republica Dominicana
(BCRD).

Anexo 27 Produccion de la Ganaderia, Silvicultura y Pesca (Como porcentaje de la produccion
total, del 2007 al 2016)

Produccion 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 Promedio
Animales, productos animales, de la silvicultura y pesca 99.8% 99.8% 99.7% 99.7% 99.7% 99.7% 99.8% 99.8% 99.8% 99.7% 99.8%
Servicios profesionales, cientificos y técnicos 0.2% 0.2% 0.3% 0.3% 0.3% 0.3% 0.2% 0.2% 0.2% 0.3% 0.2%
Total Produccién 100.0% 100.0% 100.0% 100.0% 100.0% 100.0% 100.0% 100.0% 100.0% 100.0% 100.0%

Fuente: Elaboracion propia con informacién del Cuadro de Oferta-Utilizacion del Banco Central de la Republica Dominicana
(BCRD).
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Anexo 28 Produccidn de la Ganaderia, Silvicultura y Pesca (Variacién anual, del 2008 al 2016)

Produccién 2014 2015 2016 Promedio
Animales, productos animales, de la silvicultura y pesca 9.5% -1.4% 4.7% 7.8% 5.2% 8.1% 6.8% 7.1% 4.5% 5.8%
Servicios profesionales, cientificos y técnicos 42.5% 15.1% 1.6% 8.6% -1.4% -14.9% 7.3% 17.4% 16.2% 10.3%
Total Produccién 9.6% -1.3% 4.7% 7.8% 5.2% 8.1% 6.8% 7.1% 4.5% 5.8%

Fuente: Elaboracion propia con informacién del Cuadro de Oferta-Utilizacion del Banco Central de la Republica Dominicana
(BCRD).

Anexo 29 Produccidn de la Ganaderia, Silvicultura y Pesca (Incidencia en la variacion anual, del
2007 al 2016)

Produccion 2016 Promedio
Animales, productos animales, de la silvicultura y pesca 9.5% -1.4% 4.7% 7.8% 5.2% 8.1% 6.8% 7.1% 4.5% 5.8%
Servicios profesionales, cientificos y técnicos 0.1% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0%
Total Produccién 9.6% -1.3% 4.7% 7.8% 5.2% 8.1% 6.8% 7.1% 4.5% 5.8%

Fuente: Elaboracion propia con informacion del Cuadro de Oferta-Utilizacion del Banco Central de la Republica Dominicana
(BCRD).

Anexo 30 Estructura de costos para de la Ganaderia, Silviculturay Pesca (a precios corrientes,
del 2007 al 2016)

Coeficientes Técnicos 2007 P 2009 p ) 2011 2012 2013 2014 2015 2016 Promedio
Maiz 4.5% 5.4% 3.7% 4.5% 4.4% 4.5% 4.1% 3.6% 3.3% 3.3% 4.1%
Frutas y otros productos agricolas 0.1% 0.1% 0.2% 0.1% 0.1% 0.1% 0.1% 0.1% 0.1% 0.1% 0.1%
Animales, productos animales, de la silvicultura y pesca 2.3% 2.3% 2.7% 2.9% 3.0% 2.9% 2.8% 2.7% 2.5% 2.3% 2.6%
Aceites y grasas 1.8% 1.8% 2.0% 2.1% 1.8% 1.8% 2.4% 2.7% 2.3% 2.2% 2.1%
Azcar y otros productos derivados del aztcar 0.8% 0.8% 0.8% 0.8% 0.6% 0.8% 0.7% 0.6% 0.5% 0.7% 0.7%
Productos alimenticios 13.0% 14.6% 14.9% 15.3% 19.2% 23.2% 22.2% 20.0% 18.1% 17.8% 17.8%
Productos textiles, de cuero y calzados 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0%
Gasolina 0.1% 0.1% 0.1% 0.1% 0.2% 0.2% 0.2% 0.1% 0.1% 0.1% 0.1%
Gas-oil (Diesel) 0.7% 0.7% 0.6% 0.7% 0.9% 0.9% 0.8% 0.8% 0.7% 0.6% 0.7%
Aceites vy lubricantes 0.1% 0.1% 0.1% 0.1% 0.2% 0.2% 0.2% 0.1% 0.2% 0.1% 0.2%
Productos quimicos 3.8% 3.9% 4.4% 4.8% 5.5% 5.0% 5.0% 4.7% 4.2% 4.6% 4.6%
Productos metalicos 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0%
Magquinarias y sus partes y accesorios 0.3% 0.3% 0.3% 0.4% 0.4% 0.4% 0.4% 0.4% 0.4% 0.4% 0.4%
Otros productos manufacturados 0.2% 0.2% 0.2% 0.3% 0.3% 0.3% 0.3% 0.3% 0.3% 0.2% 0.3%
Energia eléctrica generada y servicio de distribucion 1.0% 1.0% 1.0% 1.1% 1.4% 1.3% 1.3% 1.1% 0.9% 0.8% 1.1%
Agua natural y servicios de distribucion de agua 0.3% 0.3% 0.4% 0.5% 0.4% 0.4% 0.4% 0.4% 0.3% 0.2% 0.4%
Construccién 0.1% 0.1% 0.1% 0.1% 0.1% 0.1% 0.1% 0.1% 0.1% 0.1% 0.1%
Servicios de transporte 0.3% 0.3% 0.3% 0.4% 0.5% 0.4% 0.4% 0.4% 0.4% 0.3% 0.4%
Servicios de alojamiento y suministro de alimentos y bebi 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0%
Servicios de telecomunicaciones 0.1% 0.1% 0.1% 0.0% 0.1% 0.1% 0.0% 0.0% 0.0% 0.1% 0.1%
Servicios de intemediacion financiera 0.1% 0.6% 0.8% 0.6% 0.7% 0.7% 0.7% 0.4% 0.3% 0.3% 0.5%
Servicios de Seguros, reaseguros y fondos de pensiones 0.0% 0.0% 0.0% 0.1% 0.1% 0.1% 0.1% 0.1% 0.1% 0.0% 0.1%
Servicios inmobiliarios 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0%
Servicios profesionales, cientificos y técnicos 2.0% 2.2% 2.3% 2.4% 2.4% 2.3% 2.2% 2.1% 2.2% 2.2% 2.2%
Servicios de educacion 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0%
Otros Servicios n.c.p 0.3% 0.3% 0.3% 0.3% 0.3% 0.3% 0.3% 0.3% 0.3% 0.3% 0.3%
Coeficiente Técnico de la Actividad 32.1% 35.4% 35.5% 37.6% 42.6% 45.9% 44.7% 41.1% 37.2% 36.7% 38.9%

Fuente: Elaboracion propia con informacion del Cuadro de Oferta-Utilizacion del Banco Central de la Republica Dominicana
(BCRD).

Anexo 31 Componentes del Valor Agregado Bruto de la Ganaderia, Silviculturay Pesca (a
precios corrientes, del 2007 al 2016)

Componentes 2008 2009 Promedio
Valor Agregado Bruto 43,2479 45,086.3 44,4393 44,994.6 44,676.9 44,239.2 48,889.3 55,594.7 63,532.9 66,896.0 50,159.7
Remuneracién de los Asalariados 2,744.6 4,316.5 5,809.6 7,089.5 7,367.9 7,987.6 8,607.9 9,685.1 9,599.8 10,300.3 7,350.9

Excedente de explotacién, bruto 8,305.4 3,805.4 14,809.6 14,216.9 13,743.8 12,917.6 14,259.4 15,983.9 20,404.8 21,185.1 13,963.2
Ingreso mixto, bruto 32,197.9 36,964.4 23,820.2 23,688.2 23,565.2 23,333.9 26,022.0 29,925.7 33,528.2 35,410.6 28,845.6

Fuente: Elaboracion propia con informacién del Cuadro de Oferta-Utilizacion del Banco Central de la Republica Dominicana
(BCRD).
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Anexo 32 Componentes del Valor Agregado Bruto de la Ganaderia, Silvicultura y Pesca
(Variacion anual, del 2008 al 2016)

Componentes 2009 2010 2011 2016 Promedio
Valor Agregado Bruto 4.3% -1.4% 1.2% -0.7% -1.0% 10.5% 13.7% 14.3% 5.3% 5.1%
Remuneracién de los Asalariados 57.3% 34.6% 22.0% 3.9% 8.4% 7.8% 12.5% -0.9% 7.3% 17.0%
Excedente de explotacion, bruto -54.2% 289.2% -4.0% -3.3% -6.0% 10.4% 12.1% 27.7% 3.8% 30.6%
Ingreso mixto, bruto 14.8% -35.6% -0.6% -0.5% -1.0% 11.5% 15.0% 12.0% 5.6% 2.4%

Fuente: Elaboracion propia con informacién del Cuadro de Oferta-Utilizacion del Banco Central de la Republica Dominicana
(BCRD).

Anexo 33 Componentes de la Oferta de animales, producto de animales, de la silviculturay
pesca (a precios basicosy de comprador, 2007-2016)

Produccion Importaciones CIF Total Impuestos sobre Productos
.. Produccién Otra Total Produccién Oferta Derechos Subvenciones a  Margenes de Total ‘?'e'“
Produccion ” . 5 . N Imp. Sobre Imp. A los N, (a precios de
paraUso ProduccionNo  (precios Bienes  Servicios Total  (a precios sobre » los Productos  Distribucién
de Mercado . 5 Lo en .. Exportacién Productos comprador)
Final Propio de Mercado basicos) bésicos) Importacién

63,599.1 0.0 0.0 63,599.1 365.2 0.0 365.2 63,964.3 244.9 15.9 0.0 0.0 260.8 0.0 3,580.5 67,805.6
69,662.3 0.0 0.0 69,662.3 4139 0.0 4139 70,076.2 2146 218 0.0 0.0 236.4 0.0 3,577.5 73,890.1
68,703.1 0.0 0.0 68,703.1 572.9 0.0 572.9 69,276.0 163.2 213 0.0 0.0 184.5 0.0 4,447.1 73,907.5
71,950.6 0.0 0.0 71,950.6 705.3 0.0 705.3 72,655.9 165.7 381 0.0 0.0 203.8 0.0 4,435.5 77,2953
77,5883 0.0 0.0 77,588.3 670.7 0.0 670.7 78,258.9 206.0 53.0 0.0 0.0 259.0 0.0 4,999.8 83,517.7
81,601.1 0.0 5.1 81,606.2 759.2 0.0 759.2 82,365.4 211.0 435 0.0 0.0 254.5 0.0 4,989.2 87,609.2
88,249.9 0.0 0.1 88,250.0 1,058.1 0.0 1,081 | 89,308.1 2510 451 0.0 0.0 296.1 0.0 6,016.4 95,620.6
94,288.0 0.0 0.0 94,288.0 757.4 0.0 757.4 95,045.4 267.4 476 0.0 0.0 315.1 0.0 6,321.2 101,681.7
100,933.4 0.0 0.0 100,933.4 1,212.6 0.0 1,212.6 102,146.0 2921 64.7 0.0 0.0 356.8 0.0 6,426.9 108,929.7
105,489.2 0.0 0.0 105,489.2 | 1,441.0 0.0 1,441.0 |1069302 | 3119 68.0 0.0 0.0 380.0 0.0 6,954.3 114,264.4
82,206.5 0.0 0.5 82,207.0 795.6 0.0 795.6 83,002.6 232.8 419 0.0 0.0 274.7 0.0 5,174.8 88,452.2

Fuente: Elaboracion propia con informacién del Cuadro de Oferta-Utilizacion del Banco Central de la Republica Dominicana
(BCRD).

Anexo 34 Componentes de la Oferta de animales, producto de animales, de la silviculturay
pesca (en valores porcentuales, del 2007 al 2016)

Produccion Importaciones CIF Impuestos sobre Productos
Total
) ) . ) Total Oferta
.. Produccién Otra Total Produccion Oferta Derechos Subvenciones a  Margenes de "
Produccién iy ) . - ) Imp. Sobre  Imp. A los I (a precios de
para Uso  Produccién No (precios Bienes  Servicios Total (a precios sobre » los Productos Distribucién
de Mercado _! 3 e L. .. Exportacion Productos comprador)
Final Propio  de Mercado basicos) basicos) Importacién
2007 100.0% 0.0% 0.0% 99.4% 100.0% 0.0% 0.6% 94.3% 93.9% 6.1% 0.0% 0.0% 0.4% 0.0% 5.3% 100.0%
2008 100.0% 0.0% 0.0% 99.4% 100.0% 0.0% 0.6% 94.8% 90.8% 9.2% 0.0% 0.0% 0.3% 0.0% 4.8% 100.0%
2009 100.0% 0.0% 0.0% 99.2% 100.0% 0.0% 0.8% 93.7% 88.5% 11.5% 0.0% 0.0% 0.2% 0.0% 6.0% 100.0%
2010 100.0% 0.0% 0.0% 99.0% 100.0% 0.0% 1.0% 94.0% 81.3% 18.7% 0.0% 0.0% 0.3% 0.0% 5.7% 100.0%
2011 100.0% 0.0% 0.0% 99.1% 100.0% 0.0% 0.9% 93.7% 79.5% 20.5% 0.0% 0.0% 0.3% 0.0% 6.0% 100.0%
2012 100.0% 0.0% 0.0% 99.1% 100.0% 0.0% 0.9% 94.0% 82.9% 17.1% 0.0% 0.0% 0.3% 0.0% 5.7% 100.0%
2013 100.0% 0.0% 0.0% 98.8% 100.0% 0.0% 1.2% 93.4% 84.8% 15.2% 0.0% 0.0% 0.3% 0.0% 6.3% 100.0%
2014 100.0% 0.0% 0.0% 99.2% 100.0% 0.0% 0.8% 93.5% 84.9% 15.1% 0.0% 0.0% 0.3% 0.0% 6.2% 100.0%
2015 100.0% 0.0% 0.0% 98.8% 100.0% 0.0% 1.2% 93.8% 81.9% 18.1% 0.0% 0.0% 0.3% 0.0% 5.9% 100.0%
2016 100.0% 0.0% 0.0% 98.7% 100.0% 0.0% 1.3% 93.6% 82.1% 17.9% 0.0% 0.0% 0.3% 0.0% 6.1% 100.0%
Promedio 100.0% 0.0% 0.0% 99.1% 100.0% 0.0% 0.9% 93.9% 85.0% 15.0% 0.0% 0.0% 0.3% 0.0% 5.8% 100.0%

Fuente: Elaboracion propia con informacién del Cuadro de Oferta-Utilizacion del Banco Central de la Repiblica Dominicana

Anexo 35 Componentes de la Utilizacion de animales, productode animales, de la silviculturay
pesca (a precios de comprador, 2007-2016)

Consumo Intermedio Exportaciones FOB Gasto de Consumo Final Formacién Bruta de Capital Total

Consumo Total Formacién Utilizacién
N Para Uso Otra No de B Gobierno Variacién de Total Formacién
Intermediode  __ B Consumo Bienes  Servicios  Total Hogares  ISFLSH Total GCF Bruta de N N B (a precios de
Final Propio Mercado General Existencias  Bruta de Capital

Mercado Intermedio Capital comprador)

2007 51,953.9 . 949.9 52,903.8 238.8 . 238.8 | 11,631.6 11,631.6 301.6 2,729.8 3,031.4 67,805.6
2008 57,355.8 0.0 370.3 57,726.1 111.0 0.0 111.0 | 13,039.2 0.0 0.0 13,039.2 359.9 2,654.0 3,013.9 73,890.1
2009 55,441.1 0.0 1322 55,573.3 98.1 0.0 98.1 15,014.7 0.0 0.0 15,014.7 428.6 2,792.7 3,2213 73,907.5
2010 59,288.4 0.0 1395 59,427.9 350.1 0.0 350.1 | 14,4833 0.0 0.0 14,483.3 312.2 2,721.8 3,034.0 77,295.3
2011 63,121.9 0.0 131.8 63,253.7 809.1 0.0 809.1 | 16,163.4 0.0 0.0 16,163.4 454.5 2,837.0 3,291.5 83,517.7
2012 66,641.7 0.0 360.8 67,002.5 1,1346 0.0 1,134.6 | 16,252.7 0.0 0.0 16,252.7 395.5 2,823.8 3,2193 87,609.2
2013 72,332.2 0.0 225.1 72,557.3 940.1 0.0 940.1 | 18,711.8 0.0 0.0 18,711.8 441.8 2,969.5 3,411.3 95,620.6
2014 77,252.6 0.0 303.5 77,556.1 1,120.0 0.0 1,120.0 | 19,237.0 0.0 0.0 19,237.0 458.4 3,3103 3,768.7 101,681.7
2015 83,836.6 0.0 4335 84,270.1 1,140.4 0.0 1,140.4 | 19,506.2 0.0 0.0 19,506.2 492.1 3,521.0 4,013.1 108,929.7
2016 87,259.6 0.0 440.7 87,700.2 1,049.8 0.0 1,049.8 | 21,1256 0.0 0.0 21,1256 725.1 3,663.8 4,388.9 114,264.4
Promedio 67,448.4 0.0 348.7 67,797.1 699.2 0.0 699.2 | 16,516.5 0.0 0.0 16,516.5 437.0 3,002.4 3,439.3 88,452.2

Fuente: Elaboracion propia con informacion del Cuadro de Oferta-Utilizacion del Banco Central de la Republica Dominicana
(BCRD).
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Anexo 36 Componentes de la Utilizacién de animales, productode animales, de la silviculturay
pesca (en valores porcentuales, del 2007 al 2016)

Consumo Intermedio Exportaciones FOB Gasto de Consumo Final Formacién Bruta de Capital

Consumo Total . Formacién L, "
N Para Uso Otra No de . - Gobierno Variacion de Total Formacion .
Intermediode N Consumo Bienes  Servicios Total Hogares ISFLSH Total GCF Bruta de N . B (a precios de
Final Propio Mercado N General . Existencias  Bruta de Capital
Mercado Intermedio Capital comprador)

2007 98.2% 0.0% 1.8% 78.0% 100.0% 0.0% 0.4% 100.0% 0.0% 0.0% 17.2% 9.9% 90.1% 4.5% 100.0%
2008 99.4% 0.0% 0.6% 78.1% 100.0% 0.0% 0.2% 100.0% 0.0% 0.0% 17.6% 11.9% 88.1% 4.1% 100.0%
2009 99.8% 0.0% 0.2% 75.2% 100.0% 0.0% 0.1% 100.0% 0.0% 0.0% 20.3% 13.3% 86.7% 4.4% 100.0%
2010 99.8% 0.0% 0.2% 76.9% 100.0% 0.0% 0.5% 100.0% 0.0% 0.0% 18.7% 10.3% 89.7% 3.9% 100.0%
2011 99.8% 0.0% 0.2% 75.7% 100.0% 0.0% 1.0% 100.0% 0.0% 0.0% 19.4% 13.8% 86.2% 3.9% 100.0%
2012 99.5% 0.0% 0.5% 76.5% 100.0% 0.0% 13% 100.0% 0.0% 0.0% 18.6% 12.3% 87.7% 3.7% 100.0%
2013 99.7% 0.0% 0.3% 75.9% 100.0% 0.0% 1.0% 100.0% 0.0% 0.0% 19.6% 13.0% 87.0% 3.6% 100.0%
2014 99.6% 0.0% 0.4% 76.3% 100.0% 0.0% 11% 100.0% 0.0% 0.0% 18.9% 12.2% 87.8% 3.7% 100.0%
2015 99.5% 0.0% 0.5% 77.4% 100.0% 0.0% 1.0% 100.0% 0.0% 0.0% 17.9% 12.3% 87.7% 3.7% 100.0%
2016 99.5% 0.0% 0.5% 76.8% 100.0% 0.0% 0.9% 100.0% 0.0% 0.0% 18.5% 16.5% 83.5% 3.8% 100.0%
Promedio 99.5% 0.0% 0.5% 76.6% 100.0% 0.0% 0.8% 100.0% 0.0% 0.0% 18.7% 12.7% 87.3% 3.9% 100.0%

Fuente: Elaboracion propia con informacion del Cuadro de Oferta-Utilizacion del Banco Central de la Republica Dominicana
(BCRD).
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1.2. Mercado laboral
1.2.1 Caracterizacién y Evolucion del empleo de la familia profesional Agropecuaria

Ocupaciones de la Familia Profesional AGPE

Al analizar el mercado laboral de la familia Agropecuaria, es importante destacar dos tipos de
ocupados: Ocupadossegun la actividad econdmica de la familia profesional, y los ocupados segin
las tareas generales de la familia profesional. Los ocupados segun la actividad econdmica de la
familia profesional comprenden la totalidad de |la fuerza laboral que se dedica a las actividades
econdmicas identificadas en la Clasificacion Internacional Industrial Uniforme (ClIU-Rev 4) de la
familia. Es decir, toda la fuerza laboral que trabaja en empresas de cultivo de plantas perennesy
no perennes, ganaderia, pesca, entre otras.

Esteinforme tendra como enfoque el analisis de los ocupados segln losconocimientos generales
gue comprenden la fuerza laboral cuya formacién y conocimientos pertenecen a la familia
profesional de Agropecuaria segun la Clasificacion Internacional Uniforme de Ocupaciones
(CIUO-08) y el Marco Nacional de Cualificaciones. El listado de las 40 ocupaciones de la familia
profesional se evidencia en la Tabla 41.

Tabla 41 Ocupaciones de la Familia Profesional AGPE segun la CIUO

Actividades de la Familia AGPE

Clasificacion Internacional Uniforme de Ocupaciones (CIUO)

Caddigo CIUO Titulo de la ocupacion CIUO
1311 Directores de produccidn agropecuaria y silvicultura
1312 Directores de produccién de pisciculturay pesca
2132 Agronomos y afines
2250 Veterinarios
3142 [Técnicos agropecuarios
3143 ITécnicos forestales
3151 Oficiales maquinistas en navegacion
3152 Capitanes, oficiales de cubierta y practicos
3240 ITécnicos y asistentes veterinaries
5164 Cuidadores de animals
6111 Agricultoresy trabajadores calificados de cultivos extensivos
6112 Agricultoresy trabajadores calificados de plantaciones de arboles y arbustos
6113 Agricultoresy trabajadores calificados de huertas, invernaderos, viverosy jardines
6114 Agricultoresy trabajadores calificados de cultivos mixtos
6121 Criadores de Ganado
6122 Avicultoresy trabajadores calificados de la avicultura
6123 Apicultoresy sericultoresytrabajadores calificados de la apiculturay la sericultura
6129 Criadores y trabajadores pecuarios calificados de la cria de animales no clasificados bajo otros epigrafes
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Actividades de la Familia AGPE

Clasificacion Internacional Uniforme de Ocupaciones (CIUO)

6130 Productores y trabajadores calificados de explotaciones agropecuarias mixtas cuya produccion se
destinaal mercado

6210 ITrabajadores forestales calificadosy afines

6221 ITrabajadores de explotaciones de acuicultura

6222 Pescadores de agua dulcey en aguas costeras

6223 Pescadores de alta mar

6224 Cazadoresy tramperos

6310 ITrabajadores agricolas de subsistencia

6320 [Trabajadores pecuarios de subsistencia

6330 ITrabajadores agropecuarios de subsistencia

6340 Pescadores, cazadores, tramperos y recolectores de subsistencia

7541 Buzos

7544 Fumigadoresy otros controladores de plagas y malas hierbas

8341 Operadores de maquinaria agricola y forestal movil

8350 Marineros de cubiertay afines

9211 Peones de explotaciones agricolas

9212 Peones de explotaciones ganaderas

9213 Peones de explotaciones de cultivos mixtosy ganaderos

9214 Peonesde jardineriay horticultura

9215 Peonesforestales

9216 Peonesde pesca y acuicultura

9332 Conductores de vehiculos y maquinas de traccion animal

9624 Acarreadores de aguay recolectoresde lefia

Fuente: Familias Profesionales del Marco Nacional de Cualificaciones.

Evolucion del personal ocupado

Desde el 2015 al 2019, la familia profesional Agropecuaria (AGPE) ha representado el 9.6% de la
totalidad de personal ocupado en la economia dominicana, siendo 10.2% para el 2016 y 9.1%
para el afio 2019. Como se puede observar en el siguiente grafico, para el periodo analizado el
aumento absoluto de inicios del 2016 a finales del 2019 ha sido de 7,462 empleados en este
sector, destacando el decrecimiento del 2016 (5.0%), seguido del crecimiento del personal
ocupado del 2017 (6.2%).
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Grafico 89 Evolucion del personal ocupadode la familia profesional AGPE (valores absolutosy
como % de personal ocupadototal, 2015-2019)
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Fuente: Elaboracion propia con informacion de la Encuesta Nacional Continua de la Fuerza de Trabajo (ENCFT).

Al analizar la variacién anual de la totalidad del personal ocupado de la economia con el
comportamiento del personal de esta familia profesional, se puede observar como la evolucién
del personal ocupado agropecuario muestra mayor fluctuacion respecto al comportamiento del
personal ocupado de la economia, donde el comportamiento minimo de AGPE -5.0% Yy el maximo
6.2% mientras que el de la economia es 2.7% y 3.6%, respectivamente.

Grafico 90 Comportamiento del personalocupado de la economiay de la familia profesional
AGPE
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Fuente: Elaboracion propia con informacion de la Encuesta Nacional Continua de la Fuerza de Trabajo (ENCFT).

Elasticidad

Al observarla elasticidad entre el valor agregado de las actividades econdmicas que comprenden
la familia profesional AGPE y la poblacién ocupada de la misma, se observa como, la relacion
entre estas del 2015 al 2019 es inelastica (0.05). Al compararse con la relacidon de estos factores
de la economia total (0.32), se observa como la elasticidad de que respecta a esa familia
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profesional es menor que la de la economia total. Esto significa que, ante un aumento
(reducciéon) del valor agregado de las actividades econdmicas que comprenden la familia
profesional se va a registrar un menoraumento (caida) en el empleo de este, en comparacion al
efecto que tendria una disminucién del valor agregado en de la economia en el empleo total.

Tabla 42 Elasticidad del Valor Agregado y Empleo de la familia profesional AGPE

Valor Agregado Variacion Poblaciéon Ocupada Variacion Elasticidad
2015 175,820 - 418,935 - -
2016 192,055 9.2% 397,841 -5.0% 0.55
2017 203,163 5.8% 422,494 6.2% 1.07
2018 218,052 7.3% 433,174 2.5% 0.34
2019 238,481 9.4% 426,397 -1.6% 0.17

Fuente: Elaboracion propia con informacién de la Encuesta Nacional Continua de la Fuerza de Trabajo (ENCFT).
Cesantes

La Familia Profesional de Agropecuariaalcanzé 3,422 cesantes al afio 2019, promediando 4,698
cesantes en los Ultimos cinco aios. Al 2019, estos cesantes componen el 0.8% de la oferta laboral
total de esta familia (Ocupados + Cesantes), y el 1.6% de la cantidad total de cesantes en la
economia. Desde el 2015 al 2019, se evidencia una ligerareducciéninteranual en la cantidad de
cesantes coOmo porcentaje de la oferta total de esta familia, pasando de 1.3% en 2015 a 0.8% en
20109.

En comparacion al resto de las familias profesionales, Agropecuaria presentaun bajo porcentaje
tanto como proporcion de la cantidad total de cesantes de la economia, como porcentaje de la

oferta total de esta familia profesional.

Grafico 91 Cesantes de la Familia Profesional de Agropecuaria
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Fuente: Elaboracion propia con informacion de la Encuesta Nacional Continua de la Fuerza de Trabajo (ENCFT).
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Poblacion Ocupada por grupo ocupacional

La Encuesta Nacional Continua de la Fuerza de Trabajo (ENCFT) define 9 grandes grupos
ocupacionales, de acuerdo a la Clasificacion Internacional Uniforma de Ocupaciones (CIUO) 2008.
Estos grupos son los siguientes:

Gerentes y Administradores
Profesionales e Intelectuales
Técnicos de Nivel Medio

Empleados de Oficina

Trabajadores de los Servicios
Agricultores y Ganaderos Calificados”
Operarios y Artesanos

Operadores y Conductores
Trabajadores No calificados

L N U WN R

Al analizar los 426,397 ocupados en la familia profesional en el afio 2019, 249,904 (58.6%)
pertenecen al grupo ocupacional de agricultores y ganaderos calificados, seguido por
trabajadores no calificados con 156,222 (36.6%) ocupados, 6,759 profesionales e intelectuales
(1.6%) y 5,121 operadoresy conductores (1.2%). El resto, en menor medida, lo componen los
operariosy artesanos (1.0%), técnicos de nivel medio (0.7%), gerentes y administradores (0.3%)
y trabajadores de los servicios (0.04%).

Tabla 43 Cantidad de Ocupados de la Familia Profesional Agropecuaria por Grupo Ocupacional

Técnicos de Trabajador- Agricultores

Trabajador-

Gerentesy Profesionales e " Operariosy Operadoresy Total
Administradores Intelectuales vae.l s d.e [os y Ga.naderos Artesanos Conductores ?S LB general
Medio Servicios Calificados calificados
2015 761 7,744 2,457 1,042 241,084 3,257 5,413 157,178 418,935
2016 2,526 4,441 2,560 1,112 218,518 2,141 8,120 158,423 397,841
2017 2,500 3,901 3,984 602 242,686 4,705 5,412 158,704 422,494
2018 2,587 7,795 2,505 149 259,559 4,988 5,767 149,824 433,174
2019 1,236 6,759 2,859 183 249,904 4,113 5,121 156,222 426,397

Fuente: Elaboracion propia con informacion de la Encuesta Nacional Continua de la Fuerza de Trabajo (ENCFT).

En promedio, en el periodo 2015-2019 la familia profesional Agropecuaria presentd un
incremento en los ocupados en un totalde 1,865. De estos la mayoria se deben alos incrementos
promedios de 2,205 y 214 ocupados en los grupos ocupacionales agricultores y ganaderos
calificados y operarios y artesanos, respectivamente, y reducciones de 246y 239 ocupados en los
grupos ocupacionales de profesionales e intelectuales y trabajadores no calificados.

> Seguinla CIUO-08, se definen calificados aquellos que tienen la habilidad de llevara cabo las tareas y obligaciones de un
determinado trabajo.
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Tabla 44 Variacién Absoluta de Cantidad de Ocupados de la Familia Profesional Agropecuaria
por Grupo Ocupacional

. Agricultores . .

Afio Gerentesy Profesionales e Técnicosde Tra_bgjea:i:;res y Operatios Rperadores Traba'{::::iores Total

Administradores Intelectuales Nivel Medio servici Ganaderos V v n general

ervicios N Artesanos Conductores calificados
Calificados

2016 1,765 (3,303) 102 70 (22,565) (1,115) 2,707 1,245 (21,094)
2017 (26) (540) 1,425 (511) 24,168 2,564 (2,709) 281 24,653
2018 87 3,894 (1,480) (452) 16,873 283 355 (8,880) 10,680
2019 (1,351) (1,036) 354 34 (9,655) (875) (645) 6,398 (6,777)
Prom 119 (246) 100 (215) 2,205 214 (73) (239) 1,865

Fuente: Elaboracion propia con informacién de la Encuesta Nacional Continua de la Fuerza de Trabajo (ENCFT).

En términos relativos, los ocupados de la familia profesional Agropecuaria ha aumentado en
promedio un 0.5%. Al analizar la incidencia del crecimiento de los grupos ocupacionales se
observa como 0.8% de este crecimiento se debe al aumento de agricultores y ganaderos
calificados. A este le siguen los operariosy artesanos (0.3%), gerentes y administradores (0.3%),

profesionalese intelectuales (0.2%), técnicos de nivel medio (0.1%) y operadoresy conductores
(0.1%).

Grafico 92 Incidencia del Crecimiento de los Grupos Ocupacionales en Ocupados de la Familia
Profesional Agropecuaria
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Fuente: Elaboracion propia con informacion de la Encuesta Nacional Continua de la Fuerza de Trabajo (ENCFT).
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Poblacion Ocupada por categoria ocupacional

De igual forma, la ENCFT define 8 categorias ocupacionales, siendo estas:

Empleado/obrero del gobierno general
Empleado/obrero de empresas publicas
Empleado/obrero de empresas privadas
Trabajador por cuenta propia profesional®
Trabajador por cuenta propia no profesional
Patron de empresas no constituida en sociedad
Ayudante familiar o no familiar no remunerado
Servicio domestico

© N Uk WN R

Al analizar los ocupados que pertenecieron a la familia profesional Agropecuaria en el 2019, la
gran mayoria pertenecen a la categoria “Trabajador por cuenta propia no profesional”, que
representa un 69.0% del total, con unos 294,070 ocupados. A este le siguen las categorias
“Empleado/obrero de empresas privadas” con 88,640 ocupados (20.8%), “Empleado/obrero del
gobierno general” con 13,178 ocupados (3.1%) y “Patron de empresas no constituidas en
sociedad” con 9,774 ocupados (2.3%).

Tabla 45 Cantidad de Ocupados Familia Profesional Agropecuaria por Categoria Ocupacional

Patrén Avud
Trabajador Trabajador de faymu“:lar:t:
por cuenta por cuenta empresas no familiar Servicio Total
propia propiano no const. doméstico general

N . no
profesional  profesional en
n remunerado
sociedad

Empleado/obrero  Empleado/obrero  Empleado/obrero

del gobierno de empresas de empresas
general publicas privadas

2015 11,536 2,159 78,401 6,451 288,991 | 12,757 14,505 4,135 | 418935
2016 15,455 3,045 73,060 3,185 279,703 | 10,734 10,712 1,948 | 397,841
2017 12,995 1,026 74,845 1,975 304,605 | 14,712 9,920 2,415 | 42249
2018 13,279 4,426 77,224 2,442 307,193 | 15,014 10,767 2,830 | 433174
2019 13,178 3,003 88,640 4,018 294,070 | 9,774 11,561 2,154 | 426397

Fuente: Elaboracion propia con informacién de la Encuesta Nacional Continua de la Fuerza de Trabajo (ENCFT).

Al observar el crecimiento de los ocupados en la familia profesional, de acuerdo a su categoria
ocupacional se puede ver en la tabla 5 que los empleados/obreros de empresas privadas
representan, en promedio, el mayor aumento en la cantidad de ocupados en el periodo 2015-
2019, presentando un incremento de 2,560 ocupados durante el periodo en cuestion. De la
misma manera se evidencia que los trabajadores por cuenta propia no profesional muestran un
incremento promedio de 1,270 ocupados, mientras los patronos de empresas no constituidas en
sociedad ylos ayudantes familiares o no familiares no remunerados presentan disminuciones de
746y 736, respectivamente.

6 Segln la CIUO-08, se definen como profesionalesaquellos que aplican conceptos cientificosy artisticos al igual que teorias,
ensefian de manera sistematicao se involucran en cualquier combinacién de estas actividades.
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Tabla 46 Variacién Absoluta de Ocupados Familia Profesional Agropecuariapor Categoria
Ocupacional

Patrén de

Empleado/obrero
del gobierno

general

Empleado/obrero
de empresas
publicas

Empleado/obrero
de empresas
ELES

Trabajador
por cuenta

propia

profesional

Trabajador
por cuenta

propiano

profesional

empresas
no const.

en

sociedad

Ayudante
familiar o no
familiar no
remunerado

Servicio

doméstico

Total
general

2016 3,920 885 (5,341) (3,266) (9,288) (2,024) (3,793) (2,187) | (21,094)
2017 (2,461) (2,019) 1,785 (1,210) 24,903 3,978 (792) 467 24,653
2018 284 3,400 2,378 467 2,587 302 847 415 10,680
2019 (101) (1,422) 11,416 1,576 (13,123) (5,240) 794 (676) (6,777)
Prom. 411 211 2,560 (608) 1,270 (746) (736) (495) 1,865

Fuente: Elaboracion propia con informacion de la Encuesta Nacional Continua de la Fuerza de Trabajo (ENCFT).

Alanalizarlaincidencia del crecimiento promediorelativo de las categorias ocupacionales en los
ocupados de la familia profesional, se evidencia como 0.8% de este crecimiento se debe al
aumento de ocupados en la categoria “empleador u obrero de empresas publicas”. A este le
siguen las categorias “empleado/obrero de empresas privadas”, que incidié en 0.7% en
crecimiento del personal ocupado, “trabajador por cuenta propiano profesional” representando
un 0.5% y “Empleado u obrero del gobierno general” con 0.2%.
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Grafico 93 Incidencia del Crecimiento de las Categorias Ocupacionales en Ocupadosdela
Familia Profesional Agropecuaria
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Fuente: Elaboracion propia con informacién de la Encuesta Nacional Continua de la Fuerza de Trabajo (ENCFT).
Poblacion Ocupada por modalidad de contrato

Segln los datos suministrados por la ENCFT se evidencia que la modalidad mas comun de
contrato de esta familia profesional corresponde a un desconocimiento por parte del trabajador,
promediando en un 76.9% de la poblaciéon ocupada durante el periodo 2015-2019 vy
evidenciandose pocas variaciones durante el referido periodo. En segundo lugar, se presenta el
contrato por tiempo indefinido, promediando un 21.1%. En tercer lugar, se encuentra la
modalidad de contrato por un trabajo especifico promediandoun 1.4%. Finalmente, un 0.6% de
los ocupados del sector no tiene un contrato.

167



Grafico 94 Proporcién de Ocupados de la Familia Profesional Agropecuariapor Tipo de Contrato
(2015-2019)
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Fuente: Elaboracion propia con informacion de la Encuesta Nacional Continua de la Fuerza de Trabajo (ENCFT).
Perfil Ocupacional de la Familia Profesional AGPE

En conclusién, con base al promedio del 2015 al 2019, el perfil del ocupado tipico de la familia
profesional AGPE corresponde a una persona del grupo ocupacionalde agricultores y ganaderos
calificados (58.6%), que es trabajador por cuenta propia no profesional (69.0%) y que desconoce
su modalidad de contrato laboral (76.9%). Este perfil se mantiene practicamente invariante del
2015 a la fecha.

1.2.2 Caracterizacion Demografica de los Ocupados
Poblacion Ocupada por Condicion de Formalidad

La familia AGPE se caracteriza por tener altos niveles de informalidad. Del 2015 al 2019, en
promedio, un 86.4% (362,629 ocupados) del total de ocupados pertenece al sector informal,
mientras que solo el 13.6% (57,140 ocupados) pertenece al sector formal, lo cual refleja unas
condiciones deinformalidad muy superiores a lasde la economiaen su conjunto. Esta proporcién
se ha mantenidorelativamente estable en el periodo analizado, presentando su punto mas alto
de informalidad en 2017 con un 88.3% y el nivel mas bajo en 2015 con 85.5%.
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Grafico 95 Cantidad de Ocupados y Participacion segin Condicién de Formalidad Familia AGPE

(2015-2019)
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Fuente: Elaboracién propia con informacién de la Encuesta Nacional Continua de la Fuerza de Trabajo (ENCFT).

Poblacion Ocupada por Género

El género masculino representa aproximadamente la totalidad de la poblacién ocupada,
representando en promedio el 94.5% de esta desde el 2015 al 2019. La ponderacién de este
grupo pasé de 94.5% a 94.3%, exhibiendouna disminucién de tan solo 0.2 puntos porcentuales.
En este sentido, se evidencia la poca representacion del género femenino en esta familia
profesional, porlo que sugiere la implementacidonde politicas que fomenten la participaciénde

este género.

Tabla 47 Personal ocupado de la familia profesional de AGPE seguin género (2016-2019)

Masculino Femenino % Masculino % Femenino
2016 378,748 19,094 95.2% 4.8% 397,841
2017 400,261 22,233 94.7% 5.3% 422,494
2018 407,049 26,125 94.0% 6.0% 433,174
2019 402,056 24,341 94.3% 5.7% 426,397

Fuente: Elaboracion propia con informacién de la Encuesta Nacional Continua de la Fuerza de Trabajo (ENCFT).
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Grafico 96 Proporcién del Personal Ocupado de AGPE segun género
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Fuente: Elaboracion propia con informacién de la Encuesta Nacional Continua de la Fuerza de Trabajo (ENCFT).

Al analizar por condicién de formalidad para el promedio del 2015 al 2019, se observa que los
ocupados del género masculino presentan una proporcién de 13.4% de empleados formales,
mientras que las ocupadas del género femenino presentanuna proporcionde 16.5% en el sector
formal. Lo anteriorresalta un nivel de formalidad en el género femenino superioren 3.1 puntos
porcentuales al del género masculino.

Grafico 97 Ocupacion por Condiciénde Formalidad segin Género
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Fuente: Elaboracion propia con informacién de la Encuesta Nacional Continua de la Fuerza de Trabajo (ENCFT).

Poblacion Ocupada por Geografia

A nivel geografico, el 49.1% de la poblacidn ocupada se centra en el Norte o Cibao, seguido por
la region sur (31.5%). El restante, se divide entre laregidn este (15.6%) y el Gran Santo Domingo
(3.8%). Los niveles de formalidad presentan considerables variaciones segun region. En
particular, los ocupados de la regidn Este destacan por tener la mayor proporcién de ocupados
formales con un 38.2%. A esta le sigue el Gran Santo Domingo con una proporcién de ocupados
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formales de 29.3%. En contraste, la region Norte o Cibao y la regidn Sur presentan tasas de
formalidad mucho mas bajas, con 10.4% y 4.5%, respectivamente.

Grafico 98 Proporcién del Personal Ocupado de AGPE segun geografia (2015-2019)
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Fuente: Elaboracion propia con informacién de la Encuesta Nacional Continua de la Fuerza de Trabajo (ENCFT).

Grafico 99 Ocupados por Condicion de Formalidad segiin Regién
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Fuente: Elaboracion propia con informacién de la Encuesta Nacional Continua de la Fuerza de Trabajo (ENCFT).
Poblacion Ocupada por Edad

Al discriminar la familia profesional por edad, se puede observar cdmo, en promedio, la mayor
ponderacidn del personal ocupado agropecuario pertenece al rango de edad mayor a 55 afios
(32.5%), seguido por ocupadosentre 45y 55 afios (19.2%). En este sentido, se hace evidentela
necesidad de politicas dirigidas a cubrir la seguridad de envejecientes dentro de este sector para
acapararla mayor proporcionde ocupados agropecuarios y a motivar laincorporacién de jévenes
que garanticen un relevo generacional necesario para dar continuidad de desarrollo del sector.
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Grafico 100 Ponderacidon de los ocupados de la familia profesional AGPE segiin edad
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Fuente: Elaboracion propia con informacion de la Encuesta Nacional Continua de la Fuerza de Trabajo (ENCFT).

Los niveles de formalidad no presentandiferencias considerables por tramo etario. No obstante,
es de resaltar que la menor proporcion de formalidad se encuentra para el tramo etario
necesitado de las garantias que ofrece el sector formal: personas superiores a 55 afios. A este
grupo le sigue el tramo de personas mas jévenes con entre 15 y 24 anos, los cuales presentan
una proporcién de formalidad de 11.2%. En tercer lugar, los ocupados entre 45 y 55 afios tiene
un nivel de formalidad de 15.9%, en cuarto lugar, los ocupados con entre 35 y 44 afios tiene una
proporcion de formalidad de 16.2% y el grupo de ocupados entre 25 y 34 presentan el mayor
nivel de formalidad con 16.9%.

Grafico 101 Ocupados por Condicién de Formalidad segun Edad
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Fuente: Elaboracion propia con informacion de la Encuesta Nacional Continua de la Fuerza de Trabajo (ENCFT).
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Perfil Demogrdfico de los Ocupados de la Familia Profesional AGPE

De manera resumida, no se observan cambios significativos en la composicién demografica de
los ocupados de esta familia profesional. En el 2015, los ocupados se caracterizaban por
pertenecer al sector informal en un 85.4%, el 94.5% era del género masculinoy el 32.1%
pertenecia al rango de edad mayor de 55 afios, proporciones que variaronen 0.1, -0.2 y 0.6
puntos porcentualesdel 2015 al 2019, respectivamente. Luego de analizar el perfil demografico
de los ocupados de esta familia profesional del 2015 al 2019, se observa como, en promedio,
probablemente un ocupado de las actividades econdmicas que comprenden esta familia
perteneceria al sector informal en un 86.4%, al género masculino en un 94.5%, se centrariaen la
region Norte o Cibao enun 49.1% y perteneceria al rango de edad mayor a 55 afnos en un 32.5%.

1.2.3 Nivel Educativo de la familia profesional de Agropecuaria

Ocupados por niveles de educacion definidos en la ENCFT

Segun las Encuesta Nacional Continua de la Fuerza de Trabajo, se observa que, entre el 2015 y
2019, en promedio, el 61% de los trabajadores tenia o estaba cursando un nivel de grado
primario, reduciéndose en 17,251 para el periodo analizado. En segundo lugar, se encuentran los
ocupados que cuyo ultimo curso alcanzado se encuentra en los niveles de secundaria (17%)
definidos segln el disefio curricular previo a la ordenanza 03-13, es decir, que habian cursado
entre 9noy 12vo curso. También se observa que los ocupados con este nivel tan soloaumentaron
por 177 ocupados en el 2019 respecto al 2015. En igual medida, se encuentran los ocupados que
no han cursado ningun nivel de educacién, representando un 17%; y luego, 5% de quienes
estaban en grados universitarios.
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Grafico 102 Ocupados por niveles de Educacion definidos en la ENFCT
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Fuente: Elaboracidn propia con Informacion del Marco Nacional de Cualificaciones y el Diccionario de la Encuesta Continua de la Fuerza de
Trabajo.

Nota: estos datos corresponden a los ocupados cuyos ultimos cursos aprobados seencuentran en los niveles de educacion que se identificanen
la gréfica, habiéndolos culminado o no. Los niveles primaria y secundariaestan definidos segun el disefio curricular previoa la Ordenanza 03-13
que modifica la estructuraacadémica del Sistema Educativo Dominicano, emitida por el Ministerio de Educacién. En este sentido, el nivel primario
abarca desde 1ro a 8vo dividido en dos ciclos de 4 afios cada uno. El nivel secundario abarca desde el antiguo primero de bachiller (noveno) y
cuartode bachiller (12vo),yse divideen dos ciclos de2 afios. La secundaria técnicatiene una duracién de cuatro afios divi didos en dos ciclos, de
dos afios cada uno: el primero comprende 1lroy 2do grado en modalidad general y el segundo cicl o 3ro y 4to grado en modalidades técnico-
profesionales y artes.

Ocupados por niveles de cualificaciones

El Marco Nacional de Cualificaciones de Republica Dominicana tiene 8 niveles de cualificaciones,
en los cuales existen titulos y certificados correspondientes a los tres sistemas de educaciény
formacién del pais, digase, Ministerio de Educacion, Ministerio de Educacion Superior Cienciay
Tecnologia, y el Instituto Nacional de Formacion Técnica Profesional. Sin embargo, dado que la
principal fuente de informacidn utilizada para el andlisis, la Encuesta Nacional Continua de la
Fuerza de Trabajo, no capturalos niveles de cualificacion determinados en el Marco Nacional de
Cualificaciones, se procedid a realizar una vinculacién entra la informacion disponible y los niveles
de cualificacion del Marco Nacional de Cualificaciones. En este sentido, en la tabla No. 48 se
muestra a qué corresponde cada uno de los niveles de cualificacién que son analizados en esta
seccion.
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Tabla 48 Definicion de los niveles de cualificaciones utilizados

Correspondencia de los Niveles de Cualificacion del Marco Nacional de Cualificaciones y

las informaciones levantadas en la Encuesta Nacional Continua de la Fuerza de Trabajo

va_e.les de Correspondencia del Correspondencia del Nivel en el DenomlnaCIorj
cualificacién . correspondencia
medidos nivel en la ENCFT MNC-RD ENCFT segtin el MNC
Sin escolaridad Sin escolaridad NA Sin escolaridad
Sin nivel de
cualificaciéon 1ro a 5to grado NA Primaria incompleta
alcanzado
Primaria Completa +
Nivel 1 6to-8vo Primaria-6to Grado Secundaria Primer Ciclo
Incompleta
Primer Ciclo de Secundaria Secundaria Primer Ciclo+
Nivel 2 9no-11vo General, Técnica y Artes- 9no Secundaria Segundo
Grado Ciclo Incompleta
12vo terminado Segundo Ciclo de Secundaria Secundaria Segundo
Nivel 3 (incluido el Modalidades General, Técnicay Ciclo
Bachillerato Técnico) Artes-12vo terminado
Nivel 4 No se mide en la Certificado Téf:nico Profesional NA
encuesta Nivel 4
Nivel 5 No se mide en la Técnico Superior NA
encuesta
Nivel 6 Grado Grado Universitaria
Maestria 'y , -
Nivel 7-8 Especialidad; vy, Maestria y Especialidad; y, Post-grado
Doctorado
Doctorado

Fuente: Elaboracién propia con informacién de la Encuesta Nacional Continua de la Fuerza de Trabajo (ENCFT).
Evolucion de los ocupados por niveles de cualificacion

Entre 2015y 2019, la familia profesional Agropecuaria estuvo compuestaen un 78% por empleos
de baja cualificacion. Se observa que, en promedio, el 39% de los ocupados no tuvo ningun nivel
de cualificacién alcanzado, es decir no habia culminado la primaria hasta 6to curso; un 17% no
tenia ningun nivel de escolaridad;y 22% tenia solo un nivel 1 de cualificacién. Los ocupados con
niveles 2, o secundaria primer ciclo completada, representaron un 9% de los ocupados. Mientras
que el restante correspondié un 10% a niveles 3, y solo un 3% a niveles 6 o titulo de grado.

Sin embargo, se observa que, en los 5 anos analizados, los ocupados sin ningun nivel de
cualificacion alcanzado se redujeron en un 12%, equivalente a 20,674 ocupados. Mientras que
los ocupados con niveles 3 han aumentado un 36%, equivalentes a 13,402 ocupados. Se observa
ademads un ligero aumento en los ocupados con niveles 1y 2; no obstante, tambiénaumentaron
los ocupados sin ningun nivel de escolaridad. En cuanto a los ocupados con niveles 7y 8, no se
observa una representacion significativa en la familia en el periodo evaluado.
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Grafico 103 Evolucién y distribucidon promedioanual de los ocupados de la Familia Agropecuaria
por nivel de cualificacién (2015-2019)
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Fuente: Elaboracion propia con informacién de la Encuesta Nacional Continua de la Fuerza de Trabajo (ENCFT).
Ocupados por empleo formal e informal y niveles de cualificacion

Segun lo analizado anteriormente, el 86.3% de los ocupados de la familia tienen empleos
informales. Al descomponer los niveles de formalidad e informalidad conjunto con los niveles de
cualificacion, se observa que, en casi todos los niveles, exceptuando los niveles 6, 7 y 8, existe
mayor cantidad de empleados informales que formales.

Se observa que entre 2015 y 2019, en promedio, el 40.3% de los ocupados informales,
equivalentes a 145,996 personas, no tenia ningun nivel de cualificacién alcanzado, seguidode un
22.3%, correspondiente a 80,755 ocupadosinformales, que solo teniaun nivel 1 de cualificacidn,
y un 17.5% o 63,606 ocupados, que no tenia ningun nivel de escolaridad.

En cuanto a los empleados formales, la distribucién en los niveles de cualificacidon tiene una
distribucion similar a los empleos informales. Es decir, se observa una gran proporciéon de
empleos de baja cualificacidn. Sin embargo, se perciben proporcionalmente mayores niveles de
cualificacion en los ocupados formales que en los informales.
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Grafico 104 Distribucién promedioanual delos ocupados segin empleo formal e informal enla
Familia Agropecuaria por nivel de cualificacién (2015-2019)
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Fuente: Elaboracion propia con informacion de la Encuesta Nacional Continua de la Fuerza de Trabajo (ENCFT).

Por otro lado, cuando se observa cémo ha evolucionado los niveles de informalidad segun los
niveles de cualificacién, se observa, a pesar de que la mayor parte de los empleadosinformales
tienen bajo nivel de cualificacion, los ocupados informales que no tienen ningln nivel de
cualificacion alcanzado han venido decreciendo en promedio alrededor de 4,269 ocupados por
ano. Mientras que, por otro lado, los ocupados informales con nivel de cualificacion 3 han venido
creciendo anualmente en alrededor 2,762 ocupados. Si bien estas magnitudes no superan el 1%
del total de ocupados de la familia, este comportamiento sugiere que la mano de obra informal
del sector esta pasando a niveles de cualificacidén superiores.
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Grafico 105 Cambio promedio de los ocupados formales e informal segun niveles de
cualificacion en la Familia Agropecuaria (2015-2019)
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Fuente: Elaboracion propia con informacion de la Encuesta Nacional Continua de la Fuerza de Trabajo (ENCFT).
Ocupados por grupos etarios y niveles de cualificacion

Al descomponer los ocupados de la familia por grupos etarios y niveles de cualificacidn, se
observa que, en los niveles mds bajos, sin escolaridad y sin nivel de cualificacién alcanzado, existe
mayor ocupacién en personas mayores a 55 afios.

Los grupos de 35 a 44 afios y 45 a 55 afios tienen distribuciones similares en los niveles de
cualificaciones, donde se observa principalmente ocupados sin escolaridad y sin nivel de
cualificacion alcanzado. Por otro lado, alrededor del 66% y 43% de los ocupados, con edades
entre 15 y 24 aios, asi como, 25 y 34 afios, respectivamente, muestran niveles de cualificacién
del,2y3.
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Grafico 106 Distribucion promedioanual de los ocupados segun grupos etarios en Familia
Agropecuaria por nivel de cualificacién (2015-2019)

m = =
H>55 15% 18%

45-55 23%
- 9 20%
m 3544 24% ° 32%
m25-34
a15.24 .
Sin escolaridad Sin nivel de Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3 Nivel 6

cualificacién alcanzado

H Nivel 6
7 4%
H Nivel 3
M Nivel 2
= Nivel 1

M Sin nivel de

cualificacion
g!canzac}o o 26%
in escolarida
22%
e 13% 18% 20% ’
15-24 25-34 35-44 45-55 >55

Fuente: Elaboracién propia con informacién de la Encuesta Nacional Continua de la Fuerza de Trabajo (ENCFT).

Ocupados por sexo y niveles de cualificacion

Como se evidencié anteriormente, la mayor parte de los ocupados de la familia son hombres.
Tanto en los ocupados masculinos como femeninos, los niveles de cualificacién son
principalmente bajos. Entre 2015 y 2019, en promedio, mas del 50% de los ocupados en ambos

grupos no habian alcanzado escolaridad o algln nivel de cualificacidn.

En ambos grupos la distribucion segun nivel de escolaridad es similar. No obstante, se observa
que las mujeres tienen mayor proporcion de sus ocupadas en niveles 6 que los hombres.
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Grafico 107 Distribucidon promedioanual de los ocupados seglin sexo etarios en Agropecuaria
por nivel de cualificacién (2015-2019)
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Fuente: Elaboracién propia con informacién de la Encuesta Nacional Continua de la Fuerza de Trabajo (ENCFT).
Ocupados por distribucion geogrdfica y niveles de cualificacion

Al analizar los ocupados segun las macro regiones geograficas del pais y los niveles de
cualificacion, se observa que, en promedio, paralosafios 2015 y 2019, los ocupados sin nivel de
cualificacion y sin escolaridad, representaron entre el 37% y 15%, respectivamente, de los
ocupados de cada region. La regién Norte o Cibao, por su gran participacién de las actividades
del sector, se observa que tiene la mayor proporcién de ocupados de la familia, para todos los
niveles de cualificacion.

En cuanto al gran Santo Domingo, aunque tienen menor cantidad de ocupados, se observa que
proporcionalmente los empleados tienen mayores niveles de cualificacion que en las demas
regiones.
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Grafico 108 Distribucién promedioanual de los ocupados seglin macro regiones en
Agropecuaria por nivel de cualificacién (2015-2019)
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Fuente: Elaboracion propia con informacion de la Encuesta Nacional Continua de la Fuerza de Trabajo (ENCFT).
Perfil Educativo de los Ocupados de la Familia Profesional AGPE

Respecto al perfil educativo de los ocupados de la familia se observa que, en promedio del 2015
al 2019, no han alcanzado el 6to curso de primaria (56%). Esta realidad es distinta para el caso de
los ocupados del sector formal, reduciéndose a 43%. Respecto al rango etario, se observa que la
ausencia de cualificacién tiene mayorincidencia en las personas mayores a 55 afios (72%). No se
observan diferencias sustantivas en los niveles de cualificacién segun el géneroy, finalmente, se
observa que la ausencia de cualificaciones es peor en la regién Sur (61%) y la region Este (57%).

1.2.4 Condiciones de Mercado de la familia profesional de Agropecuaria

Perceptores de Ingreso

Del total de ocupados de la familia AGPE, el 97.3% (414,837 personas) reciben alguna forma de
ingreso por su trabajo y, por consiguiente, son denominados perceptores de ingresos. Este
numero, en comparacién con el total de perceptores de la economia, representa un 9.0% de
participacion para el afio 2019. Sin embargo, dentro del mercado laboral existen distintas
modalidades en las que una persona puede encontrarse ocupada sin devengar salario. Un
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ejemplo de este son los miembros de la familia que asisten en el negocio familiar sin recibir
remuneracién alguna. Para el 2019, en el total de la economia 72,368 ocupados son catalogados
como no perceptores, representandoun 1.6% de los 4,663,190 ocupados. En lafamilia AGPE se
registran 11,561 no perceptores, equivalentea un 2.7% de no percepcion dentro de los ocupados
de la familiay una participacionde 16.0% dentro del total de ocupados no perceptores del pais.
Esto la coloca como la tercera familia profesional con mayor porcentaje de ocupados que no
perciben ingresos en comparacion con el resto de familias profesionales, solo superada por las
familias de Comercio (COME) y Hosteleria y Turismo (HOYT) con 4.4% y 4.2%, respectivamente.
Del 2016 al 2019, los ocupados no perceptores han promediado 10,740, oscilando entre 9,920 y
11,561 ocupados. Respecto al porcentaje de perceptores de la familia, este se ha mantenido
relativamente estable al mantenerse entre 97.3% y 97.7%, promediando 97.4%.

Grafico 109 Ocupados por Percepcion de Ingresos
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Fuente: Elaboracién propia con informacién de la Encuesta Nacional Continua de la Fuerza de Trabajo (ENCFT).

Grafico 110 Porcentaje de Perceptores
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Fuente: Elaboracion propia con informacién de la Encuesta Nacional Continua de la Fuerza de Trabajo (ENCFT).
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Distribucion salarial

En la siguiente gréfica se observa el salario promedio por deciles de los perceptores de ingreso
para el afio 2019’. Es decir, la primera observacién (primer decil) indica el ingreso laboral
promedio mensual del 10% de las personas con menoresingresos del pais es de RD$3,891.4. En
contraste, la ultima observacion (décimo decil) sefiala que el salario ingreso laboral promedio
mensual del 10% de las personas con mayores ingresos del pais es de RDS66,250.2, equivalente
a 17 veces el del primer decil.

Grafico 111 Salario Mensual Promedio por Deciles para Toda la Economia
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Fuente: Elaboracion propia con informacién de la Encuesta Nacional Continua de la Fuerza de Trabajo (ENCFT).

A continuacidn, es pertinente analizar la distribucién de los ocupados perceptores de la familia
AGPE dentro de los deciles del total de la economia. De los ocupados perceptores de AGPE, el
50.4% se encuentra en los primeros tres deciles (i.e.: el 30% de perceptores de menor ingreso
del pais.)y el 73.9% se encuentra en los cinco deciles de menoringreso. Mientras, Unicamente el
12.0% de los perceptores se encuentra en los tres deciles de mayor ingreso del pais.

7 Calculado a partir del promedio de los valores centrales del ingreso laboral de cada trimestre segin la ENCFT.
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Grafico 112 Distribucién simpleyacumulada de los Perceptores de AGPE por Deciles
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Fuente: Elaboracién propia con informacién de la Encuesta Nacional Continua de la Fuerza de Trabajo (ENCFT).

El analisis anterior puede ser replicado seccionando la muestra en dos partes, los ocupados
perceptores pertenecientes a la familia profesional AGPE y los pertenecientes al resto de las
familias. De esta manera es posible observarlas divergencias en el salario promedio del 10% de
ocupados perceptores de menoringreso dela familiaobjeto de andlisis en contraste con el salario
promedio del 10% de ocupados perceptores de menor ingreso del resto de la economia,
excluyendo AGPE.

El salario promedio por deciles de la familia AGPE va desde RDS2,896.7 para el primer decil hasta
RDS$41,593.2 para el décimo decil. Es de destacar el comportamiento en los extremos de la
distribucion. En particular, la brecha entre el salario del decil unoy el decil dos es de 97.4% y
entre el decil nuevey el decil diez es de 117.2%, mientras que se mantiene entre 13.3% y 30.9%
entre los deciles intermedios. Este comportamiento indica que no solo existe unanotable brecha
salarial entre los deciles de mayor ingreso y los de menor ingres, sino también que persisten
brechas notables dentro de los grupos de bajo ingreso y de los grupos de alto ingreso.

Al contrastar a la familia AGPE con el resto de las familias es posible observar que la misma se
encuentra devengando salarios promedio menores en todos los deciles de la distribucion,
situdndose el salario promedio del resto de las familiasentre 33.9% (decil 3) y 78.6% (decil 9) por
encima del de los perceptores de AGPE. Es de destacar que se observa un comportamiento
creciente de esta diferencia en los deciles. Esto quiere indicar que el salario promedio de los
deciles de mayor ingreso de AGPE se encuentra mads lejos de su homdlogo para el resto de
familias que en el caso de los deciles de menor ingreso.
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Grafico 113 Salario Promedio por Deciles Familia AGPE vs Resto de Familias
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Fuente: Elaboracion propia con informacion de la Encuesta Nacional Continua de la Fuerza de Trabajo (ENCFT).
Sexo

Dentro de los perceptores de la familia AGPE se identifica una composicién por sexo
notablemente masculina, dado que el 94.9% son hombres (393,613 perceptores) en contraste
con un 5.1% de mujeres (21,224 perceptoras). Al analizar esta distribucion para el resto de
familias, se evidencia un 56.3% de perceptores y un 43.7% de perceptoras.

Respecto al salario por sexo, los hombres de la familia AGPE ganan un salario promedio de
RDS$13,076.1, ubicdAndose 58.9% (RDS4,846.7) por encima del salario promedio de las mujeres de
RDS8,229.4. Para el resto de las familias se evidencia un salario promedio de RD$22,325.0 para
loshombresy de RDS16,843.2 paralas mujeres, para una brecha salarial de 32.5% (RDS5,481.8).
Esto sefiala que no solo la brecha en participacién, sino también la brecha salarial por sexo es
mas profunda en la familia AGPE que en el resto de familias profesionales en conjunto.

Tabla 49 Salario Promedio y Proporcion de Perceptores segin Sexo por Familia Profesional

Familia Profesional

Variable

Masculino

(1)

Femenino

(2)

(1)/(2)

Salario Promedio 13,076.1 8,229.4 1.59

AGPE # de Personas 393,613 21,224 18.5
Proporcion 94.9% 5.1% -

Salario Promedio | 22,325.0 16,843.2 1.33

Resto de Familias # de Personas 2,353,106 | 1,822,880 1.29
Proporcidn 56.3% 43.7% -

Fuente: Elaboracion propia con informacién de la Encuesta Nacional Continua de la Fuerza de Trabajo (ENCFT).

185



Condicién de formalidad

Respecto a la condicidn de formalidad, se registra que los perceptores de la familia AGPE son
principalmente informales. Esto lo demuestra la presencia de 352,887 (85.1%) en empleos de
esta naturaleza, encontrandose los 61,950 (14.9%) restantes en empleos formales. Para el
conjunto del resto de familias la distribucidn es mas equilibrada, con un 48.5% de empleos
formales y un 51.5% de empleos informales.

Dentro de la familia AGPE, los perceptores formales devengan un salario promedio de
RDS$17,011.7, superioren 41.8% (RDS$5,012.0) al salario promedio de los perceptores informales
de RDS$11,999.8. Para el resto de familias se observa un salario de RD$24,958.0 para los
perceptores formales y de RD$15,592.8 para los perceptores informales, para una brecha de
60.1% (RDS$9,365.1). Por lo que se concluye que, si bien la familia AGPE presenta una mayor
informalidad que en el resto de la economia, la misma no penaliza el salario por la condicién de
informalidad tanto como el resto de la economia®.

Tabla 50 Salario Promedio y Proporcion de Perceptores segin condicidon de formalidad por
Familia Profesional

Fam!ha Variable Formal (1) Informal (2) (1)/(2)
Profesional

Salario Promedio | 17,011.7 11,999.8 1.42

AGPE # de Personas 61,950 352,887 0.18
Proporcion 14.9% 85.1% -

Salario Promedio | 24,958.0 15,592.8 1.60

Resto de Familias # de Personas 2,025,196 2,150,790 0.94
Proporcion 48.5% 51.5% -

Fuente: Elaboracion propia con informacién de la Encuesta Nacional Continua de la Fuerza de Trabajo (ENCFT).
Categoria ocupacional

El analisis del salario promedio por categoria ocupacional para AGPE sefiala que los trabajadores
por cuenta propia no profesionales presentan el menor salario promedio con RD$S11,389.5 y
contienen al 70.9% de los perceptores de esta familia. Por orden de participacion, le sigue la
categoria de empleados u obreros de empresas privadas conteniendo al 21.4% y con un salario
promedio de RDS$S13,957.9.

Por su parte, las dos categorias de mayor ingreso son las categorias de patrén de empresas no
constituidas en sociedad con un salario promedio de RD$35,052.6, conteniendo 2.4% de los
ocupados perceptores de la familia, y los trabajadores por cuenta propia profesionales los cuales
presentan un salario promedio de RD$28,135.3 y representan el 1.0% de los ocupados

8 El andlisis excluye los beneficios y garantias adicionales al salario naturales de la formalidad.
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perceptores de AGPE®. Agregadas, las dos categorias de mayor ingreso apenas ocupan al 3.4%
de los perceptores de ingreso de esta familia profesional.

Grafico 114 Salario Promedio y Proporcidon de Perceptores de AGPE por Categoria Ocupacional
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Fuente: Elaboracion propia con informacion de la Encuesta Nacional Continua de la Fuerza de Trabajo (ENCFT).

Grupo ocupacional

En lo referente a grupos ocupacionales, se observa que cuatro grupos presentan salarios
promedio por debajo de los RD$15,000. Estos son los trabajadores no calificados (RD$11,685.9),
los agricultores y ganaderos calificados (RD$12,203.2), los operarios y artesanos (RD$12,610.1) y
los trabajadores de los servicios (RD$14,490.4). Los mismos contienen al 96.2% de los
perceptores de esta familia, pertenecientes principalmente a los grupos de agricultores y
ganaderos calificados (57.6%) y de trabajadores no calificados (37.5%).

En un nivel intermedio de salario se encuentran los perceptores de los grupos de técnicos de
nivel medio y de operadores y conductores con salarios promedio de RDS$24,367.8 vy
RDS$24,737.3, respectivamente. Finalmente, el grupo de gerentes y administradores presentaun
salario promedio de RDS$46,403.4 solo superado por el salario promedio del grupo de
profesionales e intelectuales de RDS55,768.7. Ambos encontrandose por encima del salario
promedio del decil mas alto de ingresos de esta familia.

9 Es necesario sefialar que la baja cantidad de observaciones disponibles para estas categorias puede llevar a una
estimacion imprecisa del salario promedio.
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Grafico 115 Salario Promedioy Proporcién de Perceptores de AGPE por Grupo Ocupacional
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Fuente: Elaboracién propia con informacién de la Encuesta Nacional Continua de la Fuerza de Trabajo (ENCFT).
Edad

Al explorar los salarios promedio por tramos de edad resalta la existencia de menor dispersién
entre los tramos etarios que en las clasificaciones ocupacionales, encontrandose el salario
promedio de cada cohorte entre RD$S10,335.4 y RD$S14.146.6. Esto representa unindicio de que
las diferencias salariales existentes entre los deciles de la familia AGPE no son explicadas por
factores de edad.

El grupo etario de menoringreso corresponde a los perceptores mas jévenes, en el rango de 15
a 24 afos. Estos perceptores representanel 11.3% de los perceptores de esta familiay recibieron
en el 2019 un ingreso laboral promedioRD$10,335.4. A este grupo le sigue, tanto en edad como
en salario, el cohorte de edad de 25a 34 afios, ocupando al 18.0% de los perceptores de la familia
y registrando un salario promedio de RDS12,021.0. Por su parte, el grupo con mayor participacion
dentro de la familia AGPE es el de personas mayores a 55 afios de edad con un 33.6% de los
perceptores. Estos registran un salario promedio de RDS12,863.4.

En la parte derecha del grafico de dispersidon se encuentran los dos grupos etarios con mayores
ingresos promedio. El grupo de perceptores en el rango de 35-44 afos representa al 19.0% de la
familiay tienen unsalario promedio de RD$13,712.5. Finalmente, el grupo de edad mayor ingreso
es el de los perceptores entre 45 y 55 afios, los cuales registran un salario promedio de
RDS14,146.6 y contienen al 18.2% de perceptores de la familia. Exceptuando al grupo de
perceptores mayora 55 afios, el salario promedio presentaincrementos a medida que se avanza
de cohorte de edad.
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Grafico 116 Salario Promedio y Proporcidn de Perceptores de AGPE por Edad
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Fuente: Elaboracion propia con informacion de la Encuesta Nacional Continua de la Fuerza de Trabajo (ENCFT).

Nivel educativo

El andlisis del salario por nivel educativo segun la Clasificacién Internacional Normalizada de
Educacion (CINE) sefiala que no existe una relacién lineal entre el nivel educativo y el salario
promedio. Esto se evidencia dado que los cinco grupos entre sin escolaridad y nivel 3 de
educacion (bachillerato completado) registran salarios promedio similares entre RD$10,000 y
RDS$14,000.

Los niveles sin escolaridad y sin nivel de cualificacion alcanzado contienen al 18.4%vy al 36.5% de
los perceptores de AGPE, a la vez que registran salarios promediode RD$11,066.1 y RD$11,340.4,
respectivamente. A este grupo le siguen los perceptores del nivel 1 (primaria), nivel 2 (primer
ciclo de secundaria) y nivel 3 (segundo ciclo de secundaria). En términos de participacion, un
42.0% de los perceptores de la familia se encuentra en alguno de estos niveles educativos,
estando distribuidos de la siguiente forma: 22.7% dentro del nivel 1, 7.8% dentro del nivel 2 y
11.6% dentro del nivel 3. Los mismos registran un salario promedio bastante cercano entre si,
con RDS$13,124.5, RDS$S13,340.5 y RDS13,583.4, respectivamente. Como se puede notar, las
diferencias entre el salario promedio de estos niveles de educacién aparentan no ser
estadisticamente significativas.

El 3.1% de los perceptores restantes ostentan niveles educativos 6, 7 u 8. Con un nivel 6,
correspondiente al grado universitario, existen 3.0% de perceptores de la familia. Los mismos
registran un salario promedio de RD$43,428.9, superioral salario promedio del décimo decil de
la familia. Finalmente, un 0.1% de los perceptores posee nivel 7-8 de educacion, el cual
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corresponde a formacidén académica de posgrado. Los perceptores de este grupo registran un
salario promedio de RD$32,043.5.%°

Grafico 117 Salario Promedio y Proporcidon de Perceptores de AGPE por Nivel Educativo
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Fuente: Elaboracion propia con informacion de la Encuesta Nacional Continua de la Fuerza de Trabajo (ENCFT).

Tipo de Contrato

En la familia AGPE se presenta una tipologia de contrato congruente con sus altos niveles de
informalidad. Argumento de esto es que el 74.2% de los perceptores de ingreso de esta familia
desconoce la modalidad de contrato a la que pertenece. Los perceptores dentro de este grupo
presentan un salario promedio de RD$12,111.2. En participacion le siguen los perceptores con
contratos portiempo indefinido. El 24.6% de los perceptores se encuentra bajo esta modalidad,
devengando unsalario promedio de RDS14,872.7, por encima del salario promedio del séptimo
decil de AGPE.

Los perceptores sin contrato representan el 0.5% de la familia y presentan el mayor salario
promedio con RDS$21,009.8. Mientras que la modalidad de contrato por trabajos especificos es
la existente para el 0.7% de los perceptores y registra el menorsalario promedio con RDS$9,590.0.

10 | a baja representacion de este nivel dentro de la muestra puede indicar una estimacién imprecisa del salario
promedio.
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Grafico 118 Salario Promedioy Proporcién de Perceptores de AGPE por Tipo
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Fuente: Elaboracion propia con informacion de la Encuesta Nacional Continua de la Fuerza de Trabajo (ENCFT).
1.2.5 Transversalidad de las ocupaciones de la familia profesional de Agropecuaria
Los ocupados se pueden clasificar dentro de dos categorias:

1. Ocupados Propios: Aquellos cuya formacion y conocimientos pertenecen a la familia
profesional y, ademas, se desempefian dentro de las actividades econdmicas que
componen la familia profesional.

2. Ocupados Transversales: Los ocupados transversales son aquellos que se encuentran
laborandoen actividades econdmicas distintas a las que componen la familia profesional
pertinente. Para facilitar el analisis, los ocupados transversales se han dividido en dos:
a) Ocupados Transversales de la Familia Profesional AGPE (1): ocupados cuyos

conocimientos y habilidades pertenecen a la familia profesional Agropecuaria, pero
se desempefian en actividades econdmicas que no pertenecen a las actividades
econdmicas comprendidas dentro de esta familia profesional. Por ejemplo: Un
agricultor que se desempefie en el sector educacion.

b) Ocupados Transversales de otras Familias Profesionales (2): Estos ocupados tienen
conocimientos que no pertenecen a la familia profesional AGPE, pero se desempefan
dentro de las actividades econdmicas que componen la familia profesional de AGPE.
Por ejemplo: un director derecursos humanos que se desempefie en una empresa de
agropecuaria.

En este sentido, se definen dos tipos de agrupaciones de ocupados para esta familia profesional,
discriminando por formacion y por actividades econdémicas:
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1. Ocupadoscon conocimientos de lafamilia profesional AGPE: Este grupolo componen los
ocupados que se formaron y se desempefian en la familia profesional AGPE, ademas de
los ocupados formados dentro de estafamilia profesional pero quelaboran en actividades
econdmicas distintas a las que componen esta familia profesional.

2. Ocupados que laboran en actividades econdmicas que componen familia profesional
AGPE: Compuesto por los ocupados que se formaron y se desempeiian en la familia
profesional AGPE, ademas de los ocupados formados en otras familias profesionales pero
laboran en las actividades econémicas que componen esta familia profesional.

El siguiente gréafico, se resume la fuerza laboral relevante para la familia profesional AGPE. Los
ocupados de las actividades econdémicas de la familia segin la ENCFT alcanzaron 410,710
personas al 2019. De estas, un 95.2% (391,205) de la fuerza de trabajo pertenecia a ocupados
esenciales de la familia profesional, es decir, ocupados con conocimientos de la familia
profesional que se desempefian dentro de las actividades econdmicas de Agropecuaria. El 4.7%
(19,505) pertenece a ocupados transversales cuyos conocimientos pertenecen a la familia
profesional de AGPE, pero se desempefian principalmente en otras actividades econdmicas que
difieren de esta familia profesional. A su vez, el total de ocupados de la familia seguin
conocimientos generales fue de 426,397 personasal 2019. De estos, el 8.2% (35,192 ocupados)
son ocupados transversales de otras familias profesionales, pero que se desempenan dentro de
las actividades econdmica que comprenden la familia profesional de AGPE.

Grafico 119 Distribucidn de la Fuerza Laboral portipo de Ocupaciones
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Fuente: Elaboracion propia con informacion de la Encuesta Nacional Continua de la Fuerza de Trabajo (ENCFT).
Andlisis de los ocupados de la Familia AGPE segun los conocimientos generales

El marco nacional de cualificaciones establece un listado de 40 ocupaciones relacionadas a
Agropecuaria por los conocimientos necesarios para el desempefio de su funcién. De éstas, se
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han identificado 29 ocupaciones en la ENCFT al 2019: directores de produccidén agropecuaria 'y
silvicultura, agronomos y afines, veterinarios, técnicos agropecuarios, capitanes, oficiales de
cubierta y practicos, cuidadores de animales, agricultores y trabajadores calificados de cultivos
extensivos, criadores de ganado, pescadores de altamar, entre otros. Las ocupaciones del sector
son altamente transversales, ya que muchas de estas se desempefian en las actividades de mas
de unafamilia profesional. Adicionalmente, tres ocupacionesse desempeiian exclusivamente en
las actividades de otras familias profesionales:

e Técnicos agropecuarios: se desempeiia en las actividades de Administracion, Finanzas y
Derecho y en Construccidon y Mineria.

e Capitanes, oficiales de cubierta y practicos, los cuales se desempefan en las familias de
Hosteleria y Turismo y Transporte y Logistica.

e Cuidadoresdeanimales, se desempefian en las familias de Servicios Socioculturalesyen
Otras Familias.

El resto de las ocupaciones se desempefian dentro de las actividades de la familia profesional y
en otras familias profesionales simultdneamente. Es por esto, que AGPE no cuenta con ninguna
ocupacion que sea exclusivamente desempenada en las actividades econdmicas de la familia.

Tabla 51 Listado de Ocupaciones de la Familia AGPE

Ocupados en Ocupaciones
WEIOCOIEICETEE N ELY) activli?isades Trg::vpear:::es Espe:::::?ade 5
de AGPE Profesional
1311 Directores de produccién agropecuaria y silvicultura X X
1312 Directores de produccién de pisciculturay pesca
2132 Agronomos y afines X X
2250 Veterinarios X X
3142 Técnicos agropecuarios X

3143 Técnicos forestales

3151 Oficiales maquinistas en navegacion

3152 Capitanes, oficiales de cubierta y practicos X

3240 Técnicos y asistentes veterinarios X

5164 Cuidadores de animales X

6111 Agrlcul.toresytrabajadores calificados de cultivos X X
extensivos

6112 Agrl,cultoresytrabajadores calificados de plantaciones X X
de drbolesy arbustos

6113 Agricultoresy trabajadores calificados de huertas, X X

invernaderos, viverosyjardines
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Ocupados en Ocupaciones

Titulo de la ocupacion CIUO . I.as Ocupados ESpECIfIC.a? dela
actividades Transversales Familia
de AGPE Profesional
6114 Agrlcultoresytrabajadores calificados de cultivos X X
mixtos
6121 Criadores de ganado X X
6122 Avicultoresy trabajadores calificados de la avicultura X X
6123 Apicultoresy sericultoresy trabajadores calificados de
la apiculturay la sericultura
Criadores y trabajadores pecuarios calificados de la cria
6129 K e . ,
de animales no clasificados bajo otros epigrafes
Productores y trabajadores calificados de explotaciones
6130 agropecuarias mixtas cuya produccion se destinaal X X
mercado
6210 Trabajadores forestales calificados y afines X X
6221 Trabajadores de explotaciones de acuicultura X X
6222 Pescadores de agua dulcey en aguas costeras X X
6223 Pescadores de alta mar X X
6224 Cazadores y tramperos X X
6310 Trabajadores agricolas de subsistencia
6320 Trabajadores pecuarios de subsistencia
6330 Trabajadores agropecuarios de subsistencia
Pescadores, cazadores, tramperos y recolectores de
6340 . .
subsistencia
7541 Buzos
7544 Fgmlgadoresy otros controladores de plagas y malas X X
hierbas
8341 Operadores de maquinaria agricola y forestal movil X X
8350 Marineros de cubiertay afines X
9211 Peonesde explotaciones agricolas X X
9212 Peonesde explotaciones ganaderas X X
9213 Peonesde explotaciones de cultivos mixtosy ganaderos
9214 Peonesdejardineriay horticultura X X
9215 Peonesforestales X X
9216 Peonesde pesca y acuicultura X X
9332 Co.nductores de vehiculos y maquinas de traccién X X
animal
9624 Acarreadores de aguay recolectoresde lefia X X

Fuente: Elaboracion Propia utilizando la Encuesta Nacional Continua de la Fuerza de Trabajo (ENCFT) y el Marco Nacional de
Cualificaciones.
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Composicion por actividades de los ocupados transversales 1

Segun la ENCFT, al 2019, en promedio, existian 426,397 ocupados relacionados a Agropecuaria
con los conocimientos necesarios para el desempefio de su funcion. De estos, 391,205 (91.7%)
desempefabansus funciones dentro de las actividades econdmicas de AGPE, y el 8.3% restante
las desempefiaba en actividades relacionadas a otras familias profesionales. El 8.7% de los
ocupados transversales de Agropecuaria se desempefiaron en cinco familias: Administracion,
finanzasy derecho (3.0%), Informaticay comunicaciones (2.4%), Seguridad y Medio Ambiente
(1.6%), Servicios personales (0.9%) y Servicios socioculturales (0.8%). El 4.3% restante
corresponde a Hosteleria y turismo, Comercio, Educacion, Transporte y logistica, entre otros.

Grafico 120 Ocupaciones Transversales de la Familia Profesional

4.3%

o/o, 9% 0.8%

\

Fuente: Elaboracién propia con informacién de la Encuesta Nacional Continua de la Fuerza de Trabajo (ENCFT).

1.6%
2.4%
3.0%

= Agropecuaria
Administracion, finanzas y derecho
= |Informatica y comunicaciones
= Seguridad y Medio Ambiente
= Servicios Personales
m Servicios Socioculturales

u Otros

En la Tabla 52 se encuentra el detalle de las ocupaciones transversales de Agropecuaria. Las
ocupaciones mas transversales, en el sentido que se desempefian en la mayor cantidad de
familias profesionales, son los Agricultores y trabajadores calificados de huertas, invernaderos,
viveros y jardines, los cuales se desempeiian en 12 familias. Le siguen los peones de jardineriay
horticultura, los cuales se desempenan en 8 familias y los técnicos agropecuarios, que
desempefian en 4 familias.
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Tabla 52 Ocupaciones Transversales de Agropecuaria
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Fuente: Elaboracion propia con informacion de la Encuesta Nacional Continua de la Fuerza de Trabajo (ENCFT).
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Composicidn por actividades de los ocupados transversales 2

Dentro de los ocupados transversales de otras familias profesionales, se destacan los
trabajadoresTransportey Logistica, de Seguridad y Medioambiente y de Servicios Socioculturales
y a la Comunidad con una participacionde 1% cada uno. El 2% restante, equivalente a 7,393
personas, corresponden a Otros; esta categoria incluye Hosteleriay Turismo (0.5%), Construccion
y Mineria (0.5%), Comercio (0.4%), F..LM de Maquinarias y Equipos de Metal (0.3%),
Administracion, Finanzas y Derecho (0.1%) y Elaboracidn de Alimentos, Bebidas y Productos de
Tabaco (0.1%).

En este sentido, cabe destacar que la proporcién de ocupados formados en otras familias
profesionales que laboran en las actividades econdmicas que componen AGPE es mayor a la
proporcién de los ocupados formados en AGPE que laboran en otras actividades econdmicas. Por
ende, se considera que las personas formadas en AGPE no son predominantemente transversales
dada la especificaciéon de los conocimientos para sus actividades econdmicas, presentando
dificultad en la aplicacion de los mismos en otras actividades econdmicas.

Grafico 121 Ocupaciones Especificas de la Familia Profesional
1% 2%

1%
1%

® Agropecuaria
Transportey Logistica
= Seguridad y Medioambiente

m Servicios Socioculturalesy a la
Comunidad

m Otros

Fuente: Elaboracion propia con informacién de la Encuesta Nacional Continua de la Fuerza de Trabajo (ENCFT).

EnlaTabla 53 se encuentra el listado detallado de las ocupaciones transversales de otras familias
profesionales que se desempefian en actividades de AGPE por actividad econdmica. Las
actividades que emplean a una mayor variedad de ocupaciones son Cultivo de cafia de azucar,
Cria de aves de corral, Cultivo de frutas tropicales y subtropicales, Actividades de apoyo a la
agricultura, Cultivo de hortalizas y melones, raices y tubérculos y Cultivo de plantas con las que
se preparan bebidas. El listado que contiene el detalle de las ocupaciones transversales que se
desempenfan en las actividades econdmicas de Agropecuaria se encuentra en los anexos.
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Tabla 53 Ocupaciones transversales de otras familias profesionales que se desempeiian en
AGPE

Total de
Actividad Econémica ramas de
conocimientos

Cantidad de Familias Profesionales a las que pertenecen las

Ocupados Ocupaciones Transversales

Agropecuaria, Transporte y Logistica, Seguridady
medioambiente, Servicios Socioculturalesyala
Cultivo de cafia de azucar 8 23,166 Comunidad, Construccién, Comercio, F.I.M de
magquinarias y equipos de metal y productos de
madera, Administracion, Finanzasy Derecho

Agropecuaria, Transporte y Logistica, Seguridady
medioambiente, Hosteleriay Turismo, Construccién,

Cria de aves de corral 8 13,418 Comercio, Administracién, Finanzasy Derecho,
Elaboracion de Alimentos, Bebidasy Productos de
Tabaco

Agropecuaria, Transporte y Logistica, Seguridady
medioambiente, Hosteleriay Turismo, Servicios
Socioculturalesy a la Comunidad, Administracién,
Finanzas y Derecho

Cultivo de frutas tropicalesy

. 6 60,614
subtropicales

Agropecuaria, Transporte y Logistica, Seguridady

5 116,429 medioambiente, Servicios Socioculturalesyala
Comunidad, Construccidn

Agropecuaria, Transporte y Logistica, Seguridady

5 30,225 medioambiente, Comercio, Administracién, Finanzasy
Derecho

Actividades de apoyo a la
agricultura

Cultivode hortalizasy
melones, raices y tubérculos

Cultivode plantas con las que Agropecuaria, Transporte y Logistica, Seguridady

. 4 28,1 . . , .
se preparan bebidas 8139 medioambiente, Hosteleriay Turismo
Cria de ganado bovinoy . . . . .
bufalos 3 25,686 Agropecuaria, Seguridad y medioambiente, Comercio
Cultivo de frutas citricas 3 8,333 Agropecuarla, Seguridady medioambiente, Hosteleria
y Turismo
Pesca maritima 3 7,638 Agropecuaria, Comercio, Elaboracion de Alimentos,

Bebidasy Productos de Tabaco

Propagacion de plantas
(actividades de los viveros, 3 5,127
excepto viveros forestales)

Agropecuaria, Servicios Socioculturalesya la
Comunidad, Comercio

Agropecuaria, Transporte y Logistica, F.I.M de

Extraccion de madera 3 3,242 magquinarias y equipos de metal y productos de
madera
Cultivode arroz 2 16,210 Agropecuaria

Cultivo de otras plantas no

berennes 2 2,254 Agropecuaria, Transporte y Logistica

Cultivode especiasy de
plantas aromaticas, 2 2,202 Agropecuaria, Comercio
medicinalesy farmacéuticas

Cultivo de frutos oleaginosos 2 1,478 Agropecuaria, Comercio

Cultivode frutas de pepitay de
hueso (ej., manzanas, peras, 2 1,090 Agropecuaria, Transporte y Logistica
melocotdn, etc.)
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Total de

Cantidad de Familias Profesionales a las que pertenecen las

Actividad Economica ramas de .
Ocupados Ocupaciones Transversales

conocimientos

Silviculturay otras actividades Agropecuaria, F.I.M de maquinariasy equipos de

2 771
forestales metal y productos de madera
Cultivode cereales (excepto
arroz), legumbresy semillas 1 33.65 Agropecuaria

oleaginosas

Cultivo de productos agricolas
en combinacién con la cria de 1 11.828 Agropecuaria
animales (explotacion mixta)

Cria de cerdos 1 9.423 Agropecuaria
Cria de ovejasy cabras 1 4.009 Agropecuaria
Pesca de agua dulce 1 2.049 Agropecuaria
Actividadesveterinarias 1 1,317 Agropecuaria
Acuicultura de agua dulce 1 865 Agropecuaria

Cultivo de otras plantas

1 647 Agropecuaria
perennes
Cultivo de tabaco 1 403 Agropecuaria
Cria de otros animales 1 263 Agropecuaria

Caza ordinariay mediante
trampas y actividades de 1 171 Agropecuaria
servicios conexas

Cultivode uva 1 64 Agropecuaria

Fuente: Elaboracion propia con informacion de la Encuesta Nacional Continua de la Fuerza de Trabajo (ENCFT).
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1.2.6 Principales hallazgos

- Con base al promedio del 2015 al 2019, el perfil del ocupado tipico de la familia
profesional AGPE corresponde a una persona del grupo ocupacional de agricultores y
ganaderos calificados (58.6%), que es trabajador por cuenta propia no profesional (69.0%)
y que desconoce su modalidad de contrato laboral (76.9%). Este perfil se mantiene
practicamente invariante del 2015 a la fecha.

- El perfil demografico de los ocupados de esta familia profesional del 2015 al 2019, indica
que, en promedio, probablemente un ocupado de las actividades econdmicas que
comprenden esta familia perteneceria al sector informal en un 86.4%, al género
masculino en un 94.5%, se centraria en laregion Norte o Cibaoen un49.1%y perteneceria
al rango de edad mayor a 55 afios en un 32.5%.

- Respecto al perfil educativo de los ocupados de la familia se observa que, en promedio
del 2015 al 2019, no han alcanzado el 6to curso de primaria (56%). Esta realidad es distinta
para el caso de los ocupados del sector formal, reduciéndose a 43%. Respecto al rango
etario, se observa que la ausencia de cualificacion tiene mayorincidencia en las personas
mayores a 55 anos (72%). No se observan diferencias sustantivas en los niveles de
cualificacién segun el género y, finalmente, se observa que la ausencia de cualificaciones
es peor en la regidon Sur (61%) y la regidn Este (57%).

- La situacién de los ocupados de esta familia dentro de la distribucion de ingresos de la
economia en su conjunto es la siguiente: de los ocupados perceptores de AGPE, el 50.4%
se encuentra en los primeros tres deciles (i.e.: el 30% de perceptores de menor ingreso
del pais.) y el 73.9% se encuentra en los cinco deciles de menor ingreso. Mientras,
Unicamente el 12.0% de los perceptores se encuentra en los tres deciles de mayor ingreso
del pais. El salario promedio por deciles de la familia AGPE va desde RD$2,896.7 para el
primer decil hasta RD$41,593.2 para el décimo decil, un indicativo de una importante
brecha entre deciles. Al contrastar a la familia AGPE con el resto de las familias es posible
observar que la misma se encuentra devengando salarios promedio menores en todos los
deciles de la distribucidn, situdandose el salario promedio del resto de las familias entre
33.9% (decil 3) y 78.6% (decil 9) por encima del de los perceptores de AGPE.

- Respecto al salario por sexo, los hombres de |la familia AGPE ganan un salario promedio
de RDS$13,076.1, ubicdndose 58.9% (RD$4,846.7) por encima del salario promedio de las
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mujeres de RDS8,229.4. Estoindica que la brecha salarial por sexo es mas profundaenla
familia AGPE que en el resto de las familias profesionales en su conjunto. Dentro de la
familia AGPE, los perceptores formales devengan un salario promedio de RD$17,011.7,
superior en 41.8% (RDS5,012.0) al salario promedio de los perceptores informales de
RD$11,999.8. Esto indica que, si bien la familia AGPE presenta una mayor informalidad
gue en el resto de la economia, la misma no penaliza el salario por la condicién de
informalidad tanto como el resto de la economia. Por otro lado, no se observan brechas
significativas de salario entre los distintos grupos de edad ni entre los distintos niveles
educativos de los ocupados.

Respecto a la transversalidad se observa lo siguiente. Los ocupados de la familia segun
conocimientos generales, de acuerdo con la ENCFT, alcanzaron 410,710 personas al 2019.
De estas, un 95.2% (391,205) de la fuerza de trabajo pertenecia a ocupados esenciales de
la familia profesional, es decir, ocupados con conocimientos de la familia profesional que
se desempefian dentro de las actividades econédmicas de Agropecuaria. El 4.7% (19,505)
pertenece a ocupados transversales cuyos conocimientos pertenecen a la familia
profesional de AGPE, pero se desempefian principalmente en otras actividades
econdmicas que difieren de esta familia profesional. A su vez, el total de ocupadosen las
actividades econdmicas de la familia fue de 426,397 personas al 2019. De estos, el 8.2%
(35,192 ocupados) son ocupados transversales de otras familias profesionales, pero que
se desempeiian dentro de las actividades econdmica que comprenden la familia
profesional de AGPE.

Las ocupaciones mas transversales, en el sentido que se desempefian en la mayor
cantidad de familias profesionales, son los Agricultores y trabajadores calificados de
huertas, invernaderos, viveros y jardines, los peones de jardineria y horticulturay los
técnicos agropecuarios. Porotro lado, las actividades que emplean a una mayor variedad
de ocupaciones son Cultivo de caia de azucar, Cria de aves de corral, Cultivo de frutas
tropicales y subtropicales, Actividades de apoyo a la agricultura, Cultivo de hortalizas y
melones, raices y tubérculos y Cultivo de plantas con las que se preparan bebidas.
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1.2.7 Anexos

Anexo 37 Personal ocupado de la Familia Profesional de Agropecuaria (2015-2019)

Ocupados Total

Ocupados de la familia AGPE

Ocupados Variacion | Ocupados | Variacion ‘ Ponderacion

2015 | 4,113,889
2016 | 4,262,420 3.6%
2017 | 4,382,657 2.8%
2018 | 4,539,256 3.6%
2019 | 4,663,190 2.7%

418,935
397,841
422,494
433,174
426,397

10.2%
-5.0% 9.3%
6.2% 9.6%
2.5% 9.5%
-1.6% 9.1%

Fuente: Elaboracion propia con informacion de la Encuesta Nacional Continua de la Fuerza de Trabajo (ENCFT).

Anexo 38 Detalle de Ocupaciones Transversales de Otras Familias Profesionales

| FP CIUO* CluO-08 Descripcion
9333 Peones de carga
8332 Conductores de camiones pesados
8343 Operadores de gruas,. aparatos elevadores y
afines
Transporte y Logistica 4323 Empleados de servicios de transporte
8322 Conductores de éutomowles, taxis y
camionetas
8311 Magquinistas de locomotoras
8344 Operadores de autoelevadoras
5414 Guardias de proteccién
. . . Operadores de incineradores, instalaciones
Seguridad y medioambiente 3132 . .
de tratamiento de agua vy afines
9613 Barrenderos y afines
9112 Limpiadores y asistentes de oficinas, hoteles
y otros establecimientos
Servicios Socioculturales y a la Comunidad 5153 Conserjes
Supervisores de mantenimiento y limpieza
5151 - o
en oficinas, hoteles y otros establecimientos
Hosteleria y Turismo 5120 Cocineros
3112 Técnicos en ingenieria civil
7126 Fontaneros e instaladores de tuberias
Construccion y Mineria 2161 Arqlul'Fectos —
9312 Peones de obras publicas y mantenimiento
Operadores de maquinas de movimiento de
8342 . ,
tierras y afines
4321 Empleados de control de abastecimientos e
inventario
Comercio 9321 Empacadores manuales
5221 Comerciantes de tiendas
£211 Vendedores de quioscos y de puestos de

mercado
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FP CIUO* CIUO-08 Descripcion

Vendedores ambulantes de productos
5212 .
comestibles
5223 Asistentes de venta de tiendas y almacenes
8172 Operadores de instalaciones de
Fabricacion, instalacion y mantenimiento de procesamiento de la madera
maquinarias y equipos de metal y productos de 7231 Mecanicos y reparadores de vehiculos de
madera motor
7212 Soldadores y oxicortadores
4416 Empleados del servicio de personal
- A— 4214 Cobradores y afines
Administracion, Finanzas y Derecho 4132 Grabadores de datos
3313 Tenedores de libros
Elaboracion de Alimentos y Bebidas y Productos 7511 Carniceros, pe’scaderos y afines
de Tabaco 8160 Operadores de maquinas para elaborar
alimentos y productos afines

Fuente: Elaboracion propia con informacién de la Encuesta Nacional Continua de la Fuerza de Trabajo (ENCFT).
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1.3 Oferta formativa de la familia profesional Agropecuaria (AGPE)
Propésito de la seccion

Esta parte del estudio se enmarca en el ambito de laeducaciéon y formacidn técnicay profesional
(en adelante EFTP) en la Republica Dominicana. Segun el Centro Internacional de Educacion y
Formaciéon Técnica y Profesional de la UNESCO*-UNEVOC*?, la EFTP es aquella parte de la
educacidn que se ocupa de impartir conocimientos y destrezas o capacidades para el mundo del
trabajo.

En el pais, todavia se utiliza en algunos sectores el término FTP o FP para referirse a la oferta del
Instituto de Formacién y Educacién Técnica Profesional (en adelante INFOTEP) y, en ocasiones, a
la del Ministerio de Educacion (en adelante MINERD), pero con la implantacién del Marco
Nacional de Cualificaciones (en adelante MNC)*3 parece pertinente que se utilice el término EFTP
paratoda la oferta formativa dela educacién para el mundo del trabajo en los diferentes niveles
y subsistemas del pais. En este estudio se usara el término EFTP para definir cualquiera de las
ofertas de educacién y formacion técnica y profesional que dependen de los tres subsistemas
educativos dominicanos regidos por el INFOTEP, por el MINERD y por el Ministerio de Educacién
Superior, Ciencia y Tecnologia (en adelante MESCYT).

El 24 de junio de 2016 se emitio el Decreto 173-16 que crea el MNC para la Republica Dominicana.
Este es uno de los compromisos que habia sido recogido en el Pacto Nacional para la Reforma
Educativa (en adelante Pacto Educativo)'?, en la Republica Dominicana (2014-2030) firmado el 1
de abril de 2014 y de la Iniciativa Dominicana por una Educacién de Calidad (IDEC)** (Arbizu
Echavarri, 2016).

Republica Dominicana adoptd la Clasificacidn Industrial Internacional Uniforme (CIIU*®) Rev. 4,
referente para todas las actividades econémicas; la Clasificacion Internacional Uniforme de
Ocupaciones (CIUO-08'7) para las ocupaciones del mercado de trabajo; la Clasificacion
Internacional Normalizada de la Educacién (CINE-F 2013'%) para las ofertas de los tres
subsistemas educativos y profesiones reguladas.

11 Organizacion de las Naciones Unidas para la Educacién, la Ciencia y la Cultura (UNESCO).

12Alo largo de la historia, los distintos paises y sistemas educativos han utilizado términos diversos para referirse a varios elementos constituyentes de lo que ahora en su conjunto
denominamos la EFTP, como por ejemplo: formacién de aprendices; educacién o ensefianza profesional; educacién técnica; educacién técnico-profesional (ETP); formacién ocupacional (FO);
educacion y formacién profesional (EFP); educacion profesional y de oficios; educacion técnica y de carreras (ETC); formacién o capacitacion de la mano de obra; formacién o capacitacién para
el puesto de trabajo, etc. Algunos de estos términos son de uso habitual en zonas geograficas concretas. El Centro Internacional UNESCO-UNEVOC de Educacién y Formacion Técnica y
Profesional es uno de los siete institutos y centros de la UNESCO que trabajan en el campo de la educacion, y tiene su sede en Bonn (Alemania). Su sitio web es:
https://unevoc.unesco.org/home/ La definicién de EFTP se encuentra disponible en https://unevoc.unesco.org/home/Que+es+la+EFTP

13 Aprobado el 24 de junio de 2016 mediante el Decreto 173-16.

14 Disponible en https://www.ces.org.do/ArchivosPortalCES/ PACTO -NA CIONAL-PARA -LA-REFORMA-E DUCATIVA-sus crito-1-abril 201 4.pdf

15 Disponible en http://idec.edu.do

16 La Clasificacion Industrial Internacional Uniforme (ClIU) es una dlasificacién internacional de referencia de las actividades productivas. Su objetivo es proporcionar las categorias de actividades que pueden utilizarse para la
recoleccién y presentacion de informes estadisticos, de acuerdo con cada actividad. Disponible en https://unstats.un.org/unsd/p ubli cation/Series M/series m_4rev4s.pdf

17 La Clasificacion Internacional Uniforme de Ocupaciones (CIUO-08) esuna herramienta para organizar los empleos en una serie de grupos definidos claramente en funcién de las tareas que comporta cada empleo. Disponible en
https://www.ilo.org/public/spanish/ burea u/stat/is co/is co0 8/in dex. htm

18 La Clasificacion Internacional Normalizada de la Educacion (CINE-F 2013) de la UNESCO (ISCED en inglés) representa una clasificacion estadistica de referencia que permite ordenar los programas educativos y sus certificaciones
correspondientes por niveles de educacién y campos de estudio. Disponibles los niveles en https://unesdoc.unesco.org/ark:/48223/pf0000229320 vy los campos de estudio en

http://uis.unesco.org/sites/de fault/ files/ documents/is ced -fields -of-e du cation-and-training -2013-s p.p df
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Segln el art. 36 del proyecto de Ley de Cualificaciones, el MNC de la Republica Dominicana
reconocey articula las diferentes cualificaciones (titulos, diplomas, certificados) de los diferentes
subsistemas educativos (los titulos del sistema educativo regido por el MINERD, los titulos del
sistema de educacidn superior regido por el MESCyT y los titulos y certificados del Sistema de
Formacién y Promocidon Técnico-Profesional de Trabajadores regido por el INFOTEP) en 22
familias profesionales (Anexo 39). Una familia profesional es cada una de las divisiones
horizontales del Catalogo Nacional de Cualificaciones (CNC), que reldne aquellas cualificaciones
que tienen afinidad en su competencia profesional, en la naturaleza de conocimientosy en las
habilidades para su desempefio profesional, y cuyas cualificaciones se corresponden con
determinadas actividades econdmicas y ocupaciones laborales (Arbizu Echavarri, 2016).

La estructura del MNC permite la ordenacidn de las cualificaciones en funcién de los 8 niveles del
MNC (art. 38 del anteproyecto de Ley de Cualificaciones), que son la hoja de ruta para la
progresion y promocién educativa y profesional. En su dimension horizontal (sectorial), cada
familia profesional permite la transferibilidad de sus competencias, lo que facilita la movilidad y
adaptacién entre los diferentes sectores productivos y entre las diferentes formas de aprender o
de adquirir las competencias. La Tabla 54 muestra las cualificaciones que se corresponden con
cada nivel, de acuerdo con el citado articulo 38, mientras que el Anexo 40 muestra la
correspondencia de los niveles de cualificaciones del MNC con los de la ENCFT.

Tabla 54: Niveles de cualificaciones del MNC de la Republica Dominicana

Nivel Cualificacion

1 Certificado de Nivel Primario
Certificado de Formacidn Profesional
2 Certificado de 1er Ciclo de Nivel Secundario
Titulo de Técnico Basico
Certificado de Formacidn Profesional
3 Titulo de Bachiller Académico
Titulo de Bachiller Técnico
Titulo de Bachiller en Artes
Titulo de Técnico
Certificado de Formacidn Profesional
4 Titulo de Maestro Técnico
Certificado de Formacién Profesional
5 Titulo de Técnico Superior
Titulo de Tecndélogo
6 Titulo de Licenciado
Titulo de Arquitecto
Titulo de Ingeniero
Titulo de Médico
Titulo de Odontdlogo
7 Titulo de Especialidad Médica
Titulo de Especialidad
Titulo de Maestria
8 Titulode Doctor
Fuente: Art. 38 del Anteproyecto de Ley de Cualificaciones de la Republica Dominicana
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Una de las 22 familias profesionales del MCN de la Republica Dominicana es la de Agropecuaria
(en adelante, AGPE). El propésito fundamental de esta seccidn es caracterizar la oferta formativa
de AGPE de acuerdo con los tres subsistemas educativos que regulan el MNC (INFOTEP, MINERD
y MESCyT), como se ha mencionado. Adicionalmente, se analizara la oferta formativa disponible
para esta familia por sistemas no certificados por organismos rectores (empresas, asociaciones,
otras entidades gubernamentales, otros). Este proceso permitird identificar las brechas que hay
entre la oferta y la demanda de cualificaciones profesionales de AGPE en la Republica
Dominicana. La identificacion de las brechas a nivel cuantitativo (de ocupados y programas)y a
nivel cualitativo (delos programasy su vinculacién con los perfiles profesionales, de pertinencia
y de habilidades técnicas y socioemocionales duras y blandas), asi como con los factores de la
realidad que inciden en el impacto de estas ofertas formativas, permitird encontrar soluciones
para reducir las mismas, mejorar la vinculacién y la pertinencia entre la oferta curriculary las
necesidades presentes y futurasdel mercadolaboral. Todas esas informaciones y analisis serviran
de base para el desarrollo del siguiente capitulo que se centrard en el disefio de estrategias de
trabajo desde una visidn prospectiva dentro del ambito de las cualificaciones profesionales que
propone el MNC.

Presentacion dela familia AGPE

La Oficina Nacional de Estadistica [ONE] (2014, p.46), en la Seccién A del documento de
adaptacién que elaboré, presentaba la estructura de Agricultura, ganaderia, silvicultura y pesca,
gue engloba tres divisiones para el pais: 1) Agricultura, ganaderia y caza con sus actividades
conexas; 2) Silvicultura y extraccion de madera;y 3) Pesca y acuicultura. Al adaptarla clasificacion
de la ONE al MNC, esa estructura se transformd en una de las 22 familias profesionales del MNC
dominicano, denominada como familia profesional agropecuaria (AGPE)*°, objeto del analisis de
este trabajo, como se ha mencionado (Tabla 55).

Tabla 55. Clasificacidon de los programas de la familia AGPE

| Programas

Agricultura, ganaderia, caza y actividades de servicios y conexas

Cultivo de plantas no perennes 23 25%
Cultivo de plantas perennes 27 30%
Actividades de los viveros, excepto viveros forestales 1 1%
Ganaderia 15 17%
Explotacidn mixta 1 1%
Actividades de apoyo 15 17%
Caza ordinaria 1 1%
Total 83 91%
Silvicultura y Extraccion de Madera \
Silvicultura y otras actividades forestales 1 1%
Extraccién de madera 1 1%

19 Mas informacién sobre AGPE en el MNC disponible enel enlace http://190.122.105.181/mnc_repdom/reportexarea.php
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Total 91 100%

Fuente: Oficina Nacional de Estadistica (ONE). 2014

En el momento del inicio de la pandemia provocada por el COVID-19, |la oferta formativa de la
familia AGPE en los tres subsistemas (INFOTEP, MINERD, y MESCyT) estaba en pleno proceso de
transformacion alineandose con el MNC, y se han tenido que replantear algunos aspectos,
especialmente organizativos, logisticos y espaciales. En un subsistema la adaptacion esta mas
avanzada que en otro, como se vera mas adelante, pero el proceso de transformacion hacia una
EFTP bajo la sombrilla de la Ley de Cualificaciones sigue adelante. Al cierre de estas lineas (julio
de 2020), esta pendiente de aprobacién por la Cdmara de Diputados el proyecto de Ley de
Cualificaciones, que fue aprobado por el Senado de la Republica el 9 de junio de 2020.

Notas metodoldgicas
a) Método y enfoque de trabajo

Este estudio se ha realizado desde un enfoque metodoldgico mixto combinando el analisis de
datos cualitativos y cuantitativos.

b) Fuentes y estrategias de analisis de la informacidn

En primer lugar, se analizaron datos cuantitativos de fuentes primarias levantados mediante
encuestasy/o registros porlos tres (3) sus subsistemas que coordinala familia profesional AGPE,
entre los que se encuentran los siguientes:

a) Base de datos facilitadas en formato Excel por los tres subsistemas (INFOTEP; MINERD y
MESCyT), correspondientesa matriculados en las 10 regiones administrativas de planificacion
y desarrollo del pais y sus 32 provincias®’.

b) Otros documentos facilitados por los tres subsistemas:

e INFOTEP (2019). “Catdlogo de titulos y certificados para la Formacion Técnico Profesional
(FTP) de acuerdo con el Marco Nacional de Cualificaciones (MNC)” e “Informe de
observaciones al andlisis de la oferta actual del INFOTEP, segun el MNC y los clasificadores
CIUO y CINE”. Gerencia de Normas y Desarrollo Docente, INFOTEP (Conde Vilda, 2019).

20 Los datos de egresados no se han podido trabajar con las tres familias al no disponer de todos los datos. EI componente de la duracién de los programas o titulaciones es una dificultad afadida al evaluar los datos de egresados.
Estas dificultades para obtener datos actuales y precisos se resolveran cuando se disponga de un sistema de informacién online adecuado para los diferentes subsistemas y el MNC. EI MINERD dispuso en 2019-2020 la primera
cohorte con el nuevo bachillerato técnico de tres afios (en lugar de dos), y los datos de egresados de la primera promocion de ese nuevo bachillerato se han visto afectados por la pandemia. Pero, al igual que los datos
proporcionados de egresados de educacion superior (MESCyT), no permitian discernir qué egresados se correspondian con qué matriculados en las titulaciones de tres afios del bachillerato técnico o de mas afios en las titulaciones

de grado o superiores, al no disponer de los datos desagregados por niveles y titulos.
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Recoleccidn de productos forestales distintos de la madera 1 1%
Actividades de servicios de apoyo a la silvicultura 1 1%
Total 4 4%
| Pesca y acuicultura \
Pesca (maritima y agua dulce) 2 2%
Acuicultura (maritima y agua dulce) 2 2%
Total 4 4%




e INFOTEP (2018). “Resultados de la Consulta Sectorial para Identificar el Uso de las Tecnologias
en el Sector Agropecuario” (Herrera, Tolentino, Marte, & Ovalles, 2018), este estudio
proporciona informacion para el andlisis de las brechas, asi como en la identificacion de
competencias duras y blandas. Santo Domingo.

e MINERD (2019). “Informe de Validacién de Titulos de las familias profesionales de la
educacidn técnico profesional segln las ordenanzas desde la 05-2017 hasta la 21-2017.
Analisis correspondiente al afio 2018 -2019”, realizado por Laura S. Abreu Malla. Diciembre
2019. Santo Domingo, D.N.

e MESCyT (2020). Relacion de Planes de estudios de las familias profesionales AGPE, COMI e
INCO que finalizaron o estdn en proceso de actualizacidn curricular.

e MESCyT (2020). Relacién de Planes de estudios del nivel técnico superior evaluados por
instituciones de educacién superior (IES)** y por familia profesional.

e MESCyT (2019). Informe general sobre estadisticas de Educacién Superior 2018 y resumen
histérico 2005-2018.

Otros informes y trabajos revisados en el contexto de este estudio son?*:

e MEPyD (2020). Informe sobre el contexto internacional y nacional de la familia profesional
AGPE elaborado por Javier Ferndndezy Paula Mella, con asistencia de Carlos Santosy Roger
Gdmez, que figura como capitulo 1 de este estudio. Esta informaciénha sido de utilidad para
relacionar matriculados, ocupados y brechas con el contexto de cada una de las regiones y
con la realidad territorial en el plano econédmico y social. Estd incorporado como capitulo |,
apartado 1 del presente estudio.

e MEPyD (2020). Informe sobre el Mercado Laboral de la familia profesional AGPE elaborado
por Javier Ferndndez, Paula Mella y Juan Portalatin, con asistencia de Carlos Santos y Roger
Gdmez. Estos datos facilitaron la comparacidon de matriculados y ocupadosde la familia AGPE
en los tres subsistemas, a identificar brechas de género, modalidad contractual, e
informalidad. Esta incorporado como capitulo |, apartado 2 del presente estudio.

e (Amargods, 2019). Estudio “Detecciéon de necesidades de capacitacion y demanda laboral”
realizado por el Programa del Gabinete de Coordinacion de Politicas Sociales (GCPS) de la
Vicepresidencia Progresando con Solidaridad (PROSOLI) e INFOTEP.

e Datos seleccionados de diferentes fuentes relacionadas con el sector AGPE en el contexto
nacional e internacional. Ver notas al pie con los enlaces correspondientes y bibliografia al
final del documento .

Adicionalmente, paratenerun marco de referencia en la caracterizacién de las ofertas formativas
del MNC en la familia profesional AGPE, en los tres subsistemas y en las 10 regiones
administrativas de planificacion y desarrollo de pais, se analizarony tuvieron en cuenta las
publicaciones del proyecto “Familias Profesionales” de 2018, junto con otras publicaciones

21 La Ley 139-01 define como IES a “todas aquellas instituciones que ofrecen formacién profesional o académica, posterior al nivel medio establecido en la ley 66/97”, y el Art. 22, c) las define como “aquellas dedicadas a la
educacion postsecundaria, conducente a titulos de los niveles técnicos superior, grado y postgrado y tienen entre sus propositos fundamentales contribuir con el desarrollo de la ciencia y la tecnologia, la formacion de técnicos y
profesionales, la educacién permanente, la divulgacién de los avances cientificos y tecnoldgicos y el servicio a la sociedad”. Disponible en: http://proetp2.edu.do/wp-content/uploads/2019/11/Ed uSuperior.-Prod ucto 1-1. pd f

22 Se puede acceder a todos los documentos en PDF consultados para este informe en el enlace de Dropbox: Todos los documentos de interés consultados para este estudio y que no estan en la bibliografia estén disponibles en el
siguiente enlace de Dropbox: https://www.dropbox.com/s h/y4ix4ws2bxj43 1o/AAAVQEV5xKnX Y5x pd xgle6n Qa?dI=0

23 Se puede acceder a toda la bibliografia de utilidad para el presente estudio en el enlace: https://www.dropbox.com/sh/5r6y m7f dgd0Ov bc/AADdr 2YOhYzrG xDS0i46 f6 hKa?dl=0
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impulsadasdesde ProETP2 de 2018%*. Se trata de 10 trabajos que analizan laeconomia, el empleo
y la oferta educativa de los tres subsistemas de EFTP del pais: la formacién técnico-profesional,
la educacién secundaria y de adultos, y la educacidn superior.

Paralelamente, se elaboraron 7 cuestionarios para la realizacidén de entrevistas estructuradas y
semiestructuradas. Estos se aplicaron online durante la semanadel 16 al 20 de junio a través de
Google Forms®>.

Debido al contexto del pais en el momento de la aplicacion de las entrevistas (previo a elecciones
presidencialesy durante lacrisis del COVID-19), se optd por trabajar desde el marco del muestreo
intencional o por conveniencia no probabilistica?®. Este muestreo se puede utilizar en los casos
en que se desea obtener informaciéon de la poblacién objeto de estudio, de manera rapida y
econdmica. Desde esta técnica de muestreo los sujetos investigados son seleccionados dada la
conveniente accesibilidad y proximidad entre estos y el investigador. En este caso, la muestra
gueddé determinada por la informacién con que contaban INFOTEP, MINERD, MESCYT y MEPyD
sobre los sujetos investigados y por los conocimientos del contexto de los investigadores.

El cuestionario para las entrevistas estructuradas se envié a las siguientes unidades:

a) Centros de MINERD. Se envio el cuestionario a unlistado de direcciones de email de 724
centros de bachillerato facilitado por MINERD. De las 724 direcciones electrdnicas, mas
de la mitad nosirvieron por estar repetidas o tener defectos que imposibilitaban su envio.
30 de los cuestionarios enviados se devolvieron. Fueron finalmente 344 liceos o
politécnicos los que recibieron el cuestionario estructurado para centros de bachillerato
técnico (todos los centros entrevistados incorporan varias familias profesionales, no solo
AGPE). Respondieron 43 centros.

b) Instituciones de Educacidn Superior. Se envio el cuestionario a 66 IES de un listado de
correos electronicos facilitadas por el MESCyT (todos los centros eran para varias familias
profesionales, no solo AGPE). Respondieron 22.

c) Empresas. Se envio el cuestionario por email a 10 empresas seleccionadas previamente
por el consultor y se recibié 1 cuestionario.

d) Expertos. Se envio el cuestionario por email a 20 expertos recomendados por MEPyD (de
los expertos relacionados con el MNC) o identificados por el consultor. Se obtuvieron 7
respuestas. También se remitid a 5 expertos de INFOTEP que estan llevando a cabo la
adaptacién al MNC, cuyas direcciones de email fueron facilitadas por la Gerencia de
Normas de dicha entidad, y respondieron 2.

24 Esas publicaciones, de las que se iran aportando referencias puntuales a lo largo de este trabajo, se encuentran disponibles para su descarga en formato PDF en el enlace correspondiente del sitio web de Pro-ETP2. Disponibles
en http://proetp2.edu.do//publicaciones/. Consultado el 29 de junio de 2020.

25 Los 7 siete cuestionarios estdn disponibles en el siguiente enlace: https://www.dropbox.com/s/flhrjo4rigeyi81/200618_ Cuestionarios% 200 nline%20 elaborad 0s%2 0co n%20G oogle%2 OF orms.d ocx?d|=0

26 Disponible en: https://sites.google.com/site/tecninvestigaci ons ocial/te mas-y -conteni dos /tema -4-la s-te cnica s-e structurale s-e ntrevista-grup o-de-discusio n-observa cion -y-biografia/ disen o-de-la -investiga cion -cualitativa/tipos-de-

muestreo-cualitativo
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En total se recibieron 74 cuestionarios, todos validos. Al analizar el contenido se comprobé que
se saturabalainformacién recolectada ya que esta se completaba con diversos estudiosrecientes
guese hanrealizado sobre AGPE en el pais. Tal vez un sesgo en la informacién es no haber podido
entrevistar a técnicos de Recursos Humanos de las empresas y a beneficiarios de las ofertas
formativas. También el nimero de empresas que respondieron al cuestionario fue escaso. La
poca participacion de técnicos de INFOTEP quedd cubierta por los distintos estudios que en los
ultimos tres anos se han realizado sobre su oferta formativa.

La segundatécnica aplicada parala recoleccién de informacién fue la entrevista en profundidad.
En total, serealizaron 10 entrevistas en profundidad a expertos y técnicos de INFOTEP, MINERD,
MESCyT, empresarios agropecuarios, y expertos en el MNC. Esta técnica permitié complementar
y validar la informacién de las entrevistas estructuradas.

Dado que el objetivo dela aplicacién del cuestionariono era recolectar datos estadisticos, no era
necesario que hubiera representatividad en la muestra, siemprey cuando se pudiera comprobar
la saturacidn tedrica de los datos, es decir, cuando los datos recolectados ofrecen suficiente
informacidn sobre cada una de las variables o categorias de analisis. La parte cuantitativa de este
estudio se ha cubierto con fuentes secundarias, sobre todo con datos de la Encuesta Nacional
Continuadela Fuerza de Trabajo (ENCFT) del Banco Central de la Republica Dominicana (BCRD)
(datos de Ocupadosy Valor Agregado Bruto) de 2015 al 2019, aunque el andlisis se ha centrado
mas en 2019 y 2018 para hacer coincidir esos datos con los datos disponibles de matriculados.
Otra parte ha quedado cubierta por la Encuesta Nacional para la Deteccion de Necesidades de
Habilidades y Cualificaciones para el Empleo (ENDHACE 2020).

Con lainformacidn cuantitativa (las mencionadas tres bases de datos en formato Excel) facilitada
por INFOTEP, MINERD y MESCyT se realizé un analisis estadistico descriptivo, el cual permitio
comprender la estructura de los datos y la relacion entre las diferentes variables cuantitativas
que caracterizan la oferta formativa de la familia AGPE para lo cual se disefiaron diversos graficos,
tablas y figuras, que facilitan al lector la interpretacién de los resultados.

Las principales variables que guiaron el andlisis de toda la informacién recolectada son:

e Niveles de las ofertas formativas de la familia AGPE

Como se ha mencionado, el articulo 38 del proyecto de Ley de Cualificaciones de Republica
Dominicana, referente al MNC, sefiala las cualificaciones reconocidas oficialmente en el pais y las
ordena por niveles de cualificacién (Tabla 54 y Anexo 40). Esta clasificacion afecta a todo el
sistema de EFTP y, como se vera a lo largo de este documento, todas las cualificaciones tienen
asignado un nivel dentro de esta clasificacion (desde el nivel 1 que es el menor hasta el nivel 8
que es el mayor). Hay que destacar que cada nivel tiene sus propios descriptores y se pueden
asociar, aungque no es necesariamente el factor que lo define, con los niveles educativos
(primario, secundario, técnico superior, licenciatura, especialidades y maestria y doctorado). Los
niveles de cualificacién aluden a los resultados de aprendizaje acordados para cada nivel. Estos
son un elemento clave para la movilidad de las personas en su itinerario formativo, pues la
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progresion vertical entre los diferentes niveles de cualificaciones esta unida a un reconocimiento
o certificacion de los resultados de aprendizaje y este es un elemento clave de movilidad
econdmica intergeneracional por logros educativos (Jiménez Sosa & al., 2020).

e Los diferentes programas de formacidon con que cuenta la familia AGPE

El andlisis de los programas de la oferta formativa de la familia AGPE permitird evaluar qué
programas tienen mas demanda por parte de los matriculados en cada subsistema en cada una
de lasregiones de analisis y sus provincias. Ademas, se podran identificar las brechas formativas
en relacidn con los programas que se ofrecen, los que mas eligen los estudiantes y los que
demanda el mercado.

En el caso de la familia profesional AGPE, la distribucién de los diferentes programas y
cualificaciones que ofrecen los tres subsistemas estan recogidas en la Tabla 56 Tabla 54y en el
Anexo 42, Anexo 43y Anexo 44. En la Tabla 56 se presentan agrupados los programas que ofrecen
INFOTEP, MINERD y MESCyT dentro de la familia profesional AGPE.

Tabla 56: Relacion resumida de los programas que ofrecen INFOTEP, MINERD y MESCyT para la
familia AGPE

Familia  Subsistemas Programas
Agropecuaria

Mecanizacion Agricola

Produccion Agricola

INFOTEP — - -
Produccion Agroindustrial

Produccion Animal

Produccion Pecuaria

Agropecuaria
MINERD Acuicultura
Asistencia en Veterinaria

Veterinaria y Zootecnia

Agronomia

Industrias Lacteas

Ingenieria Agroforestal

Ingenieria Agronémica
MESCyT Ingenieria en Zootecnia
Produccion Animal

Técnico Superior en Agrimensura

Técnico Superior en Otras

Tecnologia de Alimentos

Veterinaria
Fuente: elaboracién propia con datos facilitados por INFOTEP (2019), MINERD (2020) y MESCyT (2018).

e Duracion de los programas que ofrece AGPE
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Esta variable ha permitido conocer y analizar el tiempode duraciénde cada unode los programas
de las ofertas formativas, que van desde un nimero determinado de horas en INFOTEP hasta los
4 afos del titulo de grado impartido por las Instituciones de Educacién Superior (IES) reguladas
por el MESCyT?’.

e Temporalidad de los datos que hay disponible para las tres familias en cada
subsistema?®

Hay que aclarar que los datos analizados en esta seccién correspondena INFOTEP 2019, MINERD
2019-2020 y MESCyT 2018.

e Titulos

En este rengldn se analizaron las diferentes titulaciones que se otorgan en los programas de
formacién de la familia AGPE (certificacidn, bachillerato, técnico superior, grado y maestria).

e Género

Desde esta variable se analizaron las diferencias entre la participacién de personas del sexo
masculino y del sexo femenino, lo cual es de suma importancia para identificar las brechas de
género a nivel territorial en la oferta formativa AGPE y entre los ocupados en los tres subsistemas
a nivel nacionaly regional?®. Ademas, ha permitido analizar la relacién entre la oferta formativa,
el Objetivo de Desarrollo Sostenible 5 (ODS 5, Igualdad de Género) de la Agenda 2030 (ONU,
2015)*° y el eje transversal de género en la Estrategia Nacional de Desarrollo (END).

e Ambito territorial

Para el andlisis regional, se han utilizado a la division administrativa de planificaciony desarrollo
del pais, establecida mediante el Decreto No. 710-04, que define la regionalizacién expuestaen
la Tabla 57.

Tabla 57: Regionesy provincias de Republica Dominicana

27 Hay que aclarar que, en el caso de INFOTEP, se ha hecho un promedio de horas. El motivo es que en las bases de datos se apreciaba el mismo curso con una carga horaria distinta de un lugar a otro, pero no como algo
excepcional, sino que se repite con frecuencia. Tras consultar con la Gerencia de Normas y Desarrollo docente de INFOTEP al respecto, nos indicaron que estas variaciones en la duracién de un mismo curso se producen por
diversos factores, pero sobre todo porque la diversidad del alumnado asi lo exige, y dependiendo del nivel de cualificaciones de los alumnos (y también la experiencia y conocimiento del profesorado), puede haber una variacion en
la carga horaria de un curso de un lugar a otro. Cuando se aplique el MNG, esta diferencia en cuanto al requerimiento de horas lectivas que varfa de un centro a otro no deberia suceder. Todas las ofertas del mismo nivel del MNC
tendrén la misma carga horaria.

28 La pandemia ha impedido el anilisis y el levantamiento de datos de 2019, lo que ha afectado la cantidad y calidad de los datos disponibles.

29 No todas las bases de datos recibidas ofrecian datos desagregados por género, pero esta variable se puede analizar desde varios estudios que se han elaborado en el pais sobre Agropecuaria, por ejemplo, en el documento: Plan
estadistico Sectorial: 2013-2016. Estadistica de la Oficina Nacional de Estadistica (ONE), 2017; Boletin de Mypimes del Sector Agropecuario del MICM de a bril 2020.

30 Disponible en: https://unstats.un.org/sdgs/indi cators/ Global%2 OIndi cator%20Fra mework_A. RES.71.313%20An nex.Spanis h.pdf
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Regidn Provincias

1) Santiago

I. Cibao Norte |2) Puerto Plata
3) Espaillat
4) LlaVega

Il. Cibao Sur 5) Monsefior Nouel
6) Sanchez Ramirez
7) Duarte

8) Hermanas Mirabal
lll.Cibao Nordeste [9) Maria Trinidad Sdnchez
10) Samana

11) Valverde
IV.Cibao Noroeste |12) Santiago Rodriguez
13) Montecristi

14) Dajabodn

15) San Cristébal

16) Peravia

V. Valdesia 17) San José de Ocoa
18) Azua

19) Barahona

VL. Enriquillo 20) Baoruco

21) Pedernales

22) Independencia
23) San Juan

VII. El Valle 24) Elias Pifia

25) La Romana

26) La Altagracia

VIIl. Yuma 27) ElSeibo

28) San Pedro de Macoris
IX. Higuamo 29) Hato Mayor

30) Monte Plata
X.0zamao 31) Distrito Nacional

Metropolitana |32) Santo Domingo
Fuente: Decreto No.710-04. Elaboracién propia.

El analisis de los datos porregionesy sus provincias ha permitido contar con informacién para el
andlisis de las brechas territoriales y su incidencia en la oferta formativa de la familia AGPE.

Por ultimo, se debe resenar que hay algunasvariables que no se encontraron en los datos de la
familia AGPE facilitados por los tres subsistemas, pero que se considera importante tenerlas en
cuenta para futuros andlisis de las brechas. Estas se pueden analizar desde distintas fuentes

secundarias que se iran citando y referenciando en la bibliografia de este trabajo, como son:

e Estrato econdmico
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Las desigualdades sociales segmentan la poblacion dominicana en cinco grandes grupos
socioecondmicos familiares (muy bajo, bajo, medio bajo, medio y medio alto, y alto, datos, segin
datos ofrecidos por la Encuesta Nacional de Hogares de Propdsitos Multiples [ENHOGAR] (2018).
Esta division socioecondmica marca el acceso a las oportunidades y la desigualdad en la
participacién en los beneficios del desarrollo (PNUD??, 2008; Jiménez Sosa et al., 2020). Por tanto,
es importante analizar la oferta formativa AGPE teniendo en cuenta los diferentes estratos
socialesa los que pertenecen los estudiantes, pues estos niveles también determinan su acceso
al mercado laboral, a la educaciény, en época de pandemia, a la conectividad y equipamiento
imprescindible para seguir la formacién online.

e Edad

Un andlisis de la edad de los estudiantes que se matriculan en los diferentes programas
formativos de la oferta de EFPT del pais permitird analizar la brecha intergeneracional que se
presenta en el acceso a las ofertas formativas, la cual hay que tener en cuenta en el momento de
disefary estructurar la oferta formativa. De igual forma, el andlisis de los ocupados por edad
permitird ver la brecha en el relevo generacional en el acceso al empleo dentro de la familia
AGPE.

e Nivel educativo.

El requerimiento de que tengan 6™ u 8" curso aprobado para acceder a la oferta formativa no
siempre es garantia de que esas personas que tienen el certificado de primaria sean capaces de
interpretar un escrito. El analfabetismo funcional y los niveles de analfabetismo que hay en
algunas provincias del pais, sobre todoen el area rural donde se ubican lamayoria de las unidades
productivas agropecuarias (UPA) de la familia AGPE, impide el acceso de algunas personas a la
oferta formativa en los tres subsistemas. Por tanto, es necesario tener en cuenta el andlisis de
esta variable dentro de las brechas que se generan en el acceso y aprovechamiento de los
programas formativos de la familia AGPE.

e Ocupados

Conocer esta variable dela cantidad de egresados que acceden a un empleo permitird analizar la
brecha de cantidad entre ocupados y matriculados. En esta parte se usardn datos de la ENCFT-
BCRD (2019), la cual desagrega datos de ocupados por edad, nivel educativo®?, ubicacién
geografica, modalidad contractual, y otros, aunque solamente se ofreceran los datos de
ocupados.

e Nacionalidad

Ademas de una mayoritaria presencia de personas extranjeras, principalmente de nacionalidad
haitiana, en los niveles de menos cualificacion de la familia AGPE, se ha mencionado en las
entrevistas que en esta familia profesional hay personal especializado de niveles 3-6 procedente

31 Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo [PNUD] (2008). Informe sobre Desarrollo Humano Republica Dominicana 2008: desarrollo humano, una cuestion de poder. Disponible en:
https://www.vanderbilt.edu/lapop/dr/2008-desarollohumano.pd f

32 Los indicadores utilizados sobre nivel educativo que muestra la ENCFT son: Ningun Grado, Pre-Primaria, Primaria, Secundaria, Vocacional, Universitaria, Ignorada.
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de Centroamérica, Colombiay Venezuela, que son muy apreciados por la ausencia de mano de
obra especializada a nivel local. Son resefiables las diferencias en el acceso a las ofertas
formativasy al empleo entre los diferentes colectivos de personas inmigrantes radicados en el
pais, como se verd mas adelante. Eldominio del idioma espafiol y de la lectoescritura es uno de
los factores generadores de estas diferencias. Por lo tanto, se considera importante tener en
cuenta esta variable a la hora de analizar la oferta formativa de la familia profesional AGPE.

1.3.1. Identificacidn y caracterizacion de la oferta formativa de la familia AGPE

Segun el informe sobre el marco laboral de AGPE, esta familia aportd en 2018 un Valor Agregado
Bruto (en adelante, VAB) al Producto Interno Bruto (PIB) del 5.1%.

En la Tabla 58 se presenta una relacién de 16 familias profesionales, su VAB y su aportacion al
PIB para el periodo de 2019. En esta tabla se evidencia que la familia AFYD (Administracion,
Finanzasy Derecho) se posiciona en primer lugar como la familia que mas aporta al PIB(17%) con
un VAB para el periodo analizadode 718,335.43 (millones RDS); en segundo lugar, se encuentra
la familia profesional COMI (Construccidon y Mineria) con 627,660.91 (millones RDS), lo que
corresponde a un 15% en el aporte al PIB. La tercera posicion es para COME (Comercio) con un
VAB de 459,655.55 (millones RDS), lo que se traduce en un 11% del PIB nacional. Mientras que
TRAL (Transporte y Logistica) ocupa la cuarta posiciéon aportando aproximadamente un 9% del
PIB nacional con un VAB de 378,099.19 (millones de SRD) y HOYT (Hosteleria y Turismo), la quinta
con unaaportaciondeun 8% al PIB y un VAB de 336,131.24 (millones de SRD). La sexta posicion
la comparten cuatro familias: EABT (Elaboracién de Alimentos, Bebidasy productos del Tabaco),
EDUC (Educacion), AGPE y FIMA (Fabricacién, Instalacion y Mantenimiento de Maquinariay
Equipos de Metal y Productos de Madera), las cuales aportan aproximadamente un 6% al PIB
cada una, con un VAB de 262,683.61, 249,583.70, 238,811.21 y 231,503.69 (millones de RDS),
respectivamente. El resto de las familias aportan menos de un 5%.

Los resultados completos de este andlisis se pueden ver en el Anexo 54.

Tabla 58: Valor Agregado Bruto de 16 familias profesionales y % que aportan al PIB. 2019
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(%) PIB

Familia VAB 2019
2019

AGPE $ 238,481.21 6%
CNME $ 196,806.13 5%
COME $ 459,655.55 11%
comi $ 627,660.91 15%
EABT $ 262,683.61 6%
EDUC $ 249,583.70 6%
ELEA $  71,206.61 2%
FIMA $ 231,503.69 5%
HOYT $ 336,131.24 8%
INCO S 38,366.30 1%
QuIMm S 78,644.85 2%
SABI $ 145,649.35 3%
SEPE $ 136,919.86 3%
TECC S  54,876.78 1%
TRAL $ 378,099.19 9%
Total $4,224,604.42 100%

Fuente: BCRD-ENCFT (2019)

Segln el BCRD-ENCFT (2019), el nimero de ocupados en la familia profesional AGPE en 2019 era
de 426,397°% en todo el territorio dominicano (representando el 9% de la totalidad del personal
ocupado en la economia nacional), sélo por debajo de COME (Comercio) con 17%; AFYD
(Administracion, Finanzas y Derecho) con un 12%, SESC (Servicios Socioculturales y a la
Comunidad) con un 10% y en mismo nivel que TRAL (Transporte) que tiene un 9%) (Anexo 56).

Hay que sefialar que la suma de la matricula total de AGPE en los tres subsistemas (INFOTEP,
MINERD y MESCyT) es de 18,079 estudiantes, lo que no se corresponde con la ocupacién que
tiene esta familia (426,397). Es decir, el porcentaje de matriculados en programas formativos de
AGPE apenas supone el 4% del total de la mano de obra ocupada. Estos resultados ponen de
manifiesto una caracteristica de la familia AGPE: su elevada demanda de mano de obra, pero su
baja demanda de cualificaciones. Mas adelante se analizaranlas causas que llevan a que existan
diferenciastan grandes entre la participacion de la familia AGPE en el mercado laboral del paisy
su participacién en la matricula que tiene en los tres subsistemas educativos. En el Grafico 122
se pueden ver claramente las diferencias entre ocupacion y matriculacion en la familia AGPE.

Grafico 122: Porcentaje total matriculados y ocupados en AGPE a nivel nacional. 2019

33 Este datoy los que vienen a continuacion en el parrafo estan tomados de los datos de la Encuesta Nacional Continua de la Fuerza de Trabajo (ENCFT)que figuran en el apartado 2 de este estudio: “Informe sobre el Mercado

Laboral de la familia profesional AGPE elaborado por Javier Fernandez, Paula Mella y Juan Portalatin, con asistencia de Carlos Santos y Roger Gémez” (MEPyD, 2020).
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En el Gréafico 123 se aprecia que de los 18,079 estudiantes matriculados de la familia profesional
AGPE, un 56% (10,190) estaban cursando programas de INFOTEP (2019); un 32% (5,697)
conforman la matricula en la Educacién Superior regulada por el MESCyT en 2018, y tan sélo un
12% (2,192) se encuentran matriculados en el Bachillerato Técnico del MINERD (matricula

correspondiente al curso 2019-2020).

Grafico 123: Total de estudiantes matriculados en AGPE en 3 subsistemas a nivel nacional
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Matriculados
AGPE. Total

nacional =a
18,079

Matriculados, AGPE-
MESCyT, 5,697 (32%
del total nacional)

Matriculados, AGPE-
INFOTEP, 10,190 (56%
del total nacional)

Matriculados, AGPE-
MINERD, 2,192
(12% del total

nacional)

Fuente: Informacion facilitada por INFOTEP (2019), MINERD (2019-2020) y MESCyT (2018). Elaboracién propia.

La Tabla 59 muestra un resumen de la oferta educativa de la familia profesional AGPE por
subsistema y su desglose por provincia, regién y total nacional.

Al observar los datos de la matricula de INFOTEP-AGPE a nivel regional y provincial se evidencia
que la region con mayor numero de estudiantes matriculados es El Valle, con el 20% del total
(2,006); en segundo lugar, se encuentra la regidon Cibao Norte (1,680) y Valdesia (1,618), en
ambos casos con un 16%. Estas tres regiones suman el 52% del total de matriculados, si a ese
total se suma el 12% de la cuarta regidon en niumero de matriculados (Cibao Noroeste), se puede
apreciar que un 64% de la matricula total de INFOTEP-AGPE, 2019 esta concentrada en 4 de las
10 regiones del pais. La matricula mds baja es para Ozama Metropolitana con un 4%, mientras
gue el Distrito nacional registra 0 matriculados. Se evidencia matricula de INFOTEP-AGPE en 26
de las 32 provincias del pais, siendo relevante el elevado porcentaje (16%, equivalente a 1,639
alumnos) de matriculadosen la provincia de San Juan, cuando San Juan apenas representa el 2%
de la poblacidn total del pais.

Esa misma tabla sefiala el bajonumero de la matricula total de MINERD-AGPE, que es de tan solo
2,192 estudiantes en todo el pais. Este curso 2019-2020 es el primero que se hace bajo la
modalidademanadade la Ordenanza 03-17, porla que el Bachillerato Técnico pasa de durar dos
anosadurartresafios. También hay unaconcentracién de matriculados por regiones, aunque no
tan elevada como en INFOTEP y en MESCyT. Las cuatro regiones del norte en conjunto suman en
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total el 39% de la matricula del bachillerato, distribuidos de siguiente forma: Cibao Sur 14% (317),
Cibao Noroeste 11% (232), Cibao Norte 10% (211) y Cibao Nordeste 4% (96) del total nacional.
Las cuatro provincias con mayor porcentaje de la matricula de MINERD-AGPE son La Vega (183),
Dajabodn (194), San Cristébal (186) y Monte Plata (180), todas entre el 8% y el 9%, seguidas de
San Juan con un 7%, mientras que en la region Ozama Metropolitana (en adelante Ozama) tiene
un 6% (158) de la matricula nacional del bachillerato técnico agropecuario en la provincia de
Santo Domingo, pero ningun matriculado en el D.N.

Finalmente, la matricula de educacidon superior en programas de la familia agropecuaria
(MESCyT-AGPE) casi triplica la matricula del bachillerato técnico con 5,697 alumnos, y aqui se
pueden apreciar varias particularidades. Las 4 regiones del Cibao en conjunto tienen un 71%
(4,008) del total de matriculados con 24% (1,391) en Cibao Sur, 21% (1,175) en Cibao Norte, 17%
(949) en Cibao Noroeste, siendo el 100% de los matriculados de la provincia de Valverde; y 9%
(493) en Cibao Nordeste. Santiago es la provinciacon mas alumnos (1,084, el 20%) de la matricula
total del pais en esta familia. En MESCyT-AGPE, al contrario de lo que se evidencié en MINERD-
AGPE, es la provincia de Santo Domingo la que no tiene matriculados, mientras que el D.N. tiene
un 17%.

Conviene destacar cdmo la provincia de San Juan va reduciendo su participacidn porcentual en
el total matriculado en AGPE por subsistema segin va aumentando el nivel de cualificacidn
ofertado, pasando del 16% (1,639) en INFOTEP-AGPE, al 8% (158) en MINERD-AGPE y apenas
llegando al 4% (222) en MESCyT-AGPE. La Romana es la Unica provinciaque no tiene matriculados
en ningun subsistema en AGPE, mientras que otras dos provincias, Pedernales y Samanad, no
tienen matricula en INFOTEP-AGPE ni en MESCyT-AGPE, pero si tenian matriculados en MINERD-
AGPE conun 6% (124) y un 2% (42) de la matricula nacional en el bachillerato técnico de la familia
agropecuaria.

La poca cantidad de matriculados en la regién del Yuma en todos los subsistemas requiere
atencién ya que dicha regidn tiene dos de las principales provincias turisticas del pais (La
Altagraciay La Romana)y unade las provincias mas pobres (El Seibo). La zona turistica demanda
una gran cantidad de productos agropecuarios. En la provincia La Altagracia hay dos
universidades: el Centro Universitario Regional del Este-CURE (Universidad Auténoma de Santo
Domingo) y la Universidad Catdlica del Este (UCADE), mientras que en La Romana hay 3 centros
universitarios (Universidad Dominicana O&M, Universidad Federico Henriquez y Carvajal
(UFHEC) y Centro Universitario Regional del Este-CURE-Universidad auténoma de Santo Domingo
(UASD). Mientas que en la zona de Punta Cana en provincia La Altagracia se encuentra una
extensiéon de la Universidad Central del Este (UCE) y otra de la Universidad Iberoamericana
(UNIBE). Las unidades productivas agropecuarias (UPA) de esta regidon suman en total 13,091
(4.1%) del total nacional. Son dedicadas en su mayoria a la siembra de productos agricolas
(44.0%), cria de animales (22.4%) y ambas actividades (32.9%) Ministerio de Industria, Comercio
y Mipymes [MICM] (2019). Entre las provincias del pais, La Romana es la mayor productora de
azucar y El Seibo es una provincia eminentemente agricola y ganadera.
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De igual forma, la participacion de la regidon Higuamo en los tres subsistemas es bajo. Por
ejemplo, en el caso de MESCyT-AGPE, Monte Plata no tiene matriculados. Hato Mayor no tiene
matriculados en MINERD, tiene un 2% (221) del total de la matricula de INFOTEP y tienetan sdlo
un 1% (31) en MESCyT. San Pedro de Macoris, por su parte, no tiene matriculados en MINERD y
tan solo tiene un 2% (245) de total de matricula de INFOTEP y un 1% (48) en MESCyT. Monte
Plata es motivo de preocupaciénya que es la segunda provincia con mayor cantidad de UPA con
un total de 20,401, lo que significa un 6.4% del total nacional, solo detrasde San Juan (8%) (MICM,
2019).

Tabla 59: Cantidady % de matriculados por subsistema, por provincia, regién y nacional. Familia
Profesional AGPE

Region Provincia Total Total Cantidad de matriculados por subsistema

Provincia Region INFOTEP % MINERD % MESCYyT %

Espaillat 275 123 1% 61 3% 91 2%

Cibao Norte Puerto Plata 616 3,066 616 6% 0 0% 0 0%

Santiago 2,175 941 9% 150 7% 1,084 19%

La Vega 1,551 601 6% 183 8% 767 13%

Cibao Sur Monsefior Nouel 249 2,522 193 2% 0 0% 56 1%

Sdnchez Ramirez 722 20 0% 134 6% 568 10%

Duarte 778 583 6% 0 0% 195 3%

Hermanas Mirabal 74 20 0% 54 2% 0 0%

Cibao Nordeste —— - 1,273 - > >

Maria Trinidad Sanchez 379 81 1% 0 0% 298 5%

Samana 42 0 0% 42 2% 0 0%

Dajabon 701 507 5% 194 9% 0 0%

) Monte Cristi 236 198 2% 38 2% 0 0%

Cibao Noroeste - - 2,376 > > >

Santiago Rodriguez 172 172 2% 0 0% 0 0%

Valverde 1,267 318 3% 0 0% 949 17%

Azua 973 652 6% 85 4% 236 4%

. Peravia 434 421 4% 0 0% 13 0%
Valdesia — 2,261

San Cristébal 628 370 4% 186 8% 72 1%

San José de Ocoa 226 175 2% 51 2% 0 0%

Baoruco 168 124 1% 44 2% 0 0%

.. Barahona 313 111 1% 56 3% 146 3%

Enriquillo - 769

Independencia 164 121 1% 43 2% 0 0%

Pedernales 124 0 0% 124 6% 0 0%

Elias Pifia 505 367 4% 138 6% 0 0%

El Valle 2,524 : > >

San Juan 2,019 1,639 16% 158 7% 222 4%

Yuma El Seibo 184 564 43 0% 141 6% 0 0%

La Altagracia 380 380 4% 0 0% 0 0%

Hato Mayor 252 221 2% 0 0% 31 1%

Higuamo Monte Plata 806 1,351 626 6% 180 8% 0 0%

San Pedro de Macoris 293 245 2% 0 0% 48 1%

Ozama o Metropolitana Distrito Nacional 1,074 1373 153 2% 0 0% 921 16%

P Santo Domingo 299 ’ 169 2% 130 6% 0 0%

Totales ==> 18,079 10,190 100% 2,192 100% 5,697 100%

Fuente: Informacion facilitada por INFOTEP (2019), MINERD (2019-2020) y MESCyT (2018). Elaboracién propia.

Analizando los programas de AGPE por subsistemasy por nimero de matriculados (Tabla 60) se
aprecia que en INFOTEP-AGPE la mayoria de matriculados (8,009, 79% del total) se concentran
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en produccién agricola, mientras que en el caso de MINERD-AGPE el liderazgo es para
agropecuaria (2,104, 96%). En el MESCyT es para agronomia e ingenieria agrondmica (3,586
combinadas, el 63% del total de la oferta en educacidn superior), lo cual indica que la oferta
formativa de esta familia se concentra en pocas areas.

Los datos de egresados sobre los que se trabajé en este estudio, sobre todo los facilitadosen las
bases de datos de MESCyTy de MINERD, no se corresponden con la realidad de los egresados,
pues no es lo mismo egresar que promocionar, y en esos datos se confunden ambos supuestos
sobre el total de matriculados. La falta de identificacion de los datos de matriculados
desagregados por los niveles y titulos en los que estan registrados no permite saber el afio en
gue los matriculados ingresaronen las diferentes carreras de grado (4 ainos), técnico superior (2
afnos) o bachilleratotécnico (3 afios). En el caso del MINERD, en 2020 todos los matriculadosen
el 3er afio de bachillerato técnico egresaron automaticamente a causa de la pandemia.

Tabla 60: Matriculados por programasy por subsistemas de la familia AGPE

Familia Subsistemas Programas Matriculados Egresados

Agropecuaria 133 113
Mecanizacién Agricola 15 15
Produccién Agricola 8,009 7,296

INFOTEP Produccién Agroindustrial 150 138
Produccién Animal 1,551 1,450
Produccién Pecuaria 332 288
Totales ==> 10,190 9,300
Agronomia 1,841 206
Industrias Lacteas 60 -
Ingenieria Agroforestal 114 7
Ingenieria Agronémica 1,745 109
Ingenieria en Zootecnia 12 -
Produccién Animal 88 -

MESCyT Tec. Sup. En Agrimensura 298 102
Tec. Sup. En Obras 322 32
Tecnologia de Alimentos 241 55
Veterinaria 10 -
Veterinariay Zootecnia 966 50
Acuicultura 70 16

MINERD Ag.ropecuaria _ 2,104 490
Asistente en Veterinaria 18 -

Totales ==>

Totales ==> 18,079 10,367
Fuente: elaboracion propia con datos de INFOTEP (2019), MINERD (2019-2020) y MESCyT (2018)

Si se va mas lejos en este analisis (ver Grafico 124), se aprecia que 10,190 (56%) de los 18,079
estudiantes matriculados en AGPE son de nivel 2, es decir se encuentran en la segunda
cualificacion mas baja del MNC; el nivel 3 (Bachillerato) tan sélo representa un 12% con 2,192
matriculados, mientras que el nivel 6 tiene un total de 5,057 (28%), el nivel 5 un 620 (3%) y el
nivel 7 tiene tan solo 20 alumnos (menos de 1%).
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Grafico 124: Nivel en el que se encuentran los matriculadosen AGPE y total y porcentaje

Matriculados AGPE. - =
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Total nacional = a
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Nivel 5

= Nivel 6

10,190 (56%)
= Nivel 7
= Nivel 8

Fuente: elaboracién propia con datos de INFOTEP (2019), MINERD (2019-2020) y MESCyT (2018)

De los 426,397 ocupados en AGPE en 2019, solamente 13,241 (el 3% de los ocupados a nivel
nacional en AGPE) tenian nivel de cualificacién 6 o superior. Es decir, el 28% de los matriculados
en AGPE son de nivel 6, pero solo un 3% de los ocupados tiene el nivel 6. En el otro extremo, el
56% de los matriculados en AGPE estaban en nivel 2 (INFOTEP-AGPE) y el 12% en nivel 3
(MINERD-AGPE), cuando suponen el 97% de los ocupados. No parece que haya mucha oferta
formativa paralos niveles de cualificacidn inferiores (o estos ocupados no solicitan oferta), pues
si el 12% de ocupados es de nivel 3 y la matricula en MINERD-AGPE es del 12%, quiere decir que
el 85% de los ocupados tienen un nivel de cualificacionde 2 o inferior, y la matricula para el nivel
2 en INFOTEP-AGPE es del 56%, como se ha dicho.

En resumen, el aporte que hace la familia AGPE al PIB es muy bajo en relacidn con la cantidad de
empleos que ocupa, lo que indica que este sector se caracteriza por una baja productividad
laboral asociada a empleos de baja cualificacidn. Por otra parte, existe una alta concentracién
territorial de matriculados y de ocupados, pues el 51% de los matriculados se encuentran en
Cibao Norte, Cibao Sur, Cibao Nordeste y Cibao Noroeste. S6lo 4 programas (produccidén agricola,
ingenieria agrondmica, agronomia y agropecuaria) integran un 76% (13,812) del total de
matriculados (18,079) y la mayoria estan en el nivel 2 (56%).

En los siguientes apartados se realizara una identificacidn, caracterizaciéon y analisis de
informacién mas detallado de estudiantes matriculados en la familia AGPE, en los tres
subsistemas (INFOTEP, MINERD y MESCyT), en las 10 regiones de planificaciony desarrolloy en
sus 32 provincias.
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1.3.1.1.

INFOTEP-AGPE

Entre los requisitos de acceso a los programas formativos que tiene el subsistema INFOTEP en
AGPE estan: nivel educativo (8'° grado aprobado) y cédula de identidad o pasaporte (con
residencia, aunque se atienden casos especificos puntualmente (Tabla 61).

Tabla 61: Requisitos de acceso a los programas formativos de INFOTEP-AGPE segln nivel

Nivel Requisitos de Ingresos

1 Estar alfabetizado (saber leer y escribir) o estar cursando el nivel de
primaria (desde 1ro hasta 6to curso del antiguo sistema).
Tener 16 afios o0 mas.

2 Certificado de haber superadotoda la Educacion Primaria o bien 6to de
la antigua Educacién Basica o (estar cursando desde 7mo hasta 1ro de
bachillerato del antiguo sistema) o Certificado de 8vo.

Tener 16 afilos 0 mas.
3 Certificado de haber superado el 1ler. ciclo de secundaria o (estar

cursando de 2do. hasta 4to. de bachiller antiguo sistema).

Tener 16 afios o mas.

Técnico nivel
3

Diploma que acredita tener el titulo de bachiller en cualquiera de sus
modalidades (académica, técnico o artes) o Certificado de Cumplir con
el requisito académico del segundo ciclo de Secundaria aprobado
(antiguo 4to de bachiller) o Certificacidon de Constancia de Conclusion
de Estudios Secundarios.

Tener 16 afios 0 mas.

Cumplir con el requisito académico del segundo ciclo de Secundaria
aprobado (antiguo 4to de bachiller) o Certificacién de Constancia de
Conclusién de Estudios Secundarios.

Tener mas de 18 afos.

Nota: Un (1) afio de experiencia de trabajo paralos CFP. NIVEL 4 y para
los maestros técnicos tres (3) afios de experiencia de trabajo.

Nota: En cada nivel se incluird en una segunda etapa los requisitos siguientes:
Comprobaciénde poseerrequisitos de ingreso o mediante la superacionde una prueba
de educacién de competencias basicas. Estar en posesidn de un certificado de
formacién profesional de nivel (1 o 2 o 3 de la misma familia profesional) o haberlo
aprobado mediante una evaluacion decompetencias. El INFOTEP, actualmente no tiene
la logistica para evaluar este requisito.

Fuente: Gerencia de Normas y Desarrollo Docente, Departamento de Desarrollo Curricular, INFOTEP

(2019)

En la
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Tabla 62 se puede observar que, dentro de la ofertaformativa de INFOTEP-AGPE correspondiente
al 2019, habia un total de 10,190 estudiantes matriculados, como ya se ha mencionado. Esta
tabla recoge datos de matriculados por programas, por regién y provincias, por duracion,
titulacién y niveles del MNC.

Tabla 62: Matricula INFOTEP 2019.

Familia Profesional: AGPE. Divisidn por regiones

Matricula

Region Provincia Titulo Rl Duracién Unidad Programa Matriculados total HEGEE
MNC . Total
provincias
Espaillat Cert?f?cado 2 65|horas (promed?o) Producc?t’?n Agl_'l'cola 56 123
Certificado 2 73|horas (promedio) Produccién Animal 67
Certificado 2 55|horas (promedio) Produccién Agricola 307
. Puerto Plata Certificado 2 67|horas (promedio) Produccion Animal 177 616
CibaolNorte Certificado 2 42|horas (promedio) Produccién Pecuaria 132 1680
Certificado 2 40|horas (promedio) Agropecuaria 23
Santiago Certificado 2 69|horas (promedio) Produccion Agricola 614 941
Certificado 2 63|horas (promedio) Produccién Animal 304
Certificado 2 62|horas (promedio) Produccion Agricola 451
La Vega Certificado 2 64|horas (promedio) Produccion Animal 130 601
Certificado 2 180|horas (promedio) Produccién Pecuaria 20
Cibao Sur Certificado 2 67|horas (promedio) Produccion Agricola 133 814
Monsefior Nouel Certificado 2 67|horas (promedio) Produccién Animal 38 193
Certificado 2 180|horas (promedio) Produccién Pecuaria 22
Sanchez Ramirez Certificado 2 120|horas (promedio) Produccion Agricola 20 20
Certificado 2 60|horas (promedio) Agropecuaria 18
Duarte Certificado 2 60|horas (promedio) Produccion Agricola 527 583
Cibao Nordeste Certificado 2 60|horas (promedio) Produccién Animal 38 684
Hermanas Mirabal Certificado 2 125|horas (promedio) Produccién Agricola 20 20
Maria Trinidad Sanchez |Certificado 2 96|horas (promedio) Produccion Agricola 81 81
Dajabon Certif?cado 2 83|horas (promed?o) Producc?cl')n Agrl’colla 488 507
Certificado 2 180|horas (promedio) Produccién Pecuaria 19
. Certificado 2 85|horas (promedio) Produccion Agricola 159
Cibao Noroeste Monte Cristi Certificado 2 120|horas (promedio) Produccién Pecuaria 39 198 1195
Santiago Rodriguez Certificado 2 66|horas (promedio) Produccion Agricola 172 172
Valverde Cert?f?cado 2 60|horas (promed?o) Agropec_u'aria i 85 318
Certificado 2 85|horas (promedio) Produccién Agricola 233
Azua Certificado 2 56|horas (promedio) Produccion Agricola 634 652
Certificado 2 50|horas (promedio) Produccion Animal 18
Peravia Certificado 2 56|horas (promed?o) Producc?(:)n Agrl’colfa 393 1
Certificado 2 180|horas (promedio) Produccion Pecuaria 28
. o Certificado 2 83|horas (promedio) Produccién Agricola 325
Vel San Cristébal Certificado 2 50|horas (promedio) Produccién Animal 45 370 1618
Certificado 2 8|horas (promedio) Agropecuaria 7
San José de Ocoa Cert?f?cado 2 43|horas (promed?o) Producc?cl'm Agl_'l’cola 125 175
Certificado 2 68|horas (promedio) Produccién Animal 17
Certificado 2 180|horas (promedio) Produccion Pecuaria 26
Certificado 2 105|horas (promedio) Produccién Agricola 48
Baoruco — - — - - 124
Certificado 2 24|horas (promedio) Produccion Agroindustrial 76
Enriquillo Barahona Cert?f?cado 2 100|horas (promed?o) Mecaniz_a'cién Algricola 15 11 356
Certificado 2 105|horas (promedio) Produccién Agricola 96
Independencia Certificado 2 80|horas (promedio) Produccion Agricola 121 121
Elias Pifia Cert?f?cado 2 99|horas (promed?o) Producc?t?n Agl_'l’cola 243 367
Certificado 2 74|horas (promedio) Produccién Animal 124
El Valle — - — - 2006
San Juan Certificado 2 116|horas (promedio) Produccion Agricola 1,290 1639
Certificado 2 74|horas (promedio) Produccion Animal 349
El Seibo Certificado 2 125|horas (promedio) Produccién Agricola 43 43 423
La Altagracia Certificado 2 83|horas (promedio) Produccion Agricola 380 380
Hato Mayor Certificado 2 59|horas (promedio) Produccién Agricola 221 221
Certificado 2 95|horas (promedio) Produccién Agricola 425
Higuamo Monte Plata Certificado 2 60|horas (promedio) Produccion Agroindustrial 24 626 1092
Certificado 2 68|horas (promedio) Produccion Animal 177
San Pedro de Macoris |Certificado 2 79|horas (promedio) Produccién Agricola 245 245
Certificado 2 64|horas (promedio) Produccion Agricola 103
Distrito Nacional Certificado 2 25|horas (promedio) Produccion Agroindustrial 28 153 153
CELR® Certificado 2 65|horas (promedio) Produccién Animal 22
) Certificado 2 73|horas (promedio) Produccion Agricola 56
RIELobelitang Santo Domingo Certificado 2 40|horas (promedio) Producciéon Agroindustrial 22 169 169
Certificado 2 65|horas (promedio) Produccién Animal 45
Certificado 2 155|horas (promedio) Produccion Pecuaria 46
Total pais AGPE-INFOTEP 10,190 10,190 10,190

Fuente: Informacién facilitada por INFOTEP (2019). Elaboracidn propia.
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Eltotal de estudiantes matriculados en INFOTEP-AGPE estaban distribuidos entre las 10 regiones
y en 29 de las 32 provincias del pais. Destaca la ausencia de estudiantes matriculados en cursos

de INFOTEP-AGPE en Pedernales, La Romana y Samana (Mapa 4).

Mapa 4: Matricula INFOTEP-AGPE. Division porregiones. 2019
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Fuente: Informacidn facilitada por INFOTEP (2019). Elaboracidn propia.

En cuanto al porcentaje de distribucion de los estudiantes matriculados por regidon y sus
provincias (ver Grafico 125) la regiéon con mayor numero de estudiantes matriculados en
INFOTEP-AGPE es El Valle, con el 20% del total (2,006), de los cuales, un 82% (1,639) corresponde
a la provincia de San Juan y un 18% (367) a Elias Pifia. Esto coincide con el hecho de que, en el
contexto provincial, el cluster agropecuario de la provincia de San Juan (conocida como el
“granero del Sur”) tiene el mayor numero de UPA (25,908), que supone el 8% del total nacional
(319,676). Esto contrasta con los niveles de pobreza general (36%) y extrema (4.2%) de la regién
El Valle, segun datos de la ONE (2020). Elias Pifia es una de las provincias mds pobres del pais con
un Indice de Desarrollo Humano bajo (IDH) del 0,308, un 41% mas bajo que el promedio nacional
(0,745) (PNUD, 2019). Esta regidon también tiene la mayor proporcidon de personas analfabetas
del pais (19%) (IDEC, 2018). El binomio analfabetismoy pobreza son dos variables que frenan el
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desarrollo de estas dos provincias. Esimportante que esto se tenga en cuenta en el momento de
disefiar una oferta formativa de EFTP que tenga impacto en esta region.

En segundo lugar, se encuentralaregidn Cibao Norte, con un 16% (1,680), liderando la provincia
de Santiago con el 56% (941) del total de matriculados de laregion, seguida de Puerto Plata con
el 37% (616), mientras que en Espaillat habia sélo un 7% (123). El tercer lugar es para Valdesia,
también con un 16% (1,618), de los cuales se matricularon 652 en Azua (40%), 421 (26%) en
Peravia, 370 (23%) en San Cristébaly 173 (11%) en San José de Ocoa. Estas dos regiones, ademas
de estar entre las que tienen mayor nimero de matriculados en INFOTEP-AGPE, también son las
gue concentran el mayor niumero de UPA del pais con 16% y 14% respectivamente, siendo San
Cristobal la tercera provincia con mayor cantidad de UPA del pais con el 6.3% (20,048), sélo
detras de San Juan (8%, 25,908) y Monte Plata (6.4%, 20,401).

El cuarto lugar en numero de matriculados es para Cibao Noroeste con un 12% (1,195), seguida
de Higuamo (11%, 1,092), y Cibao Sur con el 7% (684). Mientras que los matriculados en la region
Yuma en esta familia agropecuaria apenas sobrepasan el 4% (423), del total de la matricula del

pais, donde La Romana no tenia matriculados, La Altagracia 380 (90%) y El Seibo 43 (10%).

Las regiones con menor numero de alumnos de esta familia fueron Enriquillo, con 356, y Ozama
con 322, apenas representando un 3% de la matricula tanto una como la otra.

Grafico 125: Numero de estudiantes matriculados y % porregion en INFOTEP-AGPE. 2019.
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Fuente: Informacion facilitada por INFOTEP. Elaboracién propia.

En el Anexo 45 se ofrecen 10 tablas. Cada una muestra también un mapa por regién que, entre
otras cosas, sirve para visualizar la matricula (incluyendo programas, duracion y nivel de
cualificacion en el MNC) de las provincias dentro de cada region.

En el

Gréafico 126 se aprecia con claridad como la matricula de estudiantes en produccidn agricola*es
abrumadoramente mayoritaria en la oferta de INFOTEP-AGPE (tiene el 79% de los matriculados,
equivalente a 8,009 alumnos). Esto se corresponde con que aproximadamente el 63% de las
MIPYMES agropecuarias del pais se dedican exclusivamentea la siembra de productos agricolas;
el 20% a la cria de animales; el 16% realiza ambas actividades, y el 1% restante se dedica a la
siembra de drboles forestales o maderables o floresy plantas ornamentales, seginla informacién
obtenida del MICM e INTEC (2020). Estos datos se retomaran mas adelante para hacer una
reflexién cuando se hable de brechas y de la escasez de profesionales formados en otras areas
de produccién agricola en los niveles 2 y 3 en todo el pais.

En el programa produccién animal habia un total de 1,551 estudiantes (15% de la matricula de
INFOTEP-AGPE); en produccién pecuaria 332 (3%); en produccién agroindustrial 150 (2%); y en
agropecuaria un 1.50% (133), mientras que mecanizacién agricola, finalmente, solo contaba con
el 0.50% (15 estudiantes). El escaso niumero de matriculados en Mecanizacién Agricola es motivo
de preocupacion, ya que las competencias que genera este programa son bdsicas para poder
acceder a otros niveles formativos de innovaciéntecnolégica vinculados al mundo agropecuario
y agroindustrial (e-Agricultura)®. Esto esta en sintonia con los resultados del informe sobre la
familia agropecuaria del pais, el cual revela que el uso de la tecnologia en las Mipymes de esta
familia es muy bajo (MICM e INTEC, 2020).

34 Para reducir el nimero de datos, se han agrupado las titulaciones que el INFOTEP ofrecia en la familia AGPE en 2019 en seis grandes grupos: produccion agricola; produccién animal; produccién pecuaria; agropecuaria;
produccion agroindustrial; y mecanizacion agricola. Las acciones formativas que se derivan de estos 6 grandes grupos suman 44 (Anexo 42).
35 E-Agriculture, es un ejemplo de la necesidad de tener competencias en inglésy tecnologias de la informacion y la comunicacién (TIC) para poder acceder a comunidades de practica donde gente de todo el mundo intercambia

informacion, ideas y recursos sobre el uso de las TIC para la agricultura sostenible y el desarrollo rural. Disponible en htt p://www.fao.org/e-agriculture/e-agriculture
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Grafico 126: Numeroy % de estudiantes matriculados por programas en INFOTEP-AGPE. 2019
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Fuente: Informacion facilitada por INFOTEP (2019). Elaboracidn propia.

El 100% de los matriculados en la oferta formativa de INFOTEP-AGPE se encuentran en el nivel 2
del MNC, es decir, el nivel mds basico de entre los 8 niveles del MNC, con el que se obtiene una
certificacidon. Estos programas se cursan por horas, en este caso se aprecia que estas van desde
las 8 horas (el de menor duracidn) hasta las 180 horas el de mayor duracion.

Hay que destacar que INFOTEP ha culminado una primera fase de adaptaciéonde sus programas
al MNC para garantizar la viabilidad de su oferta formativa, que en enero de 2019 contaba con
968 programasy que para diciembre de 2019 se logré reducir a 4473¢ (Conde Vilda, 2019) (Anexo
48: Resultado de la revisidn curricular de INFOTEP (2019) . Esta reduccién fue posible mediante
un ejercicio de andlisis, organizaciény priorizacién siguiendo los lineamientos del MNC, de las
Clasificaciones Nacionales de Ocupaciones (CON-2019) yde Educacidony Formacién (CNEF-2019),
gue son las versiones adaptadas de la Clasificacién Internacional Uniforme de Ocupaciones
(CIUO-08) y dela Clasificacidon Internacional Normalizadade la Educacion (CINE-F 2013). La Tabla
63 presenta la oferta formativa, susceptible de incluirse en el MNC, siempre que se realicen los
ajustes de lugar.

36 Informe del INFOTEP “Catalogo de titulos y certificados para la Formacion Técnico Profesional (FTP) de acuerdo con el Marco Nacional de Cualificaciones (MNC)” elaborado por José Maria Conde Vilda, 2019.
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Tabla 63: Oferta formativa total de INFOTEP trasla adaptaciénal MCN (2019)

No. NIVELES DE CERTIFICACION
C.F.P2 C.F.P3 C.F.P4 Técnico MT
Familia Oferta . del Nivel 4
estandarizada X
(hasta 2020) Nivel3
| i AGPE 85 44 5 32 3 2 2 0
| A EABT 35 20 0 14 3 0 2 1
| El TECC 64 26 0 16 8 0 1 1
| LR QUIM 2 1 0 0 0 1 0 0
|—5 FIMA 146 84 0 40 14 5 17 8
|_6 ELEA 75 53 0 33 7 3 7 3
| /A COMI 49 21 1 14 1 1 3 1
| 3 COME 20 14 1 5 3 3 2 0
| B TRAL 4 8 1 3 3 1 0 0
| (V8 AFYD 40 16 0 9 2 4 1 0
| 5 HOYT 103 31 5 9 7 3 5 2
| A AUGR 53 23 0 13 2 4 4 0
| (£l INCO 43 7 0 0 0 7 0 0
| '8 SEMA 25 7 2 0 2 0 0
| 15 B 8 1 0 0 0 1 0 0
| (8 SABI 36 18 0 1 11 1 0
| WA ARHU 126 37 0 37 0 0 0 0
| B AFIR 2 2 0 0 0 2 0 0
| B SESC 10 18 4 10 1 0 2 1
| vA\'l SEPE 42 16 0 10 6 0 0 0
‘ TOT
AL 968 447 19 253 61 50 47 17

Fuente: Catdlogo de titulos y certificados para la EFTP de acuerdo con el MNC. Departamento de Desarrollo
Curricular de INFOTEP y (Conde Vilda, 2019).

Al aplicar la metodologia del MNC han cambiado los paradigmas, ordenando y unificando
programas, y eliminando otros que no se correspondian con las exigencias del MNC. Es
practicamente seguro que se reduciran mas programas en el futuro inmediato, especial mente
donde se puedan unificar las acciones formativas, que estan siendo disefiadas siguiendo el nuevo
esquema del MNC. Por otro lado, todaviaqueda el proceso de implementaciény el de validacion,
gue probablemente reduzca ain mas la oferta. Como se observa en la Tabla 64, en el caso de la
familia AGPE, la oferta estandarizada (que es la anterior a esta adaptacion al MNC) era de 85
programas,y tras la revision con el MNC se han reducido a tan solo 44 certificaciones (Tabla 64),
de las cuales cinco son de Certificado de Nivel 1 (CFP1), 32 de CFP2, 3 DE CFP3, 2 de CFP4y 2
Técnico de Nivel 3, estando en torno al nivel medio de los cursos del INFOTEP que es CFP2. En el
Anexo 48 se muestra el resultado total de la oferta de las 20 familias profesionales para las que
INFOTEP tiene programas tras la revision llevada a cabo en 2019.
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Tabla 64: Oferta formativa de la familia profesional AGPE tras la adaptaciénal MCN

Familia Cantidad de Programas Niveles de Certificacion
Profesional

Oferta Técnico
Estandarizada 4 Nivel 3

MT Nivel 4

85 44 5 32 3 2 2 0
Fuente: Catadlogo de titulos y certificados para la EFTP de acuerdo con el MNC. Departamento de Desarrollo
Curricular de INFOTEP y (Conde Vilda, 2019).

Al realizar el andlisis del contenido de la Tabla 65, se aprecia que 26 de esos 44 programas
cambiaron su denominacidn, 2 disminuyeronla carga horaria, 58 aumentaronla carga horariay
otros 58 cambiaron los requisitos de entrada. El informe de (Conde Vilda, 2019) para INFOTEP
refleja que el total de programas evaluados fueron 85, de los cuales 44 se alinearon con el MNC.
El resultado de cada caracteristica del analisis no es acumulativo, es decir, no hay una suma total
en el cuadro porque hubo varios programas que repitieron caracteristica, es decir, hubo
programas que cambiaron el nombre, la carga horaria y los requisitos de entrada.

Tabla 65 Andlisis de los cambios de |la oferta estandarizadaala oferta del MNC. Familia AGPE

Cuéantos cambiaron de denominaciones (nombres) 26
Cuantos cambiaron de carga horaria (disminuyeron) 2
Cuantos cambiaron de carga horaria (aumentaron) 58
Cuantos cambiaron de requisitos de entrada 58
Cuantos quedaron fuera del MNC 0

Fuente: Catalogo de titulos y certificados para la EFTP de acuerdo con el MNC. INFOTEP y (Conde Vilda, 2019).

Para probar la pertinencia de la oferta, se realizé en 2019 (en el marco de los Programas de
Formacion y Empleo -ProFyE37-, impulsados por el Ministerio de la Presidencia (MP), MESCyT,
ProETP2 e INFOTEP un piloto en Santiago (Tabla 66), en el que se implementaron las nuevas
acciones formativas del MNC. En una primera fase se ofrecieron 10 cualificaciones, de las cuales
1 era de AGPE, como se puede ver en la Tabla 66.

Tabla 66: Cualificaciones ejecutadasen la fase piloto del proyecto ProFyE 2019

37 Disponible en https://profye.org.
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Cursos de PRO-FyE,

impartidos en la Gerencia Familia Certificacion Nivel Duraciéon
Regional Norte

285 horas

Manejo de Inventarios
Mecdnica Automotriz
Basica

FIMA CFP 2 240 horas

Mecanizacién Industrial
con Herramientas Bdasicas |FIMA CFP 2 300 horas
y Manuales

Preparacién de Platos

) ] HOYT CFP 2 250 horas
Frios y Calientes

Servicios Auxiliares de
Limpieza de Cocina y |HOYT CFP 1 150 horas
Preparacion de Alimentos

Montaje de Circuitos

L. , . ELEA CFP 2 290 horas
Electrénicos Basicos
Mantenimiento G |
antenimiento ®eneral e ea  |Técnico 3 900 horas
Comercial y Doméstico
Mecanizacion Industrial L
FIMA Técnico 3 900 horas
con Torno y Fresadora
Servicio de
Mantenimiento Yy FIMA Técnico 3 900 horas

Reparaciones de

Supervision de
> 905 horas

Produccion Agricola
Fuente: informacion facilitada por INFOTEP (2020)

En la segunda fase de ProFyE, que estaba prevista que se ejecutara en 2020, habia programadas
3 cualificaciones de AGPE (Tabla 67iError! No se encuentra el origen de la referencia.).

Tabla 67: Cualificaciones programadas Proyecto ProFyE 2020

Denominacidn de la Cualificacion Horas Familia Certificacion Nivel
Servicio de Mercadotecniay Ventas 950 horas | COME CFP 4
Servicio de Ventas Externas 320 horas | COME CFP 3
Mantenimiento General, Comercial y 900 horas FIMA Técnico 3
Domeéstico
Servicios de Ciberseguridad 950 horas INCO CFP 4
Community Manager y Marketing Digital 950 horas | COME CFP 4
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Mecanizacién Industrial con Tornoy 900 horas FIMA CFP 3
Fresadora
Servicio de Instalacién y Mantenimiento 900 horas ELEA Técnico 3
Eléctrico Industrial
Secretariado Ejecutivo 455 horas | COME CFP 3
Servicios de Electrénica Industrial 900 horas ELEA Técnico 3
Control de Calidad de Alimentos y Bebidas 900 horas HOYT Técnico 3
Servicio de Mantenimiento de Electricidad 900 horas FIMA Técnico 3
Automotriz

| Produccién de Especies en Invernaderos 340 horas
Preparacién de Platos Nacionales e 415 horas HOYT CFP 3
Internacionales

Conservacion y Aprovechamiento de los
Recursos Naturales

Supervision de Produccion Agricola

900 horas

905 horas

Técnico

CFP

Fuente: informacidn facilitada por INFOTEP (2020)

Lamentablemente, era el programa pilotoy, a causa de la pandemia, no ha podido extenderse a
todo el pais y ni siquiera se ha podido completar su segunda fase. También a causa de la
pandemia, INFOTEP tuvo que suspender todas las acciones formativas presenciales previstas,
concentrandose en los primeros meses de 2020 a convertir en virtuales todos los cursos en
marcha que fuera posible adaptar, en desarrollar la oferta virtual o semivirtual y preparandose
para un futuro que, desde luego, va a tener un importante componente virtual en su
metodologia. Es por ello por lo que, en la primera mitad del afio 2020, todos los instructores de
INFOTEP han tenido que tomar cursos de formacién para la adaptacién de su metodologiay
cursos a un entorno virtual.

La familia profesional AGPE se estructura a partir de las areas profesionales que apoyan las
actividades agricolasy agropecuarias. Incluye ocupaciones que se distribuyen en todos los niveles
de cualificacidn; sin embargo, por la focalizacion de los servicios de la FTP, las de mayor presencia
e interés destacan: Cuidadores de animales; Agricultores y trabajadores calificados de cultivos
extensivos; Agricultores y trabajadores calificados de huertas, invernaderos, viveros y jardines,
entre otras. Los requisitos en los programas con Certificacién de Nivel 4 son: un certificado del
nivel de cualificacién 3 del drea técnica, un (1) afio de experiencia de trabajo, cumplir con el
requisito académico del segundo ciclo de Secundaria aprobado (antiguo 4to de bachiller) y ser
mayor de 18 afos (Tabla 68).

Tabla 68: Oferta de titulosy certificados de INFOTEP-AGPE tras aplicar el MNC (2020)
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Campo de Grupos Coédigo Nombre de Ila Certificacion Rango de
educacion y primarios CNO cualificacion carga
formacion CNO 2019 2019 horaria
CNEF 2019
Produccidn 811 Desarrollo 3142 | Desarrollo C.F.P 901-1200
agricola y agropecuario agropecuario
pecuaria sostenible
Produccion 811 Criadores de | 6121 | Manejo de | C.F.P 151-300
agricola % ganado técnicas de
pecuaria inseminacién
bovina

Produccidn 811 Agricultores y | 6111 | Cultivo de raicesy | C.F.P 151-300
agricola % trabajadores tubérculos
pecuaria calificados de

cultivos

extensivos
Produccion 811 Agricultores y | 6111 | Cultivo de | C.F.P 151-300
agricola y trabajadores cereales
pecuaria calificados de

cultivos

extensivos
Horticultura 812 Agricultores y | 6113 | Cultivo de | C.F.P 151-300

trabajadores hortalizas

calificados de

cultivos

extensivos
Produccidn 811 Agricultores y | 6114 | Supervisién en | C.F.P 901-1200
agricola y trabajadores produccion
pecuaria calificados de agropecuaria

cultivos

extensivos
Produccion 811 Agricultores y | 6114 | Manufactura C.F.P 601-900
agricola y trabajadores agricola
pecuaria calificados de

cultivos

extensivos
Produccion 811 Agricultores y | 6111 | Produccion de | C.F.P 151-300
agricola y trabajadores musaceas
pecuaria calificados de

cultivos

extensivos
Produccion 811 Agricultores y | 6111 | Produccion de | C.F.P 301-600
agricola y trabajadores cultivos
pecuaria calificados de extensivos

cultivos

extensivos
Produccion 811 Agricultores y | 6112 | Cultivo de | C.F.P 151-300
agricola % trabajadores aguacate
pecuaria calificados de

plantaciones
de arboles y
arbustos
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Fuente: Catdlogo de titulos y certificados para la EFTP de acuerdo con el MNC. INFOTEP y Conde, José Maria, 2019.

Hay que sefialar que la oferta de INFOTEP solo cubre 20 de las 22 familias profesionales, pues no
tienen oferta en Ciencias Naturales, Matematicas y Estadistica (CNME) ni en Programas y
Certificaciones Genéricos (PCEG).

1.3.1.2. MINERD-AGPE

El requisito basico de acceso al bachiller técnico que ofrece el MINERD dentro de la familia AGPE
(en adelante, MINERD-AGPE) es tener aprobado el primer ciclo de educacidén secundaria;
ademas, al igual que en INFOTEP-AGPE se solicita tener cédula de identidad y electoral o del
pasaporte, en caso de ser extranjero (Tabla 69).

Tabla 69. Requisitos de acceso a los programas formativos de MINERD-AGPE

Subsistema Nivel educativo Documento de identidad

/Requisitos

MINERD-AGPE Tener aprobadoel primerciclo Copiadelacédula deidentidady electoral
de educacién secundaria. o del pasaporte, en caso de ser extranjero.

Fuente elaboracidn propia con datos facilitados por INFOTEP (2019).

No obstante, el 46% de los 43 centros de bachilleratodel MINERD a los que se aplicd la entrevista
estructuradarespondié que tienen requisitos de acceso a su oferta formativa ademads de los que
requiere del MINERD, siendo los mas mencionados los siguientes: académicos, competencias
tecnoldgicas minimas, habilidades blandas como capacidad de trabajo en equipo, y pasar una
prueba psicoldgica.

La Tabla 70 muestra los datos de matriculados en |la oferta formativa del MINERD-AGPE durante
el curso 2019-2020, que asciende a 2,192 estudiantes en total, como ya se mencioné. Al igual
qgue se mostré para INFOTEP, en esta familia el MINERD recoge datos de matriculados
desagregados por programas, regiones, provincias, duracion, titulacién y por niveles del MNC.

Tabla 70: Matriculados MINERD 2019-2020. Familia Profesional: AGPE. Division por regiones.
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Region

Provincia

Titulo

Nivel MNC Duracion

Unidad

Programa

Matricula

Matricula Matricula

total total Total
programas provincias
Espaillat Bachillerato Técnico 3 3|afios Agropecuaria 61 61
Cibao Norte pa - — EOF - 211
Santiago Bachillerato Técnico 3 3|afios Agropecuaria 150 150
La Vega Bachillerato Técnico 3 3|afios Agropecuaria 183 183
Cibao Sur ” & - - — — £rop - 317
Sanchez Ramirez |Bachillerato Técnico 3 3|afios Agropecuaria 134 134
Hermanas Mirabal |Bachillerato Técnico 3 3|afios Agropecuaria 54 54
Cibao Nordeste . Bachillerato Técnico 3 3|afios Agropecuaria 18 96
Samana 42
Bachillerato Técnico 3 3|afios Acuicultura 24
Dajabdn Bachillerato Técnico 3 3|afios Agropecuaria 194 194
Cibao Noroeste B - — = — - 232
Monte Cristi Bachillerato Técnico 3 3|afios Agropecuaria 38 38
Azua Bachillerato Técnico 3 3|afios Agropecuaria 85 85
Valdesia San Cristobal Bachillerato T(-?cn?co 3 3|afios Ag‘ropec-uaria _ 168 186 322
Bachillerato Técnico 3 3|afios Asistencia en Veterinaria 18
San José de Ocoa |Bachillerato Técnico 3 3|afios Agropecuaria 51 51
Baoruco Bachillerato Técnico 3 3|afios Agropecuaria 44 44
Barahona Bachillerato Técnico 3 3|afios Agropecuaria 56 56
Enriquillo Independencia  |Bachillerato Técnico 3 3|afios Agropecuaria 43 43 267
pedernales Bachillerato T%cnico 3 3|afios Agropecuaria 78 124
Bachillerato Técnico 3 3|afios Acuicultura 46
Elias Pifia Bachillerato Técnico 3 3|afios Agropecuaria 138 138
El Valle ! adll . gropecuart 296
San Juan Bachillerato Técnico 3 3|afios Agropecuaria 158 158
Yuma El Seibo Bachillerato Técnico 3 3|afios Agropecuaria 141 141 141
Higuamo Monte Plata Bachillerato Técnico 3 3|afios Agropecuaria 180 180 180
Ozamao
) Santo Domingo  |Bachillerato Técnico 3 3| afios |Agropecuaria 130 130 130
Metropolitana

Total pais AGPE-MINERD
Fuente: Informacién facilitada por MINERD (2019-2020). Elaboracién propia.

2,192 2,192

La matricula en MINERD-AGPE se distribuye en tan solo 20 de las 32 provincias del pais (Santiago,
Espaillat, La Vega, Monsefior Nouel, Sdnchez Ramirez, Hermanas Mirabal, Samana, Dajabdn,
Monte Cristi, Azua, San Cristobal, San José de Ocoa, Barahona, Pedernales, Independencia,
Baoruco, San Juan, Monte Plata, El Seibo, Santo Domingo). Las provincias sin matriculados son:
Duarte, Puerto Plata, Valverde, Maria Trinidad Sanchez, Hato Mayor, La Romana, San Pedro de
Macoris, Peravia, La Altagracia, Monsefior Nouel, Santiago Rodriguez y el Distrito Nacional (Mapa
5).

Mapa 5: Matricula MINERD-AGPE. Division por regiones. 2019-2020
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Fuente: Informacidn facilitada por MINERD. Elaboracién propia.

En cuanto al porcentaje de matriculados por region, en primer lugar se encuentra Valdesia, con
un 15% de la matricula (322), seguida de Cibao Sur (317) y El Valle (296) con un 14% cada una;a
continuaciénse encuentran Enriquillocon un 12%(267), Cibao Noroeste con un 11% (232), Cibao
Norte con un 10% (211), Higuamo con un 8% (180), Ozama con un 6% (130), Cibao Nordeste con
un 4% (96), mientras que en ultimo lugar se encuentra Yuma con tan solo el 6% (141), como se
aprecia en el Gréfico 127.

Si seanalizan los datos provinciales, Dajabdn se encuentra en primer lugar con 194 matriculados.
En segundo lugar, la provincia de San Cristébal con 186 matriculados, y en tercer lugar se
encuentra la provincia de La Vega, con 183 matriculados. Finalmente, se encuentra la provincia
de Monte Plata con 180 matriculados. Estas cuatro provincias acumulan 742 matriculas, un tercio
(33%) de las 2,192 matriculaciones de MINERD-AGPE.

Las regiones con menor numero de matriculas fueron Cibao Nordeste con 96, Metropolitanacon
130y Yuma con 141 (Gréfico 127).
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Gréfico 127: Numero estudiantes matriculadosy % por regién en MESCyT-AGPE. 2018.

Total Matriculados
AGPE-MINERD = 2,192

M Cibao Norte
180 (8%) Rl m Cibao Sur

0
=G
317 (14%) Cibao Nordeste
Cibao Noroeste

H Valdesia

96 (4%)

296 (14%) M Enriquillo

mEl Valle
Yuma
® Higuamo

267 (12%

Ozama
322 (15%)

Fuente: Informacion facilitada por MINERD. Elaboracion propia.

En el Anexo 46 se ofrecen 10 tablas, cada una muestra también un mapa por regién que, entre
otras cosas, sirve para visualizar la matricula (programas, duracion, nivel de cualificacién en el
MNC) por provincia dentro de cada regidn.

El MINERD ya comenzé la adaptaciényaplicacién del MNC reformando el bachillerato técnico, y
esta pendiente de reformar el de artes y el académico. Esta entidad ha realizado un esfuerzo
considerable poradaptar su bachillerato técnico al MNC, pero tiene un largo camino que recorrer
para poder elevar la calidad del bachillerato técnico en AGPE, pues segun han coincidido en
sefalar la mayoria de los entrevistados, hay en los centros una serie de necesidades de:
eguipamiento, mantenimiento, conectividad, calidad y formacién permanente del profesorado,
coordinacién con el entorno productivo, alianzas con empresas del entorno y desarrollo de
titulaciones de bachillerato técnico mdas acordes con las necesidades del mercado. Hay que
sefialar que en el curso 2019-2020 se ha graduado la primera promocién de Bachillerato Técnico
que ha cumplido el ciclo de tres afios que se inicié con la Ordenanza 03-2017. Las titulaciones
que ofrece el MINERD-AGPE al culminar el Bachillerato Técnico en el curso 2019-2020 (ya
adaptado al MNC), de acuerdo con la Ordenanza 03-2017, se pueden apreciar en el Anexo 43y
en la Tabla71 donde se ve la correspondencia entre las cualificaciones de la Familia Profesional
Agropecuaria con su equivalente en la ETP/Secundaria, vigente hasta 2017.

Tabla 71: Titulo y denominacién de las cualificaciones de la familia profesional MINERD-AGPE
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Familia ETP/ Titulo Denominacion

Secundaria

Agropecuaria

Asistencia a Veterinaria
Técnico Basico Operaciones Agropecuarias

Maritimo-pesquera Bachillerato Técnico Acuicultura

Agraria

Bachillerato Técnico

Fuente: Educacion Secundaria y Educacion de Jévenes y Educacidon Secundaria y de Adultos: su ordenacion en
familias profesionales en Republica Dominicana (Aisa Sola, 2018).

Por otro lado, las escuelas laborales de adultos no ofrecen ningln programa de AGPE. En el
Grafico 128 destaca la enorme brecha que hay entre las ofertas de bachillerato técnico del
MINERD, pues el 96% de los matriculados se concentran en Agropecuaria, mientrasque un 3%
(70) se matriculé en Acuicultura y tan solo un 1% (18) lo hizo en Asistencia Veterinaria.

Grafico 128: Numeroy porcentaje de estudiantes matriculados por programas en MINERD-
AGPE. 2019-2020.

18 (1%) 70 (3%) :\:Iigi;::;a:;s AGPE-
programas =a 2,192

2,104 (96%)

m Agropecuaria = Asistencia veterinaria Acuicultura Total

Fuente: Informacion facilitada por MINERD 2019-2020. Elaboracidn propia.

En MINERD-AGPE, el 100% de los matriculados estan en Bachillerato Técnico, todos con una
duracién de 3 afios y en el nivel 3 del MNC.

1.3.1.3. MESCyT-AGPE
Para entrar en carreras de Educacion Superior, seande Técnico Superior o de Grado, es necesario
Presentar, al menos, los siguientes documentos que evidencian y acreditan que el aspirante ha

completado con éxito el bachillerato, sus calificaciones, su identidad y su nacionalidad (Tabla 72):

Tabla 72: Requisitos de acceso a los programas formativos de MESCyT-AGPE
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Subsistema / Nivel educativo Documentos necesarios

Requisitos
MESCyT Bachillerato 1. Certificado de Bachiller original
aprobado 2. Récord de notas original
3. Actade nacimiento original, cédula o pasaporte

Fuente: elaboracién propia con datos facilitados por distintas universidades (2020)

Adicionalmente, las diferentes universidades tienen sus propios requisitos, como los siguientes:

e Certificado de Pruebas Nacionales para estudiantes que hayan realizado bachillerato en
territorio dominicano.

e Examen de admision.

e Certificado de buena conducta (normalmente para alumnos extranjeros o que residieron en
el extranjero antes de solicitar el acceso).

e Tomar el examen de admisién requerido por el MESCYT: Prueba de Orientacidon y Medicidon
Académica (POMA). Cadainstituciéon puede requerir el punto de corte de puntuacionesen la
prueba POMA para el ingreso (en torno a 400 puntos o mas).

e Copia de calendario de vacunaciones recibidas (para alumnos extranjeros en algunas
universidades).

e Redaccion de ensayo personal.

La Tabla 73 muestra que en la oferta formativa MESCyT-AGPE correspondiente al 2018 habia un
total de 5,697 matriculados, como ya se habia indicado. Aligual que INFOTEP-AGPE y en MINERD-
AGPE, MESCyT-AGPE recoge datos de matriculados desagregados por programas, por region,
provincias, programas, niveles del MNC, forma de titulacidon y duracién.

Tabla 73: Matriculados en MESCyT 2018. Familia Profesional: AGPE. Divisidn por regiones.
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Provincia Titulo Nivel MNC Duracion Unidad Programa Matricula  Matricula Matricula
total total Total
Programas provincias
Especialidad 7 9|meses Veterinaria y Zootecnia 1
Maestria 7 18|meses Tecnologia de Alimentos 19
' Santiago Grado 6 4afios Agronomia 418 1,084
Cibao Norte Grado 6 4|afios Produccidn Animal 15 1175
Grado 6 4|afios Tecnologia de Alimentos 222
Grado 6 4|afios Veterinaria y Zootecnia 409
Espaillat Grado 6 4|afios Ingenieria Agrondmica 91 91
Grado 6 4|afios Agronomia 99
La Vega Grado 6 4[afios Ingenieria Agroforestal 2 767
Cibao Sur : Grado 6 4|afios Ingenieria Agrondmica 666 1301
Monsefior Nouel Grado 6 4|afios Agronomia 56 56
sanchez Ramirez Glrad? : 6 4|afios Ingenieria Agrondmica 246 S68
Técnico Superior 5 2|afios Técnico Superior en Otras 322
Cibao Nordeste : Pl{arte : Glrad'o : 6 4 ailos Ajgro.noml'a : : 195 195 493
Maria Trinidad Sanchez |Técnico Superior 5 2|afios Técnico Superior en Agrimensura 298 298
Grado 6 4|afios Agronomia 268
Cibao Noroeste Valverde Grado 6 4|afios Ingenieria Agrondmica 670 949 949
Grado 6 4]afios Ingenieria en Zootecnia 2
Grado 6 4|afios Produccidn Animal 9
Azua Grado 6 4|afos Agronomia 236 236
Valdesia Peravia Grado 6 4|afios Agronomia 13 13 321
San Cristobal Grado 6 4|afios Ingenieria Agrondmica 72 72
Enriquillo Barahona Grado 6 4[afios Agronomia 146 146 146
£l Valle <an Juan Grado 6 4|afios Agronomia 200 " "
Grado 6 4|afios Produccidn Animal 22
Hato Mayor Grado 6 4|afios Ingenieria en Zootecnia 6 1
Grado 6 4|afios Produccién Animal 25
Higuamo Grado 6 4|afios Agronomia 1 79
San Pedro de Macoris |Grado 6 4|afios Veterinaria 10 48
Grado 6 4lafios Veterinaria y Zootecnia 37
Grado 6 4|afios Agronomia 209
Grado 6 4|afios Industrias Lacteas 60
Ozama.o Distrito Nacional Grado 6 4|afios Ingenieria Agroforestal 112 01 91
Metropolitana Grado 6 4|afios Ingenieria en Zootecnia 4
Grado 6 4|afios Produccidn Animal 17
Grado 6 4|afios Veterinaria y Zootecnia 519
Total pais AGPE-MESCyT 5,697 5,697 5,697

Fuente: Informacion facilitada por MESCyT (2018). Elaboracidn propia.

Los datos de estudiantes matriculados en MESCyT-AGPE se distribuyen en 9 regiones. La Unica
regidn que no registra matricula es Yuma. A pesar de estar en nueve regiones, solo se registran
casos de matriculados en 16 de las 32 provincias que tiene el pais (Santiago, Espaillat, La Vega,
Monsenor Nouel, Sdnchez Ramirez, Duarte, Maria Trinidad Sanchez, Valverde, Azua, Peravia, San
Cristdbal, Barahona, San Juan, Hato Mayor, San Pedro de Macoris y el Distrito Nacional), como

se puede apreciar en el

Mapa 6.

Mapa 6: Matricula MESCyT-AGPE. Divisidn por regiones. 2018.
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Matriculados MESCyT 2018. Familia Profesional: AGPE. 10 Regiones
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Fuente: Informacion facilitada por MESCyT (2018). Elaboracidn propia.

En cuantoa la distribucion de los matriculados porregiény sus provincias, el . muestra que 3 de
las 4 regiones que se encuentran en el Cibao (Cibao Sur, Cibao Nortey Cibao Noroeste) tienen la
mayor cantidad de matriculados con el 24% (1,391 estudiantes), 21% (1,175) y 17% (949)
respectivamente, sumando en conjunto un 62% (3,515). Si se le suma el 9% (493) de Cibao
Nordeste, esta zona concentraba el 71% del total de matriculados en MESCYT-AGPE en 2018.

Las provincias que mas matriculados concentran son: Santiago con 1,084 estudiantes, Valverde
con 949y el Distrito Nacional con 921. Solamente estas tres provincias acumulan el 51% del total.
En la parte contraria, las regiones con menor niumero de matriculados fueron Yuma, sin matricula
alguna, la regidon de Higuamo con 79 matriculados y Enriquillo con 146 matriculados.

Grafico 129: Numero estudiantes matriculadosy % porregién en MESCyT-AGPE. 2018
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Fuente: Informacién facilitada por MESCyT (2018). Elaboracion propia.

En el Anexo 47 se ofrecen 10 tablas. Cada una muestra también un mapa por regién que, entre
otras cosas, sirve para visualizar la matricula (incluyendo programas, duraciény nivel en el MNC)
por provincia dentro de cada una de las diez regiones.

En cuanto a la distribucién porcentual por programas de las matriculas analizadas en MESCyT-
AGPE, se observa que un 32% (1,841) estaban en Agronomia; un 31% (1,745) en Ingenieria
Agrondémica; un 17% (966) en Veterinariay Zootecnia; un 6% (322) en Técnico Superior de Obras;
un 5% (241) en Tecnologia de los alimentos; un 2% (114) en Ingenieria Agroforestal; mientras que
un 1% (60) estaba en Industrias lacteas (60). Dos programas tienen menos de un 1%: un 0.2%
(12) en Ingenieria en Zootecnia y un 0.2% (10) en Veterinaria y Zootecnia (Grafico 130).

Grafico 130: Distribucion por programas de matriculadosy % del total de matricula MESCyT-
AGPE. 2018
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Fuente: Informacion facilitada por MESCyT (2018). Elaboracién propia.

Hay que destacar que un 89% (5,057) de los matriculados lo hicieron en titulaciones de Grado
(nivel 6) con una duracién de 4 afios; un 11% (620) en Técnico Superior de 2 aios (nivel 5) y
menos de un 1% (20) en Especialidad con una duraciéon de 9 meses (nivel 7) (Grafico 131).

Grafico 131: Distribucién de matricula por niveles MNC en MESCyT-AGPE. 2018

20(0%)

620(11%)

5,057 (89%)

= Nivel5 =% mNivel6 =% =Nivel7 =%

Fuente: Informacidn facilitada por MESCyT (2018). Elaboracién propia.
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El MESCyT desarrollé una guia metodoldgica para la adaptacion curricular de los planes de
estudio de técnico superiory ha evaluado (hasta junio de 2020) 74 planes de estudio*® del nivel
técnico superior segun el MNC. De los 74, se habian aprobado en esa fecha 39 planes de estudio;
los demas estan pendientes de revisar o de aportar nueva documentacion. De esos 74 planes,
solamente 1 pertenece a la familia AGPE: el plan de estudio de Técnico Superior en Produccion
Agricola de la Universidad ISA*°.

1.3.1.4. Ofertas formativas disponibles de AGPE no certificadas por organismos rectores

En este punto hay que resaltar que en el 2020 existe una globalizacion de las ofertas formativas
y sus actores sin precedentes. En los Ultimos 15 afios han surgido una gran variedad de ofertas
formativas online de todo tipo. Las tendencias de eLearningy formacién online, en la actualidad,
son imparables e inabarcables a nivel global. En el estudio “El futuro del empleo: icomo son de
susceptibles los empleos a la computarizacion?*°”, Carl Benedikt Frey y Michael Osborne (2013),
concluian que los nuevos espacios de formacion digital son esenciales para el futuro del trabajo
en las préximas décadas.

El auge que estan teniendo los MOOC (Massive Open Online Courses o Cursos Online Masivos y
Abiertos), son un ejemplo de cémo la tecnologia estd cambiando la forma de ensefiary aprender
entodo el mundo. Estas son plataformas de acceso abierto y masivo, online y a escala global, con
un amplio abanico de ofertas formativas en todaslas tematicas, que se pueden aprovechar desde
cualquier lugar, en cualquier momento y, en la mayoria de los casos, se corresponde con
formacién actualizada y de calidad. Las ofertas en estos espacios van desde seminarios,
conferencias, y talleres hasta doctorados. Una de las ventajas que ofrecen las ofertas formativas
de estas plataformas es que generalmente se adelantan a disefar y ofrecer las profesiones que
sedemandaran en el futuroinmediato. Por tanto, permiten a los estudiantesacceder a disciplinas
gue no estan en los programas habituales de las ofertas presenciales en sus paises o en otros
paises. Ademas, son gratuitos o muy baratos, en la mayoria de los casos solo se tiene que abonar
el certificado. Estos espacios han desatado una gran revolucidon en el campo de la EFTP en todos
los sectores a nivel mundial y hay que reconocer que la familia profesional INCO tiene un gran
protagonismo en estos espacios, pues como se analizard mas adelante en AGPE hay que teneren
cuenta la transversalidad de la familia INCO como se vera posteriormente.

Muchas de estas ofertas son de universidades, empresas, organismos internacionales,
fundaciones o firmas consultoras de todo el mundo, que tienen certificacion propia, aunque
muchas no son homologablesy, por lo general, no son certificadas por los organismos rectores
dominicanos. Son titulaciones propias de los dérganos que las ofrecen. Probablemente el
empleador dominicano que busca un profesional de desarrollo de software no se le ocurriria
solicitar a un ingeniero del prestigioso Instituto de Tecnologia de Massachusetts (MIT) la
homologacidn de su titulo (salvo que fuera necesario para firmar certificaciones), que por otro
lado quiza no sea homologable por el MESCyT o no tenga correspondencia; en cambio, para

38 La relacion completa de los 74 planes de estudio se pueden ver en el siguiente enlace:

https://www.dropbox.com/s/rvmcd qbilb u9e6g/ Relaci% C3%B3n%20 74%20 planes%2 Opor% 201ES%20y %20 fa milia%20pro fesi onal_al%2031%20 de%20 marzo%2 0202 0.pd f?dl =0
39 Se puede ver el detalle de los 24 planes de estudio en el enlace

https://www.dropbox.com/s/d 5zj4p eu0 dna5 cw/Relaci%C3%B3 n%20 familias%2 OAGPE%2 C%20C OMI%2 0e% 20l NC 0%20p or%201ES%20 _%20ju nio%20 2020. pd f2dI=0

40 “The Future of Employment: How susceptible are jobs to computerization?”. Disponible en: https://www.oxfordmartin.ox.a c.uk/ downl oads/a cade mi ¢/The _Future_of_E mpl oyme nt.pdf
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acceder a convocatorias publicas, probablemente esa titulaciéon del MIT no le habilitaria para los
requerimientos formales de la administracién publica.

El modelo educativo de la EFTP tendrd que readaptarse para un mercado en el que las ofertas
formativas se estdn convirtiendo en una “mercancia”. Miles de academias, universidades, y
escuelasa nivel mundial desde hace varios afios ya apuestan por la formacidn digital, tendencia
gue ha que ha aumentado con la crisis humanitaria provocada porla pandemiadel COVID-2019.

Una de las primeras experiencias de formacidn digital la puso en marcha el Massachusetts
Institute of Technology (MIT) en 2001 creando la plataforma OpenCourseWare (OCW) desde la
gue ofrecen recursos educativos abiertos, de acceso libre y gratuito, a disposicion de cualquier
usuario: docentes, estudiantes, empresas, gobiernos y publico en general. Estos recursos estan
organizados a modo de cursos completos para facilitar el autoaprendizaje. Este proyecto ha dado
lugar a la creacién de unared mundial de universidades de alto prestigio internacionalen torno
al Open Education Consortium**.

A continuacidn, se muestraen la Tabla 74 un listado de algunas plataformas online que ofrecen
formacién relacionada con la familia AGPE:

Tabla 74: Listado de algunas ofertas formativas online para AGPE
Nombre ¢En qué pueden contribuir estas ofertas a la formacion de las personas de la
familia Agropecuaria AGPE?

Esta plataforma cuenta con mas de 40,000 cursos de diferentes tematicas, muchos de

ellos son pildoras de videos (Microlearning). Por esta plataforma ya se han
formado 13,000,000 estudiantes y 20,000 instructores que se han relacionado en 81
idiomas. Udemy dispone de un area especial para empresas. Algunos de sus cursos
que servirian para la familia AGPE son: Agricultura de precisién, agricultura vy
permacultura, QGIS practico desde cero y Teledeteccidn en agricultura de precisidon
(para evaluacion de indice de vegetaciéon mediante el empleo de drones), Agricultura
urbana e hidroponia, Agricultura ecoldgica, entre otros. Disponible en
https://www.udemy.com.
El Ministerio de Educacidn de Espafia tiene una oferta de educacion de adultos a
través de Internet llamada Aula Mentor ¢, con una plataforma de mas de 100 cursos
LUIEN ELIGCTE dirigidos a mejorar la empleabilidad de las personas adultas. Muchos de estos cursos
son de la familia AGPE: Agricultura ecoldgica, Iniciacion a la ecologia, jardineria y
produccidn horticola. Disponible en: http://www.aulamentor.es/es/cursos-mentor.

41 Disponible en: https://www.oeconsortium.org/

245


https://www.oeconsortium.org/

Desarrollada por un grupo de académicos de la Universidad de Stanford en 2011 y
otras prestigiosas universidades del mundo. Este espacio ofrece cursos de formacién
online gratuitos y accesibles, con mas de 1,500 cursos en 28 paises y 150 instituciones
adscritas a la iniciativa. Muchos de los cursos estan disponibles en espafiol. Algunos
Coursera son gratuitos y otros de pago, y se pagan todas las certificaciones. Aproximadamente
17 millones de estudiantes se han formado en Coursera. Algunos de sus cursos para
AGPE son: Cambio climatico, Fundamentos en agropecuaria, Biotecnologia,
Perspectiva y retos de la agricultura, Agricultura urbana y periurbana, otros.
Disponible en: https://www.coursera.org.

Creada en 2012 por la Universidad de Harvard en colaboracién con el Instituto
Tecnoldgico de Massachusetts (MIT), esta plataforma dispone de mas de 2,700 cursos
online en diferentes tematicas y en diferentes niveles de la formacion
superior. Muchos de sus cursos estan disponibles en espafol, algunos son de pago y
otros gratuitos, se pagan todos los certificados si se desea obtenerlos. Cuenta con mas
de 5 millones de estudiantes (de los cuales 600,000 son latinoamericanos). Es una de
las mayores y mds reconocidas plataformas de e-learning a nivel mundial. Algunos de
sus cursos relacionados con AGPE son: Agro-monitor, Introduccion a la siembra
directa, Tecnologia en siembra directa, El suelo en el sistema de siembra directa,
Logistica agricola sostenible, otros. Disponible en: https://www.edx.org.

Creada en 2003 por medio de una alianza entre el Banco Santander y Telefdnica a
través de la Red Formativa Virtual Universia. Cuenta con diferentes ofertas dentro del
Miriada X area de Agropecuaria (Retos de la agricultura y la alimentacion en el siglo XXI, entre
otros). Se paga el certificado de superacidn de los aprendizajes. Disponible en:
https://miriadax.net/home.

LinkedIn no es sélo una red social de referencia para encontrar empleo y relacionarse
con el mundo laboral, también tiene una amplia oferta formativa online, la cual es
LinkedIn gratis para los usuarios subscritos, pero también hay una version gratuita de un mes
Learning gue da acceso a mas de 9.000 cursos. Entre otros, ofrece cursos de Disefio de
biotecnologia agricola, Agricultura ecoldgica, entre otros. Disponible en:
https://www.linkedin.com/.

Plataforma online de origen espafiol que promueve el aprendizaje online
colaborativo. Cuenta con el apoyo de aproximadamente 500 universidades,
organizaciones y profesionales. En julio de 2020 tenia aproximadamente 3 millones
de usuarios en 160 paises y con una oferta formativa de 50.000 cursos en espafiol,
algunos gratuitos y otros de pago. Para AGEP tienen cursos de: Hidroponia basica,
Gestién ambiental en la producciéon agropecuaria, Estrategias comerciales en
agropecuaria, entre otros. Disponible en https://www.tutellus.com.

En esta plataforma participan universidades de diferentes lugares del mundo en
Aprender alianzas con Administraciones Publicas. Cuenta con diferentes cursos en el area de

Gratis Cultivo biointensivo, Mantenimiento de huertas organicas, Manejo de plagas, malezas
y enfermedades, entre otros. Disponible en https://aprendergratis.es/.
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Esta plataforma ofrece algunos cursos sobre la gestion del agua: Limpieza avanzada
Escuela del de la red de drenaje, Eficiencia energética en instalaciones de agua, Reutilizacién de

Agua agua depurada, Eficiencia hidraulica en redes de agua, La gestidn sostenible del agua.
Usan la plataforma Miriadax. Disponible en https://www.laescueladelagua.com

YouTube procura seleccionar el mejor material educativo y lo coloca a disposicion del
publico a través de las siguientes categorias: preescolar, primaria, secundaria,
bachillerato, educacién universitaria, para la vida, para el trabajo e inglés. Hay miles
de videos cortos sobre cursos relacionados con la Agropecuaria. Disponible en:
https://www.youtube.com/learning/about

YouTube
Learning

Tienen una gran variedad de cursos cortos online de pago y gratuitos relacionados con
Euroinnova la agropecuaria (Maquinaria agraria, Acuarios, Ganaderia, entre otros). Disponible en:
https://www.euroinnova.edu.es/cursos/agricultura-gratis.

Creada en el 2009 como un grupo de Facebook denominado “Agrénomos por el
Mundo”, mds tarde se convirtié en la “Red de Especialistas en Agricultura”. Su misién
Red de es conectar a especialistas de la agricultura a nivel mundial, a través de la difusién de
eI E informacion Agricola, sobre todo ofertas formativas y tendencias. Algunos de los
PO temas que promueven son: Inglés Agricola; Simbiosis en la planta de arroz; Manejo
sustentable de suelos productivos; e Invernaderos hidropdnicos, entre otros.
Disponible en: https://agriculturers.com/curso-gratis-cultivo-vegetales-organicos/
Esta plataforma tiene cursos sobre agricultura y ganaderia, como: Iniciacion a la
empresa agraria, Transporte de animales vivos, Produccidon agricola residuo cero,
(o]ei{e)y) EId(«]; MM Joven ganadero, Cultivo del pistachero-Produccién de Pistacho, Bienestar animal en
explotaciones, entre otros. Son cursos que tienen un bajo costo. Disponible en
https://gcformacion.com
Cuentan con una libreria virtual con una gran cantidad de publicaciones sobre temas
relacionados con agropecuaria. También editan la Revista AE de produccién cientifica
agroecologia. Disponible en: https://www.agroecologia.net/.

Sociedad
Espainola de
Agricultura
Ecoldgica /

Agroecologia

Fuente: Busqueda en Google. Elaboracién propia

La oferta formativa presencial que se desarrolla en el pais tendrd que adaptarse al MNC para que
los beneficiarios puedan beneficiarse de la movilidad y transparencia que ofrece estar dentro del
MNC. Para ello, tienen que ser certificados por organismos rectores. En el pais existe una gran
cantidad de ofertas formativas presenciales de todo tipo y en todos los niveles, organizadas
desde el sector publico, el sector privado, la academia y desde organizaciones de la sociedad civil
gue pueden servir a AGPE. A continuacidn, se exponen algunas experiencias:

e PRORURAL*? es unainiciativa del Fondo Internacional de Desarrollo Agricola (FIDA), agencia
especializada de las Naciones Unidas (ONU) que moviliza recursos y proporciona fondos para
promover el progreso econdmico de los habitantes pobres de zonasrurales, principalmente
mejorando la productividad agricola. A través de un convenio con la Direccion General de

42 El sitio web de PRORURAL ya no existe.
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Cooperacién Multilateral (DIGECOOM) del MEPyD, y con la participacién de la Junta
Agroempresarial Dominicana (JAD) como Unidad Técnica Operativa y 78 organizaciones
econdmicasrurales (OER) desarrollé en 2017y 2018 una intensa actividad de capacitacién en
las zonas rurales del centro y este del pais. Estas capacitaciones fueron desarrolladas por
técnicos contratados expresamente para elaborar e impartir los cursos porla JAD, porlo que
no hubo participacion ni reconocimiento de las cualificaciones ofrecidas. No obstante, el
programa PRORURAL ha tenido un éxito que va a permitir que, cuando la pandemia lo
permita, se lance la segunda fase de PRORURAL (en esta ocasién, PRORURAL sury oeste). En
esta ocasion, al estar ya el MNC operativo en el pais, seria conveniente que la oferta formativa
de PRORURAL tuviera reconocimiento por el INFOTEP para que los participantes en el
programa se beneficien no solo de la participacidén en los cursos, sino de la certificacion de
las competencias adquiridas en los mismos, de acuerdo con el MNC. PRORURAL capacité
21,250 personas en 2017-2018, fundamentalmente jovenes productores rurales agrupados
en OER. Los temas de las capacitaciones para estas personas del entorno rural fueron:
Produccién, Mercado, Calidad, Medio Ambiente, Fortalecimiento y Género y Juventud.

La Junta Agroempresarial Dominicana (JAD*}) ofrece servicios de capacitaciéon y
entrenamiento por todo el territorio nacional. Seria conveniente que se articulara su oferta
con el MNC. La JAD fue la responsable de capacitar a esos 21,250 beneficiarios de PRORURAL.
A través del proyecto “Proyecto Manejo Integrado de Plagas (MIP)”, cientos de productores
se han beneficiado de las capacitaciones ofrecidas en colaboracidn con la Agencia de los
Estados Unidos para el Desarrollo Internacional (United States Agency for International
Development, conocida por su acrénimo en inglés, USAID) y el Ministerio de Agricultura
(MA), capacitando un total de 6,600 personas en las regiones: Norte, Noroeste, Norcentral,
Sur y Suroeste.

Otros centros e iniciativas que ofrecen formacion relacionada con la familia profesional AGPE
son: el Centro para el Desarrollo Agropecuario y Forestal (CEDAF), el Consejo Nacional de
Investigaciones Agropecuariasy Forestales (CONIAF), la Sociedad Dominicana de Investigadores
Agropecuarios y Forestales (SODIAF), asi como la Comisiéon Nacional del Cacao Republica
Dominicana, gestionada por el Ministerio de Agricultura (MA) y el Programa de las Naciones
Unidas para el Desarrollo (PNUD). En la Tabla 75 se explican sus programas mas relevantes.

Tabla 75: Otros Centros o Iniciativas que ofrecen capacitacion AGPE

Nombre de la entidad Programas

CEDAF* Esuna organizacion privadasinfines de lucro que promueve
el desarrollo sostenible del sector agropecuario y forestal, a
través de la capacitacion, informacion, innovacién
institucional, promueven los cursos del Area de
Capacitacion y Conferencias. Para sus procesos formativos
cuentan con la Centro Agrondmico Tropical de Investigacion

43 Oferta de servicios disponible en https://www.jad.org.do/es/servicios

44 Disponible en: http://www.cedaf.org.do
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y Ensefianza (CATIE)* de Costa Rica. Han organiza cursos
como: Gestién sostenible de bosques, Ganaderia sostenible
competitiva y con Bajas emisiones de carbono, Desarrollo
limpio, y otros.

Entidad gubernamental creada mediante el Decreto 687-00
CONIAF*® del 2 de septiembre del 2000. La Ley 251-12, deroga el
Decreto No. 687-00 del 2 de septiembre del 2000 y crea el
Sistema Nacional de Investigacidon Agropecuariay Forestal
(SINIAF), con la finalidad de desarrollar las capacidades
nacionales en ciencia y tecnologia e innovaciénen el sector
agropecuario y forestal. Esta entidad eventualmente
organiza cursos de formacién para la familia agropecuaria.
Por ejemplo, sobre aplicadores y distribuidores de
plaguicidas, tecnologias agropecuarias y forestales, otros.
Cuenta ademads con un repositorio de documentos de temas
relevantes y actuales relacionados con la agropecuaria.
SODIAF*’ Cuentan con una revista de investigacion cientifica sobre
temdticas relacionadas con la Agropecuaria, organizan
congresos debate, etc. Podrian ser un importante aliado
paraformar técnicos de AGPE en temas relacionados con la
investigacion.

Plataforma Cacao Trabajan temas relacionados con la transformacion del
Sostenible Republica cacao, dando acceso a la financiacién y creando para
Dominicana*® aumentar las exportaciones un Programa de Formacién
Técnica-Vocacional.
Objetivo: Elaborar y ejecutar un sistema de creacién de
capacidades necesarias para el desarrollo,
aprovechamiento, y mejora de las actividades productivas
en las zonas cacaoteras.
Resultado 3.1. Un sistema establecido para la creacién y el
desarrollo de capacidades para técnicos, productores, sus
familias, los grupos asociativos y las entidades
comercializadoras, a fin de incrementar la rentabilidad de

las actividades productivas.
Fuente: sitios web de las entidades mencionadas. Elaboracidn propia.

Se mostraran otras experienciasen el punto 1.3.5.

45 Disponible en: https://www.catie.ac.cr/
46 Disponible en: http://www.coniaf.gob.do/
47 Disponible en http://wp.sodiaf.org.do/wp/

48 Disponible en https://info.undp.org/do cs/ pd c/Do cuments /DOM /Plan%2 0de%2 OAcci on%2 ONaci onal%20 Desarroll 0% 20Soste nible%20 de%20 Caca 0%20%20Mar 20%202017. pd f
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1.3.1.5. Programas y procesos de capacitacién de las empresas

Las empresas son conscientes de que invertir en la formacion de sus empleados es rentable, y
porello, algunas destinantiempo, personas y dinero a este propdsito. Ademas, tienen sus propios
sistemas de formacién con plataformas propias para impartirla. La mayoria de las empresas
grandes usan plataformas “e-learning” para organizar e impartir su oferta formativa, asi como
entrenamientos internacionales (pasantia o practica en empresas nacionales ointernacionales),
planes de formacién y acompafiamiento interno, entre otros beneficios.

En el informe “Estudio del mercado laboral en el municipio de Santiago. Necesidades de
capacitacién técnicay habilidades sociales realizado por Programa Formacion y Empleo [ProFyE]
(2019)”, la respuesta a la pregunta “éDonde se ha entrenado el personal técnico que usted
contrata? “fue respondida por 505 empresas de la provincia de Santiago. El 54% (281) sefial6 que
son entrenados en la propia empresa; el 23% (181) respondié que los capacita INFOTEP; el 8%
gue se capacitd en universidades del pais; el 2% en politécnicos (MINERD); y el 3% en otros
centros, incluidas entidades internacionales. Mientras que lasrazonesque danlas empresaspara
implementaracciones de capacitacion a nivel interno son:el 57% dijo que ante la dificultad para
encontrar recursos humanos capacitados y con experiencia se ven en la obligacidon de formarlos;
el 17% opind que es para garantizar la calidad de la formacion; el 18% porque la posicidn requiere
un entrenamiento o formacidn especifica; mientras que un 2% respondid que es porque esa
capacitacién no se imparte en el pais. Se puede concluir que estas capacitaciones son puntuales
y no suelen formar parte de un proceso planificado como parte de las estrategias de recursos
humanos de la empresa, pues un 94% dijo no contar con un plan de formacién de recursos
humanos a nivel interno. Las 23 empresas (el 6%) que afirmaron tener un plan de formacion
informaron que estos son disefiados e implementados por el area de Gestion Humana.

Por otra parte, un estudio realizado por (Amargds, 2019) a solicitud de una alianza entre INFOTEP
y el PROSOLI, evidencid que las empresas de mayor tamafio son las que ponen en marcha sus
propias politicas de capacitacion a nivel interno; asi lo informé el 77% vy el 57% de las grandes 'y
medianas empresas, respectivamente. El 17.3% del total de empresas clasificadas como micro y
el 33.4% de las clasificadas como pequefias también tenian algin plan de capacitacioninterno.
Algunas aprovechan las capacitaciones de INFOTEP, especialmente las capacitaciones que hace
ad hoc, orientadas a que se realicen en el puesto de trabajo*’. En ese mismo estudio, el 85% de
los empleadores indicaron que los trabajadores requieren formacidon o capacitacién especifica.
El 40% reportd tener algun nivel de dificultad para conseguir los perfiles requeridos y el 78%
expresé que los posibles candidatos a unempleodentrode su empresa necesitan mas formacion.

49 La muestra de empresas y establecimientos quedd fijada en mil 56, que equivale al 1.8 por ciento del universo (60 mil 129), lo que supone trabajar con un margen de error global de aproximadamente un 3% por ciento para un

nivel de confianza de 95%. Se seleccioné mediante el muestreo aleatorio simple con datos de la ONE y base de datos facilitada por INFOTEP.
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En la ENDHACE 2020 se pregunto a los empresarios lo siguiente: “é A quién recurre su empresa
para capacitar a su personal?”. Un 58% (3,267 empresas) respondié que usan los servicios
formativos de INFOTEP y un 42% (2,400 empresas) dijo que no los utilizan. Sin embargo, cuando
se les preguntd sirecurren a entidades publicas, un 87%dijo que no. Mientras que, a la pregunta
de si usan los servicios de universidades, institutos u otras organizaciones de nivel superior, un
97% dijo que no.Finalmente, ala pregunta de si recurren a instructores externos el 61%
respondié que no y un 39% dijo que si. Un 55% de las empresas organizan su formacidn a nivel
interno.

La ENDHACE también confirma que las empresas vinculadas a la familia profesional AGPE
organizan actividades de capacitacién; el 56% de las consultadas confirma que en los ultimos
meses habia organizado o financiado acciones de capacitacién en procura de mejorar las
habilidades de sus colaboradores. Del grupo que informa que no habia organizado ninguna
actividad de capacitacién (44.1%), un 17% dijo que fue porla falta de recursosy el elevado costo
de la capacitacion; un 14% expresé que por la falta de buenos proveedores; y un 11% dijo que
por desconocimiento de las ofertas de capacitacién (Tabla 76).

Tabla 76: Razones porlas que organizan sus actividades de capacitacién

Principales problemas que impidieron a las empresas realizar

mas actividades de capacitacion %
Falta de recursos para capacitacién /capacitaciéon costosa. 17%
No puedo desperdiciar mas tiempo del personal (tenerlos

fuera en entrenamiento). 9%
El personal no estd interesado. 7%
Falta de buenos proveedores locales de capacitacion. 14%

Dificultad para encontrar proveedores de capacitacion que
puedan brindar capacitacion. 6%

Falta de capacitacion / cualificaciones apropiadas en las areas

qgue necesitamos. 5%
Falta de conocimiento sobre oportunidades de capacitacion y

/ o cursos adecuados. 11%
Otra 30%
Ninguna 1%
Total 100%

Fuente: Elaboracién propia a partir de la base de datos de la ENDHACE 2020 2020. ONE
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En la misma encuesta, en cuanto a si las empresas organizan algun tipo de entrenamiento
especifico, un 72% expresé que si. A la pregunta de si organizan o financian entrenamiento de
induccion, un 51% respondid que si. Mientras que a la pregunta de si organizan o financian
entrenamientode supervision, un40% respondio que si. Un 28% ofrece o financia entrenamiento
gerencial. Un 36% ofrece o financia entrenamientoen TIC y un 11% respondié otros. Hay que
aclarar que esas preguntas fueron respondidas por separado cada una, y en cada pregunta hubo
una participacién de 5,668 empresas. Estos tipos de capacitacién se consideran especificos para
cada empresa; es decir, no son comunes para los trabajadores de otras organizaciones. Son
acciones a la medida de las necesidades particulares de las empresas.

EI INFOTEP lidera ese tipo de oferta. Para el 2019 entregé certificados a mas de 9 mil personas
gue hicieron algun curso de corta duracién dentro de lo que esa entidad denomina “Produccién
agricola” y “Produccién animal”.

A continuacién, se mencionan algunas de las nuevas metodologiasy herramientas que estan
usando las empresas, sobre todo las mas grandes e internacionales para el desarrollo de
competencias:

e Microlearning. Seglin un estudio de 2013 de la Universidad de California-San Diego>°, el lapso
gue un adulto navega en una web sin distracciones es de 9 segundos. Por ello, una posible
aportacion seria el microlearning, la entrega de informacion mediante pildoras educativasy
herramientas digitales multimedia, de forma que el contenido sea rdpido, facil de digeriry de
aplicacién inmediata. Las entregas pueden durar desde apenas tres minutos hasta 15
minutos, y pueden tener formatos diferentes (texto, video, infografias, audio...).
Actualmente, este tipo de oferta formativa es muy demandada por los responsables de
Recursos Humanos (RRHH) de las empresas, pues permite que los empleados estén al dia con
lo que va surgiendo, ya que el mundo tecnoldgico es muy cambiante. Microsoft, LinkedIn,
Coursera, Udemy, entre otras, tienen plataformas para el aprendizaje usando esta
metodologia.

e Gamificacion. Esta técnica de aprendizaje traslada la mecdnica de los juegos al ambito
educativo-profesional, llamado “aprendizaje divertido”.

e Cross training. Formacion “desde dentro” o “entrenamiento cruzado”. Segun los
entrevistados, son cada vez mas las empresas que ofrecen a sus empleados contenidos
formativos “desde dentro”. En algunos paises este tipo de iniciativa estd bonificada,
independientemente de si la empresa es privada o publica o de su niumero de trabajadores.
En el pais, los entrevistados informaron que esta iniciativa se suele llamar “entrenamiento
cruzado”,y consiste en que unapersona dentro de la empresa que tiene mucho conocimiento
sobre algin tema determinado o que recibe un entrenamiento especializado, entrena a otros

50 Disponibleen https://ucsdnews.ucsd.edu/pressrelease/u.s._media_consumption_to_rise_to_15.5_hours_a_day_per_person_by 2015
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companeros en el uso de esa herramienta o en esa técnica, por lo que se convierten en
instructores dentro de la empresa. Es mas frecuente que se de en entornos de trabajo en
desarrollo de software, maquinaria o tecnologia especifica. Esta técnica también se usa para
el alquiler o préstamos de equipos entre los pequefios productores que muchas veces incluye
un proceso de capacitacidon o entrenamiento.

e Aprender por descubrimiento, aprender-haciendo y ensefiando. Mediante esta técnica se
integra la formacidn técnica que maneja la persona facilitadora con los conocimientos o
saberes locales de los participantes (integraciénentre saberes popularesy saberes técnicos)
(FAO, 2011).

1.3.2. Calidady pertinencia de la oferta educativa y formativa

Esta seccidn va a examinarla calidad de la oferta de EFTP en el paisy, como no, la oferta online
gue se ofrece gracias a internet. La calidad de la oferta en la familia profesional AGPE dista mucho
deser la deseable, como veremos a continuacion. AGPE es una familia quetiene muchademanda
de mano de obra, pero poca demanda de cualificaciones. Se examinard como el paisdispone de
dos herramientas convergentes para planificar a largo plazo de aqui a 2030: la END y la Agenda
2030 con sus 17 ODS. Ambas herramientas muestran lo que se debe hacer para alcanzar el
desarrollo sostenible al que quiere llegar la Republica Dominicana, convirtiéndose en
herramientas que facilitaranla prospeccién, puespara lograrlos objetivos dela ENDy los ODS se
necesitard invertir en las diferentes estrategias y lineas de accién que proponen. Y esas
inversiones requeriran de personal cualificado, por lo que los tomadores de decisiones y las
instituciones educativas, sobre todo las de EFTP, podran anticipar el tipo de competencias que
se van a necesitaren los préximos diezafiosy preparar al capital humano para poder ejercer las
ocupaciones que demandaran todas las acciones fruto de la END y la Agenda 2030. Finalmente,
se dedica unaseccién aindagaren los obstaculosy facilidades que tiene la familia agropecuaria
para poder ofrecer una EFTP de calidad, asi como un analisis de la oferta formativa existente.

a) Calidad

El proceso de transformacion de la educacién dominicana comenzé en el periodo 2010-2012 con
un extraordinario apoyo popular del pueblo dominicano reclamando el cumplimiento de la Ley
General de Educacidn (Ley 66-97), en especial que se destinara el 4% del PIB a la educacién no
universitaria. Ese movimiento logré su propésito, y fue el germen de la IDEC y del Pacto
Educativo, instrumento a través del cual la sociedad dominicana exige el derecho humano
fundamental de todo nifio, nifia y joven dominicano a recibir una educaciéon de calidad. Estas
iniciativas contaron con el apoyo del Programa de Apoyo Presupuestario al Sector Educativo
(PAPSE 1), con financiamiento de la Unién Europea (UE). Un posterior financiamiento de la UE
permitio iniciar el “Programa de Apoyo a la Educacidon y Formacién Técnico Profesional en
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Republica Dominicana (ProETP2)*! en 2017. Este estudio se enmarca en los ya realizados por el
ProETP2.

Ademads de IDEC y del Pacto Educativo, es significativo resaltar que la calidad de la educacién
dominicana esuno de los temas mas analizados desde diferentes entidades publicas, privadaso
mixtas, asi como de organismos internacionalesque trabajan en el sector educativo dominicano.

Todas esas fuentes todas sefalan desde hace afios los males que aquejan a la educacién

dominicana, aunque uno suele destacar por encima de todos: la baja calidad del profesorado.

Entre otras instituciones que invierten en investigacién de la calidad educativa en el pais

destacan:

e El Instituto Dominicano de Evaluacién e Investigacién de la Calidad Educativa (IDEICE)®>?
cuenta desde su nacimiento en 2008 con un considerable nimero de investigaciones y
publicaciones que analizan la calidad de la educacién dominicana, ademds de la organizacion
anual del Congreso IDEICE.

e Fundacion Don Bosco, de la familia Salesiana, pioneros de la EFTP con la Escuela de Artes y
Oficios que crearon en 1935. Desde entonces ofrecen EFTP a través de Institutos como ITESA,
Politécnico Hainamosa, Politécnico Industrial Don Bosco, Politécnico Padre Bartolomé Vegh
y los proyectos del Instituto Técnico Salesiano. En 2019 organizaron el congreso “Aportes de
la ETP a la competitividad del pais”.

e EDUCA®, Accién Empresarial por la Educacién, que cada afio organiza el Congreso
Internacional de Educaciéon, conocido como APRENDO>*.

e INICIA Educacién®>, cuenta con un fondo de inversién de impacto destinado a apoyar las
accionesy factores que mas influyen en el mejoramiento del sistema educativo dominicano.

e Iniciativa Empresarial para la Educacién Técnica (IEET), fundada por IMCA®® e INICIA
Educacién, que desarrolla procesos de vinculacién entre el sector productivoy el educativo.

e Foro Socioeducativo, movimiento que aboga para que los nifios, nifias y adolescentesy la
calidad dela educacién estén en el centro de este didalogo, optimizando los esfuerzos que ha
hecho la sociedad dominicana a través de la inversién del 4% en educacién’.

e Pacto Nacional para la Reforma Educativa 2014-2030 (PNRE). La END 2030, para el logro de
sus objetivos en el ambito de la educacion preuniversitaria, contempla 17 lineas de accion
(dela2.2.2.1 2 2.2.3.6, Articulo 23), con las cuales se asocian gran parte de las 50 estrategias
del Plan Estratégico del Pacto Educativo.

En resumen:no se puede pensaren la EFTP sin hacer referencia a la baja calidad de la educacion
dominicana en general, evidenciada en los malos resultados que obtiene el pais en las pruebas
PISA (en las ultimas pruebas PISA de 2018, Republica Dominicana obtuvo resultados muy

51 Disponible en https://profye.org

52 Disponible en https://www.ideice.gob.do/principal

53 Disponible en http://www.educa.org.do

54 Disponible en: http://educa.org.do/aprendo2 018/

55 Disponible en http://www.iniciaeducacion.org

56 Disponible en https://www.imcadom.com

57 Forman parte del Foro Socioeducativo las siguientes instituciones: Centro Cultural Poveda, Facultad Latinoamericana de Ciencias Sociales, Programa Republica Dominicana (FLACSO-RD), Pontificia Universidad Catdlica Madre y
Maestra (PUCMM), Instituto Tecnolégico de Santo Domingo (INTEC), Mision Educativa Lasallista, EDUCA Accion Empresarial por la Educacién, Fe y Alegria, Plan Int ernational Republica Dominicana, World Vision, INICIA Educacién,

Fundacion Sur Futuro, Observatorio Dominicano de Politicas Publicas de la UASD, Universidad APEC (UNAPEC), UNIBE y el Instituto Superior de Estudios Educativos Pedro Poveda.

254


http://educa.org.do/aprendo2018/

negativos en lectura, matematicasy ciencias>®). Estos resultados de aprendizaje en primariay
secundaria o en las Pruebas Nacionales, y los diferentes estudios que ponen en evidencia la falta
de calidad de la educacién dominicana, invitan a poner mas esfuerzo en resolver los problemas
estructurales delaeducacién en el pais para poder garantizar el éxito de los programas de EFTP.

No obstante, si se analiza la Ultima Encuesta de Empresas del Banco Mundial [BM](2016) para
Republica Dominicana®, se podra observar (Grafico 132) que solamente el 6.9% de las empresas
encuestadas sefialaron como obstaculo para su competitividad el bajo nivel educativo de sus
empleados, mientras que un 18.6% dijo que era la corrupciéon, un 14.9% la falta de suministro
eléctrico, un 11.2% la carga fiscal, un 8.7% la presencia del sector informal en la economia, y un
7.3% la criminalidady el desorden. Por lo tanto, para los empresarios entrevistados en 2016 (359
empresas encuestadas), la falta de competencias de sus empleados no era el obstaculo
fundamental para la competitividad de sus empresas. Ahora bien, la mayoria de las empresas
grandes que operan en el pais tienen sus propios programas de capacitacién para sus empleados.

Grafico 132: Rankingde obstaculos parala competitividad de las empresas dominicanas 2016

ACERCA DE ESTA ENCUESTA OBSTACULOS PARA LAS EMPRESAS

Ranking of the Top Business Environment Obstacle for Firms

% firms choosing corruption as the biggest obstacle _ 18.6
% firms choosing electricity as the biggest obstacle _ 14.9
% firms choosing tax rates as the biggest obstacle 7‘_ 11.2
% firms choosing the informal sector as the biggest obstacle _ 8.7
% firms choosing crime and disorder as the biggest obstacle [ 7.3

# firms choosing poorly educated workers as the biggest obstacle _2

% firms choosing political instability as the biggest obstacle | 6.4

% firms choosing access to finance as the biggest obstacle [ 5.2
% firms choosing trade regulations as the biggest obstacle | 4.9

% firms choosing tax administration as the biggest obstacle | 4.7

0 2 4 6 8 10 12 14 16 18 20
Percent of Firms

Fuente: Encuesta de empresas para Republica Dominicana (BM, 2016).

b) Pertinencia

58 Disponible en https://www.compareyourcountry.org/ pisa/ country/dom?lg=en

59 Disponible en https://espanol.enterprisesurveys.org/es/ data/exploree cono mies/2 016/ do minica n-re pu blic#2
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Es dificil valorar la pertinencia de una ofertaformativa cuando esta en proceso de cambio. El pais
ha iniciado una transformacién de la EFTP que, entre otras cosas, ordenay coordina la oferta
formativa, la actividad econdmica y la fuerza laboral en torno al MNC. Y si el pais y sus
instituciones se han embarcado en un cambio de esta magnitud significa que la oferta edu cativa
no era pertinente. Hay destacar que el proceso de cambio en la EFTP se hainiciado sin que la Ley
de Cualificaciones esté aprobada porque existe un consenso generalizado en el gobierno, en los
tres subsistemas educativos y entre otros sectores (académico, empresarial, sociedad civil,
organismosinternacionales, ...) de suimportancia parala transformacién del pais. Decretos como
el 173-16, que cred la Comisién Nacional para el MNC, han contribuido a que se pudiera avanzar
hacia la implantacion del MNC, como ya se mencioné.

Ahora bien, el primer paso para definir la pertinencia de la oferta formativa disefiada para AGPE
desde la sombrilla del MNC esta explicada, en primer lugar, por las fuentes legales, y la principal
es la Constituciéon Dominicana de 2015. La Constitucién consagra un articulo que afecta
directamente a las 22 familias profesionales: Articulo 63. Derecho a la educacidn: “Toda persona
tiene derecho a una educacién integral, de calidad, permanente, en igualdad de condiciones y
oportunidades, sin mas limitaciones que las derivadas de sus aptitudes, vocacién y aspiraciones”.
La misma Constitucién consagra otro articulo que especificamente afecta a la EFTP de la familia
AGPE: Articulo 54. Seguridad alimentaria: “El Estado promoverd la investigacién y la
transferencia de tecnologia para la produccién de alimentos y materias primas de origen
agropecuarios, con el propdsito de incrementar la productividad y garantizar la seguridad
alimentaria”.

Ademads de la Constitucion, el pais dispone de otras fuentes legales (relacionadas con AGPE) que
se encuentran recogidas en el Anexo 41.

En segundo lugar, el pais cuenta con la END® (Ley 1-12) que inicié en el 2012 y tiene como
horizonte el 2030, la misma fecha de finalizacién que la Agenda 2030. El art. 31 de la END
menciona varias reformas que se deberian haberaprobadoalos 30 5 afios de aprobadala END
(2012-230), pero que no se han cumplido en los 8 afios de implementacion que lleva. En efecto,
tienen que aprobarse normas que impulsen la transformacion productiva de la familia AGPE,
que mejoren el financiamiento del sector y que regulen la titulacion y registro de tierras. Esas
reformas legales deberian ser beneficiosas para la EFTP del sector. Las reformas mencionadas
son las siguientes (solo se mencionan los apartados del 3 al 5 del art. 31):

3. La reforma de los marcos legales e institucionales relativos al sector agropecuario y
forestal quedara definida, aprobada eimplementada a fin de impulsar la transformacion
productiva de dicho sector, en un plazo no mayor de tres (3) afios.

4. El marco normativo y la arquitectura institucional requerida para el desarrollo de
mecanismos que aseguren el financiamiento a largo plazo de inversiones productivas, ast
como las exportaciones y el acceso al crédito de los sectores productivos,

60 Disponible enhttp://economia.gob.do/mepyd/wp-content/uploads/archivos/end/marco-legal /ley-estrategia-nacional-de-desarrollo.pdf
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tradicionalmente excluidas del sistema financiero formal, se disefiara, aprobara y
gjecutara en un plazo no mayor de cinco (5) afios.

5. El proceso de reforma del sistema de registro de tierras y titulacion, incluyendoel de los
parceleros de la Reforma Agraria, quedara completado en un plazo no mayordecinco (5)

anos.

La EFTP aparece de forma especifica en los Objetivos estratégicos 2.1.1, 2.1.2 y 3.4.2 de la END

(Tabla 77).

Tabla 77: Objetivosy lineas de accién de la END relacionadas con EFTP

Objetivos Lineas de accidn relacionadas con la EFTP

2.1.1 Implantar y garantizar un sistema
educativo nacional de calidad, que capacite
para el aprendizaje continuo a lo largo de la
vida, propicie el desarrollo humano y un
ejercicio progresivo de ciudadania
responsable, en el marco de valores morales y
principios éticos consistentes con el desarrollo
sostenible y la equidad de género.

2.1.2 Universalizar la educacién desde el nivel
inicial hasta completar el nivel medio,
incluyendo nifios y nifias sin documentacion.

3.4.2. Consolidar el Sistema de Formacidn y
Capacitacion Continua para el Trabajo, a fin
de acompaniar al aparato productivo en su
proceso de escalamiento de valor, facilitar la
insercion en el mercado laboral y desarrollar
capacidades emprendedoras.

2.1.1.1. Establecer un sistema de monitoreo vy
evaluaciéon del logro de los objetivos pedagdgicos de
acuerdo con estandares internacionales, y de
identificacion de buenas practicas y limitaciones en el
proceso de ensefianza - aprendizaje, con miras a
introducir mejoras continuas en el sistema educativo y
en la formacion profesional.

2.1.2.3. Diversificar la oferta educativa, incluyendo Ia
educacion técnico profesional y la escolarizaciéon de
adultos, para que respondan a las caracteristicas de los
distintos grupos poblacionales, incluidas las personas
con necesidades especiales y capacidades excepcionales
y alos requerimientos del desarrollo regional y sectorial,
brindando  opciones de educacién continuada,
presencial y virtual.

3.4.2.1. Fortalecer el sistema de evaluacion vy
acreditacion de las instituciones de formacién
profesional y técnica para asegurar un crecimiento
ordenado y eficiente de la oferta nacional y garantizar su
calidad.

3.4.2.7. Impulsar el uso de las tecnologias de Ia
informacién y comunicaciones como herramienta que
permite ampliar el alcance de la formacién profesional y
técnica.

Fuente: Ley 1-12, de Estrategia Nacional de Desarrollo 2030 (END)

Por otro lado, cuatro objetivos especificos (OE) de la END afectan directamente a la familia AGPE,
y por lo tanto su desarrollo afectard a una mejor vinculacidn entre la oferta y la demanda de
competencias, porque para lograr mejores servicios y oportunidades econdémicas se requiere:

e 2.4.2 Reducir la disparidad urbano-rural e interregional en el acceso a servicios y
oportunidades econédmicas, mediante la promocién de un desarrollo territorial ordenado e

inclusivo (Anexo 50).
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e 2.5.2. Garantizar el acceso universal a servicios de agua potable y saneamiento, provistos
con calidad y eficiencia (Anexo 51).

e 3.5.3 Elevar la productividad, competitividad y sostenibilidad ambiental y financiera de las
cadenas agroproductivas, a fin de contribuir a la seguridad alimentaria, aprovechar el
potencial exportador y generar empleo e ingresos para la poblacién rural (Anexo 52).

e 4.1.1 Proteger y usar de forma sostenible los bienes y servicios de los ecosistemas, la
biodiversidad y el patrimonio natural de la nacién, incluidos los recursos marinos (Anexo 53).

En las siguientes tablas (Tabla 78, Tabla 79, Tabla 80 y Tabla 81) se detallan las lineas de accién
de esos cuatro objetivos especificos de la END alineados con los distintos ODS.

Por otra parte, Republica Dominicana firmoé en 2015 el compromiso con la Agenda 2030y sus 17
ODS®!. En dicha Agenda 2030, la EFTP aparece en el ODS 04 (Educacién de Calidad) con las
siguientes metas:

e 4.3. De aquia 2030, asegurar el acceso igualitario de todos los hombres y las mujeres a una
formacidén técnica, profesional y superior de calidad, incluida la ensefianza universitaria.

e 4.4.Deaquia2030, aumentar considerablemente el nimero de jovenesy adultos que tienen
las competencias necesarias, en particular técnicasy profesionales, para acceder al empleo,
el trabajo decente y el emprendimiento.

e 4.5, De aquia 2030, eliminarlasdisparidades de género en la educaciény asegurar el acceso
igualitario a todos los niveles de la ensefianza y la formacidn profesional para las personas
vulnerables, incluidas las personas con discapacidad, los pueblos indigenasy los nifios en
situaciones de vulnerabilidad.

e 4.b. De aqui a 2020, aumentar considerablemente a nivel mundial el nimero de becas
disponibles para los paises en desarrollo, en particular los paises menos adelantados, los
pequenos Estadosinsulares en desarrolloy los paises africanos, a fin de que sus estudiantes
puedan matricularse en programas de enseflanza superior, incluidos programas de formacién
profesional y programas técnicos, cientificos, de ingenieria y de TIC, de paises desarrollados
y otros paises en desarrollo.

La familia agropecuaria es un sector transversal en la agenda 2030, pues afecta de forma directa
a la lucha contra la pobreza, el hambre, la salud, |la igualdad de género, el medio ambiente, la
pérdida de biodiversidad, la energia, el cambio climatico, los usos del agua y los ecosistemas
marinosyterrestres. El sector agricola es imprescindible para garantizarel logro de casi todos los
ODS vy para alcanzar la sostenibilidad cultural, ambiental, social y econdmica, asi como la cohesion
social.

Cuatro de los 17 ODS se vinculan especialmente con la familia AGPE:

e ODS 2. Hambre cero: Erradicacién del hambre, lograr seguridad alimentaria; una mejor

61Disponible en: https://www.un.org/sustair opment/es/devel -agenda/
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nutricién y promover la agricultura sostenible.

e ODS6. Garantizarla disponibilidady la gestion sostenible del aguay el saneamiento para
todos.

e ODS12. Garantizar modalidades de consumoy producciénsostenibles. Es urgente reducir
la huella ecolégica mediante un cambio en los métodos de producciény consumo de
bienes y recursos.

e ODS 15. Proteger, restablecer y promover el uso sostenible de los ecosistemas terrestres,
efectuar una ordenacidn sostenible de los bosques, luchar contra la desertificacion,
detenery revertir la degradacion de las tierras y poner freno a la pérdida de diversidad
bioldgica.

Un anadlisis conjunto entre la END y los 17 ODS muestra como puede interactuar la familia
profesional AGPE con los distintos ODS y proporciona insumos para que a los tomadores de
decisiones identifiquen las necesidades de EFTP que hay en la familia AGPE y en general en el
sector rural, necesitado de la territorializacidon de las politicas publicas para que se pueda lograr
un desarrollo sostenible e inclusivo, “sin dejar a nadie atras” (ONU, 2015).

En las proximas tablas se van a analizar los perfiles profesionales de la familia AGPE que se
demandan o se demandaran parapoderalcanzar cadaunodelosODS vy laslineas de accién de la
END, asi como la contribucion de la familia AGPE al logro de los ODS. Esto se va a hacer por
bloques de ODS, comenzando con el de Personas y continuando con Planeta, Prosperidad e
Institucionalidad (los 4 bloques de la estructura de la Comisidon Nacional de Alto Nivel para el
desarrollo sostenible de la Republica Dominicana para la implementacién de la Agenda 2030 y
sus ODS)®2. Adicionalmente, se relacionaran cada uno de los ODSy sus metas mds relevantes para
AGPE con los Objetivos Especificos y las Lineas de Accion dela END que impactan de forma directa
a la familia AGPE. También se presentaran algunas acciones que se podrian implementar para
aumentar las capacidades del sector AGPE aprovechando las TIC. De esta forma, la Agenda 2030
y la END se posicionan como un recurso principal para contribuir al cierre de las brechas y
marcan un camino a seguir para la prospectiva de EFTP en la familia AGPE, pues marcan la hoja
de ruta de lo que quiere el pais de aqui a 2030.

En el primer bloque, Personas (Tabla 78), se analizan los cinco primeros ODS, quiza los mas
conocidos porque se refieren a los derechos sociales bdsicos: ademas de cémo contribuir a la
lucha contra la pobreza y el hambre desde y con esta familia profesional, se manifiesta las
contribuciones que se pueden hacer al desarrollo de una educaciéony una salud de calidad para
todos, y en lograr laigualdad de género que parece tan lejana de ser unarealidad en esta familia
profesional.

Tabla 78: Bloque Personas (Agenda 2030-END) como fuente prospectiva en la oferta y demanda
de EFTP.

| Bloque PERSONAS |

62 Creada mediante Decreto Presidencial No. 23-16 y reafirmada por Decreto No. 26-17. Disponible en: http://mepyd.gob.do/vice ministerios /plani fica cion /Co misi on -para-el -Desarr ollo-S ostenibl e
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ODS 1: Acabar con todas
las formas de pobreza.

ODS 2:Poner fin al
hambre, conseguir Ila
seguridad alimentaria y
una mejor nutricidn, y
promover la agricultura
sostenible.

Lineas de accion. 3.5.3.16 de la END: “Incentivar la creacion de agroindustrias locales
para agregar valor a la produccién primaria”.

Metas ODS1 aimpulsar:

1.3 Poner en practica a nivel nacional sistemas y medidas apropiadas de proteccion
social para todos y, para 2030, lograr una amplia cobertura de los pobres y los mas
vulnerables.

1.4.Para 2030, garantizar que todos los hombres y mujeres, en particular los pobres
y los mas vulnerables, tengan los mismos derechos a los recursos econémicos, asi
como acceso a los servicios basicos, la propiedad y el control de las tierras y otros
bienes, la herencia, los recursos naturales, las nuevas tecnologiasy los servicios
economicos, incluida la microfinanciacion.

Contexto. La pobreza es eminentemente rural, y el campo exporta pobreza a las
ciudades, expulsando a su poblacidon mas vulnerable. Esta se incrementa ante la falta
de productividad y competitividad de las MIPyMES agricolas, que apenas alcanzan a
su propio abastecimiento. Las personas que viven en el ambito rural necesitan
aumentar sus competencias blandas y tecnoldgicas para poder salir de la pobrezay
para contribuir al desarrollo sostenible.

Perfiles EFTP

e Reducir las brechas en la oferta de competencias para la poblacion rural y con
bajos niveles educativos tiene que convertirse en una prioridad para el gobierno.

e Para acabar con la pobreza hay que mejorar la EFTP en el ambito rural.

e Laformacion encompetencias basicas permitirdalas UPAsalirde la subsistencia
y del autoconsumo.

e Formaralos gestores de laagricultura familiar es acompafiar alas familias a salir
de la pobreza, y se debe aplicar un conjunto de medidas educativas, pero
también sociales, sanitarias, laborales, de incentivos fiscales.

Se destaca la celebracién del Decenio de las Naciones Unidas sobre la agricultura
familiar (2019-2028)%3, una iniciativa con la que se desea cumplir el
propdsito Hambre Cero 2030 y alcanzar el ODS 2.

Linea de accion

e 2.4.2.4de laEND: “Apoyar la agricultura familiar como medio para contribuir a
la reduccién de la pobreza rural y a la seguridad alimentaria y nutricional de la
poblacion rural”.

e 3.5.3.15dela END: “Impulsar, mediante la difusidn de las mejores practicas de
cultivo, el incremento de la productividady la oferta en los rubros agropecuarios
con mayor aporte a la seguridad alimentariay a la adecuada nutricién de la
poblacidon dominicana”.

Metas ODS2 a impulsar: el ODS2 es uno de los 4 ODS (junto con el ODS6, ODS12 y
0ODS15) que se vinculan especialmente con la familiaAGPE. Se incorporan otros como
el ODS1 por estar tan unido a AGPE por ser clave en poner fin al hambre y mejorar la
nutricion. Todas las metas del ODS2 son pertinentes aqui y se alinean con las lineas
de accién de la END, y son:

2.1 Para 2030, poner fin al hambrey asegurar el acceso de todas las personas, en
particular los pobres y las personas en situaciones vulnerables, incluidos los
lactantes, a una alimentacion sana, nutritiva y suficiente durante todo el afio

2.2 Para 2030, poner fin a todas las formas de malnutricién, incluso logrando, a mas
tardar en 2025, las metas convenidas internacionalmente sobre el retraso del

63 El Plan de Accidén del Decenio se puede descargar en: http://www.fao.org/3/ca4672es/ca 4672es.pdf
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crecimientoy la emaciacién de los nifios menores de 5 afios, y abordar las
necesidades de nutricién de las adolescentes, las mujeres embarazadas y lactantes y
las personas de edad

2.3 Para 2030, duplicar la productividad agricola y los ingresos de los productores de
alimentos en pequeiia escala, en particular las mujeres, los pueblos indigenas, los
agricultores familiares, los pastores y los pescadores, entre otras cosas mediante un
acceso seguro y equitativo a las tierras, a otros recursos de produccién e insumos,
conocimientos, servicios financieros, mercadosy oportunidades para la generacion
de valor afiadido y empleos no agricolas

2.4 Para 2030, asegurar la sostenibilidad de los sistemas de produccién de alimentos
y aplicar practicas agricolas resilientes que aumenten la productividad y la
produccion, contribuyan al mantenimiento de los ecosistemas, fortalezcan la
capacidad de adaptacién al cambio climatico, los fendmenos meteorolégicos
extremos, las sequias, las inundaciones y otros desastres, y mejoren
progresivamente la calidad del suelo y la tierra.

2.5Para 2020, mantener la diversidad genética de las semillas, las plantas cultivadas
y los animales de granjay domesticados y sus especies silvestres conexas, entre
otras cosas mediante una buena gestidn y diversificacion de los bancos de semillas y
plantas a nivel nacional, regional e internacional, y promover el acceso a los
beneficios que se deriven de la utilizacidn de los recursos genéticos y los
conocimientos tradicionales y su distribucidn justa y equitativa, como se ha
convenido internacionalmente.

2.a Aumentar las inversiones, incluso mediante una mayor cooperacién
internacional, en la infraestructura rural, la investigacion agricola y los servicios de
extension, el desarrollo tecnoldgico y los bancos de genes de plantas y ganado a fin
de mejorar la capacidad de produccién agricola en los paises en desarrollo, en
particular en los paises menos adelantados.

2.b Corregiry prevenir las restricciones y distorsiones comerciales en los mercados
agropecuarios mundiales, entre otras cosas mediante la eliminacidn paralela de
todas las formas de subvenciones a las exportaciones agricolas y todas las medidas
de exportacién con efectos equivalentes, de conformidad con el mandato de la
Ronda de Doha para el Desarrollo.

2.c Adoptar medidas para asegurar el buen funcionamiento de los mercados de
productos basicos alimentarios y sus derivadosy facilitar el acceso oportuno a
informacién sobre los mercados, en particular sobre las reservas de alimentos, a fin
de ayudar alimitar la extrema volatilidad de los precios de los alimentos.

Contexto. Este es el ODS que mas se relaciona con la familia AGPE. La agricultura
familiar produce el 80%°%* de los alimentos que se consumen a nivel mundial y
nacional, es fuente de riqueza y de desarrollo local, y |la seguridad alimentaria de un
pais depende del desarrollo de su sector agricola para su Seguridad y Soberania
alimentaria. Por ello, es importante que la producciéon agricola sea
sostenible.Republica Dominicana es uno de los paises de mayor indice de

desnutricion de América Latina y el Caribe®®.

Perfiles para EFTP
e Formacidn en uso aplicaciones de predicciones meteoroldgicas.

64 FAO. Disponible en: http://www.fao.org/home/en/

65 FAO y OPS, Panorama de la seguridad alimentaria en América Latina y El Caribe (Santiago de Chile, FAO, 2017).
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e Ante la ligazén indisociable entre seguridad alimentaria, nutricion adecuada,
desarrollo econédmico local y agricultura familiar es importante desarrollar
competencias a través de cursos que ayuden a mejorar la seguridad alimentaria
y lanutricidon de las MIPyMES agricolas garantizala puesta en marcha de modelos
de produccion mas sostenibles.

e Disefiar y ofrecer competencias a las UPA a través de cursos en produccion
organica y agroecologia.

ODS 3: Garantizar una EEGEER:EI0(]]
vida saludable y

CICUETECIRUIELENES o 2 422 de la END: “Aumentar el gasto social en educacién, salud y servicios

para todos para todas comunitarios en las zonas rurales, asi como las inversiones en infraestructura

las edades. productiva y aquellas que faciliten la integracion urbano-rural y regional”.

e 3538 de la END: “Desarrollar un sistema de sanidad e inocuidad
agroalimentaria integrado, moderno y eficiente, con un fuerte componente de
capacitacion, que involucre a todos los actores de la cadena productiva para
preservar la salud de los consumidores e incrementar la competitividad”.

Contexto. La desnutricion y el hambre tienen una estrecha relacién con la salud.

Perfiles EFPT

e Disefiar y ofrecer competencias a través de cursos virtuales para los celulares de
los trabajadores de las UPA que contribuyan a mejorar las condiciones sanitarias,
de higieney de seguridad en el trabajo con envios de videos cortos y evaluaciones
deresultados de aprendizaje, en coordinacion con el Ministerio de Trabajo (MT),
y deberian ser obligatorios para acceder a empleos de la familia AGPE.

e Disefiar y ofrecer cursos de primeros auxilios que ofrezcan competencias en el
uso de aplicaciones que ayuden a la poblacidn a acceder a los servicios de
asistencia social o sanitaria.

(oD IV BN CETETN{TETMNIIEM Objetivos y lineas de accién
educacion de calidad

LUCERIERACL U ¢ 353 de la END: “Elevar la productividad, competitividad y sostenibilidad

RIOIIOVED las ambiental y financiera de las cadenas agroproductivas, a fin de contribuir a la

oportur:nidades de seguridad alimentaria, aprovechar el potencial exportador y generar empleo e

aprendizaje permanente ingresos para la poblacién rural”.

para todos. e 3.5.3.4 de la END: “Impulsar la investigacion, la innovacién y el desarrollo
tecnoldgico, incluyendo la biotecnologia, para mejorar los procesos de
produccion, procesamiento y comercializacion de productos agropecuarios y
forestales y difundir ampliamente sus resultados mediante un eficiente sistema
de extension agricola”.

e Llinea de accién 4.1.1.11 de la END: “Promover la educacién ambiental y el
involucramiento delapoblaciénen la valoracion, proteccidony defensadel medio
ambiente y el manejo sostenible de los recursos naturales, incluyendo la
educacion sobre las causas y consecuencias del cambio climatico”.

Metas ODS4 a impulsar:

4.3 De aqui a 2030, asegurar el acceso igualitario de todos los hombres y las mujeres
a una formacion técnica, profesional y superior de calidad, incluida la ensefianza
universitaria.
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ODS b5: Alcanzar |la
igualdad entre los
géneros y empoderar a
todas las mujeres y
niiias.

4.6 De aqui a 2030, asegurar que todos los jovenesy una proporcion considerable de
los adultos, tanto hombres como mujeres, estén alfabetizados y tengan nociones
elementales de aritmética.

Contexto

Todos los estudios ponen en evidencia los bajos niveles educativos en esa familiay la
falta de competencias tecnoldgicas.

Perfiles para EFTP

e Facilitar capacitaciones utilizando micro videos y breves videoconferencias y
grabaciones de YouTube o similares que mejoren la productividady reduzcan las
pérdidas de explotacion, como técnicas de reproduccion asistida para empresas
avicolas y pecuarias.

e Disefiary ofrecer competencias tecnolégicas basicas a través cursos de niveles 1-
2 de alfabetizacion digital, que permitan a las UPA a buscar soluciones concretas
a través de buscadores como Google y a operar aplicaciones, visualizacién de
videos, realizacion de videos, su almacenamiento y distribucidn.

e Capacitar en cooperativismo o asociacionismo que permitan mejorar el uso de
magquinariay tecnologia por partedevarios, para poder soportar mejor los costes
de produccion.

e Formar sobe el uso de drones para labores de vigilancia, de seguridad, de
inspeccién del ganado o de las cosechas.

e Cursos sobre sistemas de riego, vigilancia o transporte manejados a través de los
celulares.

e Acceder a cientos de recursos online (para la poblacién analfabeta funcional
existen muchos videos en espafiol).

e Usar las TIC para alfabetizar y mejorar la lectoescritura.

Lineas de accion

e 2.4.2.6dela END: “Impulsar acciones afirmativas dirigidas a las mujeres rurales
que garanticen su acceso a los recursos productivos (titularidad de la tierra,
crédito, etc.) con el fin de superar los obstaculos que dificultan la autonomiay
desarrollo personal”

e 4.1.1.7 “Realizar investigaciones y crear sistemas de informacién y analisis
sistematicos acerca del impacto de la degradacién del medioambiente en
condiciones de vida de la poblacidn, en particular sobre las mujeres y los grupos
vulnerables”.

Metas ODS5 a impulsar:

5.4 Reconocer y valorar los cuidados y el trabajo doméstico no remunerados

mediante servicios publicos, infraestructuras y politicas de proteccién social, y

promoviendo la responsabilidad compartida en el hogar y la familia, seguin proceda

en cada pais

5.a Emprender reformas que otorguen a las mujeres igualdad de derechos a los

recursos econémicos, asi como acceso a la propiedad y al control de la tierray otros

tipos de bienes, los servicios financieros, la herencia y los recursos naturales, de

conformidad con las leyes nacionales.

Contexto

e La mujer rural ha tenido tradicionalmente menos acceso a oportunidades de
todo tipo que la mujer urbana. Es necesario que laigualdad de género llegue a la
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familia profesional AGPE, no solo en las oportunidades educativas, sino también
a nivel econdmico, laboral y social.

Perfiles para EFTP

e Hace falta formar a las mujeres mas vulnerables en el uso de apps de acceso a
informacidn bancaria o de registro de |la propiedad, a formas de pago seguras, a
manejar sus cuentas o negocios y a disponer de las mismas oportunidades que
los hombres y que muchas veces, en entornos rurales aislados o urbano
marginales, implican falta de movilidad para las mujeres.

e Laformacidon en TIC puede habilitar muchas formas de negocio para las mujeres
que podrian desarrollar sin tener que abandonar las labores de atencién a
dependientes que normalmente frustran sus posibilidades de mejora
socioecondmica, mejorando su autonomia econémica.

Fuente. Datos tomados de la ONU (2015) y Unidn Internacional de las Telecomunicaciones (UIT) (2017). Elaboracion
propia.

En el bloque Planeta (Tabla 79), se identifican actividades formativas y el uso de aplicaciones que
contribuirian a mejorar la relacion con el medio ambiente, a vivir en entornos mas saludables, a
llevar pautas y comportamientos de vida mas beneficiosos para todos, a reducir los riesgos que
provocan los fendmenos naturalesy el cambio climatico,y a mejorarla calidad y el uso del agua
que se dispone, de la tierra que se posee y del aire que se respira.

Tabla 79:Bloque Planeta (Agenda 2030-END) como fuente prospectiva en la oferta y demanda de
EFTP.

Bloque PLANETA |

(oD INCHINCE[EN{FZ/MMEN Linea de accion

disponibilidad vy |Ia

O L [ O I @ 2.5.2.1 Desarrollar el marco legal e institucional de las organizaciones

agua y el saneamiento responsables del sector agua potable y saneamiento, para garantizarla provision

para todos. oportuna y de calidad, asi como la gestidn eficiente y sostenible del servicio

e 2.5.2.2. Transformar el modelo de gestidn de los servicios de agua potable y
saneamiento para orientarlo hacia el control de la demanda que desincentive el
uso irracional y tome en cuenta el caracter social de los servicios mediante la
introduccion de mecanismos de educacién y sancion.

e 2.5.2.3.Desarrollar nuevas infraestructuras de redes que permitan la ampliacién
de la cobertura de los servicios de agua potable, alcantarillado sanitario y pluvial,
tratamiento de aguas servidas y proteccidon del subsuelo, con un enfoque de
desarrollo sostenible y con prioridad en las zonas tradicionalmente excluidas.

e 2.5.2.4. Garantizar el mantenimiento de la infraestructura necesaria para la
provisidn del servicio de agua potable y saneamiento y la disposicidn final de
residuos.

e 2.5.2.5 Desarrollar una conciencia ciudadana sobre el ahorro, conservacién y uso
racional del recurso agua y el desecho de los residuos sélidos.

e 2.5.2.6 Incentivar la creacion de cooperativas para la administracion de
acueductos rurales de agua potable y de servicios de saneamiento en zonas
urbanas o rurales que lo requieran.

264



e 2.5.2.7Garantizarelsuministroadecuadoy oportuno deagua potabley el acceso
a campaiias de saneamiento a poblaciones afectadas por la ocurrencia de
desastres.

Metas ODS6 a impulsar:

6.2 De aquia 2030, lograr el acceso a servicios de saneamiento e higiene adecuados
y equitativos para todos y poner fin a la defecacién al aire libre, prestando especial
atencidn alas necesidades de las mujeres y las nifias y las personas en situaciones de
vulnerabilidad

6.4 De aqui a 2030, aumentar considerablemente el uso eficiente de los recursos
hidricos en todos los sectores y asegurar la sostenibilidad de la extraccion y el
abastecimiento de agua dulce para hacer frente a la escasez de agua y reducir
considerablemente el nimero de personas que sufren falta de agua.

6.b Apoyary fortalecer la participacion de las comunidades locales en la mejoradela
gestion del agua y el saneamiento.

Contexto

La agricultura es el mayor usuario de agua a nivel mundial (70% de las extracciones
de agua dulce®®). La escasez de agua es uno de los principales desafios del sector
AGPE. Se debe apoyar al sector para educar a las UPA en el uso adecuado del agua,
sobre todo en esta época de sequia que se estd viviendo en el pais. Trabajar desde el
trinomio: Agropecuaria-Agua-Desarrollo sostenible es imprescindible para el logro
del ODS 6 y de la mayoria de los ODS.

Perfiles para AGPE

e Los celulares son una herramienta de deteccidn de necesidades de riego, pues se
puede acceder a informacion satelital. Estos pueden ayudar a preveniry preparar
las situaciones de gestidn de riesgo ante el cambio climatico, las sequias, los
huracanes, etc. En el pais hace falta desarrollar este tipo de competencias en los
trabajadores de sectores relacionados con el manejo del agua a nivel local.

e Disefiar y ofrecer competencias dirigidas a las UPA en temas como calendario
fenoldgico y de siembra de principales cultivos para adecuar los cultivos a los
efectos del cambio climatico y a la disponibilidad de agua.

e Animar a mas jovenes a elegir la opcion veterinaria para explotaciones
agropecuarias, pues el 80% de los matriculados optan por ser veterinarios de
animales menores (perros y gatos domésticos). Igual en el bachillerato con los
auxiliares de veterinaria.

ODS 12: Garantizar las RIGEENGEELE)

pautas de consumo y de
produccién sostenible. e 4.1.1.4 de la END: “Establecer prioridades de inversién publica en las Grandes

Regiones Estratégicas de Planificacién del Desarrollo, en funcién de la
sostenibilidad ambiental de cada una de ellas”.

Metas ODS12 a impulsar:

12.2 De aqui a 2030, lograr la gestion sostenible y el uso eficiente de los recursos
naturales.

12.3 De aquia 2030, reducirala mitad el desperdicio de alimentos per capitamundial
en la venta al por menor y a nivel de los consumidores y reducir las pérdidas de
alimentos en las cadenas de produccién y suministro, incluidas las pérdidas
posteriores a la cosecha.

66 Disponible en: http://www.unesco.org/new/es/nat ural-scien ces/e nviron ment/water/wwa p/fa cts -and -fig ures/all-fa cts-wwdr 3/fa ct2-agri cultural-use/
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ODS 13: Tomar medidas
urgentes para combatir
el cambio climatico y sus
efectos.

12.4 De aqui a 2020, lograr la gestion ecolégicamente racional de los productos
quimicos y de todos los desechos a lo largo de su ciclo de vida, de conformidad con
los marcos internacionales convenidos, y reducir significativamente su liberacién a la
atmosfera, el agua y el suelo a fin de minimizar sus efectos adversos en la salud
humanay el medio ambiente.

12.5 De aqui a 2030, reducir considerablemente la generacién de desechos mediante
actividades de prevencion, reduccidn, reciclado y reutilizacién.

Contexto

La superficieagricolaen que se prdctica una agricultura productivay sosteniblerefleja
las tres dimensiones del desarrollo sostenible (ambiental, econémica y social), sin
dejar de lado la dimensidn cultural, ni la importancia de la mujer en la agricultura
familiar. La agricultura moderna usa tecnologias sofisticadas como robots, sensores
de temperatura y humedad, imdagenes aéreas y tecnologia GPS. Estos dispositivos,
sistemas de agriculturay robética de precisién permiten a las empresas ser mas
productivas, ecolégicas, eficientes, seguras y respetuosas con el medio ambiente.

Perfiles para EFTP

e Disefiar y ofrecer competencias a través de cursos presenciales moviles a
explotaciones agropecuarias y a cooperativas de UPA que contribuyan a mejorar
el bienestaranimaly la explotacién ganadera, con posibilidad de seguimiento por
el celular de aplicacion de habilidades adquiridas.

e Disefiary ofrecer cursos online que mejoren la fertilidad del suelo y aumenten la
productividad agropecuaria para hacerla sostenible.

e Disefiar y ofrecer competencias que faciliten la coordinacién de la cadena
alimentaria, la disposicion de residuos y la reduccidon de emisiones en las zonas
rurales.

Linea de accion

e 4.1.1.1 de la END: “Fortalecer, a nivel nacional, regional y local, la
institucionalidad, el marco regulatorio y los mecanismos de penalizacion para
garantizar la proteccién del medio ambiente conforme a los principios del
desarrollo sostenible”.

e 4.1.1.6de la END: “Desarrollar sistemas de monitoreo, evaluacién y valoracion
del estado del medio ambientey los recursos naturales a nivel nacional, regional
y local, a partir de la consolidacion de un Sistema de Informacion Ambiental que
incluya la valoracion de los recursos naturales en las cuentas nacionales”.

e 4.1.1.14 de la END: “Fortalecer el Sistema Nacional de Areas Protegidas como
medio para la conservacion del patrimonio natural y potenciar que las
comunidades reciban sus beneficios”.

Metas ODS13 a impulsar:

13.1 Fortalecer la resiliencia y la capacidad de adaptacidn a los riesgos relacionados
con el climay los desastres naturales en todos los paises

Contexto

La amenaza del cambio climatico se ve cada dia mas cercana, y se debe apoyar a los
sectores mas vulnerables a estos cambios, como es AGPE. Es necesario integrar
medidas de reduccidny gestidn de riesgos en las politicas nacionales, y el sector AGPE
también debe estar en esa discusidn capacitando a través de cursos cortos a través
del celular sobre cémo actuar en emergencias.

Perfiles para EFTP
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ODS 14: Conservar y
utilizar de forma
sostenible los océanos,
mares y recursos
marinos.

ODS 15:

Proteger,
restaurar y promover la
utilizacidon sostenible de

los ecosistemas

terrestres.

Desde el celular se pueden controlar muchos programas de robédtica para el hogar,
los negocios, las UPA o los vehiculos que permiten ser mas eficientes en el uso de la
energia (temperatura ambiente, encendido y apagado automatico de luces),
reduciendo nuestra huella de carbén como consumidores y usuarios. La oferta
formativa en robética es imprescindible en la actualidad.

Objetivo Especifico y lineas de accion

e 4.1.1delaEND: “Protegery usar de forma sostenible los bienes y servicios de los
ecosistemas, la biodiversidad y el patrimonio natural de la nacidn, incluidos los
recursos marinos”.

e 4.1.1.3dela END: “Promover un sistema de Manejo Integral de Zonas Costeras,
asignando prioridad a las areas no protegidas”.

e 4.1.1.8 “Restaurary preservar los servicios prestados por los ecosistemas, con
énfasis en las cuencas de los rios, y disefiar e instrumentar mecanismos para el
pago de servicios ambientales a las comunidades y unidades productivas que los
protejan”.

e 4.1.1.10 “Incentivar el uso sostenible de los recursos naturales, mediante la
aplicacién de instrumentos econdmicosy de mercado, incluidos los Mecanismos
de Desarrollo Limpio”.

Contexto

El aumento del nivel del mar como consecuencia del cambio climatico es una
amenaza para las actividades agricolas. De igual forma las actividades agricolas en
ocasiones contaminan las aguas del mar.

Perfiles para EFTP

El monitoreo de la superficie y los fondos marinos a través de la tecnologia satelital y
otras formas de vigilancia es una realidad sobre cdmo las TIC contribuyen a proteger
los recursos marinos. En el pais hace falta desarrollar ofertas formativas sobre este
tipo de competencias.

Linea de accion

e 3.5.3.3dela END: “Promovery fortalecer practicas de manejo sostenible de los
recursos naturales, tierras degradadas y en proceso de desertificacion, a través
de programas de capacitacion y extensiony el fomento de especies productivas
que permitan la adaptacion al cambio climatico, respeten la biodiversidad y
cumplan criterios de gestién de riesgos”.

e 4.1.15 de la END: “Fortalecer las capacidades profesionales y recursos
tecnoldgicos para la gestion ambiental y el desarrollo sostenible a partir de las
potencialidades que presentan las Grandes Regiones Estratégicas de
Planificacion”.

e 4.1.1.9 “Gestionar los recursos forestales de forma sostenible y promover la
reforestacion de los territorios con vocacidn boscosa con especies endémicas y
nativas”.

Metas ODS15 a impulsar:

15.2 Para 2020, promover la gestion sostenible de todos los tipos de bosques, poner
fin a la deforestacidn, recuperar los bosques degradados e incrementar la
forestacion y la reforestacion a nivel mundial.

15.3 Para 2030, luchar contra la desertificacidn, rehabilitar las tierras y los suelos
degradados, incluidas las tierras afectadas por la desertificacion, la sequia y las
inundaciones, y procurar lograr un mundo con una degradacién neutra del suelo.

267



15.6 Promover la participacién justa y equitativa en los beneficios que se deriven de
la utilizacién de los recursos genéticos y promover el acceso adecuado a esos
recursos, como se ha convenido internacionalmente.

15.7 Adoptar medidas urgentes para poner fin a la caza furtiva y el trafico de
especies protegidas de floray faunay abordar la demanday la ofertailegales de
productos silvestres.

15.b Movilizar un volumen apreciable de recursos procedentes de todas las fuentes
y a todos los niveles para financiar la gestidn forestal sostenible y proporcionar
incentivos adecuados a los paises en desarrollo para que promuevan dicha gestion,
en particular con miras ala conservacién y la reforestacion.

15.c Aumentar el apoyo mundial a la lucha contra la caza furtiva y el tréfico de
especies protegidas, en particular aumentando la capacidad de las comunidades
locales para promover oportunidades de subsistencia sostenible.

Contexto

e Incluye la lucha contrala desertificaciéon, detener e invertir la degradacién de las
tierras y frenar la pérdida de la diversidad biolégica. De ahi que un desarrollo
sostenible del sector agropecuario sea imprescindible para combatir el cambio
climatico y sus efectos, asi como para construir capacidad de resiliencia ante sus
efectos en el drea rural.

e La proteccién y la conservacién de la biodiversidad es un tema que también
afecta ala END. El gobierno dominicano podriadisefiar politicas destinadas aque
las unidades productivas agropecuarias se conviertan en aliados de la proteccion
del medio ambiente, la biodiversidad.

e Losservicios deproteccion forestalesy medioambientales tienen hoy diagrandes
aliados en las TIC, especialmente gracias al uso de drones para vigilancia en
movimiento y la localizacidn satelital de personas, animales y equipos. Las TIC
permiten diseminar buenas practicas de protecciéon y restauraciéon de los
ecosistemas terrestres.

Perfiles para EFTP

El desarrollo del uso de los drones podria ser de gran ayuda para la reforestaciony
para la vigilancia de la biodiversidad. Desde el Centro de Innovacion de Drones del
ITLA se forma en este tipo de competencias, pero hacen falta profesionales en esta
area en el pais, asi como una regulacién normativa acorde con su crecimiento.
Fuente. Datos tomados de la ONU (2015) y UIT (2017). Elaboracién propia.

En el bloque Prosperidad (Tabla 80) se identifican una serie de capacidades necesarias para
mejorarla calidad del consumo y la eficiencia de la energia que se consume, promover el trabajo
decente, el crecimiento econémico sostenible, la responsabilidad social de todos, reducir las
desigualdades y contribuir a disponer de entornos mas inclusivos, seguros, resilientes y
sostenibles mientras se contribuye alareducciéonde las desigualdades con el uso de la tecnologia
y la capacitacién que se fomenta desde la familia AGPE.

Tabla 80: Bloque Prosperidad (Agenda 2030-END) como fuente prospectiva en la oferta 'y
demanda de EFTP.

| Bloque PROSPERIDAD

(oo Ly A XLT-AE T ETd-Le M Linea de accion
a energias asequibles,
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fiables, sostenibles vy

modernas para todos.

Fomentar el
economico

OoDS 8:
crecimiento
sostenido, inclusivo y
sostenible, el empleo
pleno y productivo, y el
trabajo decente para
todos.

e 3.5.3.2 de la END:” Implementar la zonificacién de cultivos conforme a las
caracteristicas de los recursos agro-productivos y las condiciones
medioambientales y de riesgo”.

Contexto

Las posibilidades degenerar en los entornos rurales un alto porcentajede la energia
limpiay renovable se ve cada vez mas cercana. Republica Dominicana lo tiene todo
para producir energia renovable (agua, vientoy sol). El pais tiene potencialidades
para producir energia edlica, fotovoltaica y bioenergia, pero hacen falta técnicos y
expertos en esta tematica.

La energia limpia y renovable se encuentra especialmente en el area rural. Desde la
EFTP se deben promover practicas formativas que promuevan el uso de energias
renovables y sostenibles, que promuevan un uso mas eficiente de la energia en las
explotaciones de la familia AGPE. En la produccién de alimentos se consume una
gran cantidad de energia.

Perfiles de EFTP

- Sedemandardn expertos en energias renovables, operarios en la instalacion de
paneles solares, técnicos en el uso de la energia de forma eficiente y sostenible
dentro del sector agropecuario.

- En el uso de aplicaciones de robdtica y de inteligencia artificial que permiten
que los hogares y las explotaciones de las UPA ahorren energia, programando
horarios para ser mas eficientes en el consumo de energia, y reduciendo la
huella de carbono de las explotaciones.

- En controly programacién de temperaturas, encendido y apagado automatico
de luces, los riegos automatizados, el control del horario de puesta en marcha
de maquinaria (desde lavaplatos en el hogar hasta maquinarias de produccién
en la granja) ayudan a ser mds sostenibles en los modelos de consumo
energético. Se deben ofrecer cursos de nivel basico para facilitar la instalacién
y el manejode aplicaciones desde el celular con el celular. Es decir, las personas
con bajos niveles educativos pueden usar sus celulares para capacitarse en el
uso de esas aplicaciones para sus celulares.

Linea de accion:

2.4.2.3 “Fomentar en la zona rural actividades productivas no agropecuarias que
complementen y diversifiquen las fuentes de ingreso familiar, tales como las
vinculadas al agro-ecoturismo, los sistemas de pago por servicios ambientales y
mantenimiento de infraestructuras, entre otras”.

2.4.2.9 “Promover el desarrollo de ciudades intermedias o pequefias de caracter
estratégico”.

2.4.2.10 “Impulsar una equilibrada distribucién espacial de las actividades
econdmicas con alta capacidad de generar empleo decente”.

3.5.3.7” Desarrollar servicios financieros quefaciliten la capitalizacidn, tecnificacion
y manejo de riesgos de las unidades de produccion agropecuaria y forestal, con
normativas y mecanismos que den respuesta a las necesidades del sector y que
aseguren el acceso, individual o colectivo, de las y los pequefios y medianos
productores”.

4.1.1.2 “Fortalecer la participacién de los gobiernos locales en la gestion del medio
ambiente y los recursos naturales y promover su implementacion, en el ambito
geografico del Plan de Ordenamiento Territorial”.

Metas ODS8 a impulsar:
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oDS CH Desarrollar
infraestructuras
resilientes, promover la
industrializacion inclusiva
y sostenible, y fomentar la
innovacion.

8.7 Adoptar medidas inmediatasy eficaces para erradicar el trabajo forzoso, poner
fin a las formas contemporaneas de esclavitud y la trata de personas y asegurar la
prohibicién y eliminacidn de las peores formas de trabajo infantil, incluidos el
reclutamiento y la utilizacién de nifios soldados, y, de aqui a 2025, poner fin al
trabajo infantil en todas sus formas.

8.8 Proteger los derechos laborales y promover un entorno de trabajo seguro y sin
riesgos para todos los trabajadores, incluidos los trabajadores migrantes, en

particular las mujeres migrantes y las personas con empleos precarios.

Contexto

e Las UPA tienen que aliarse en la lucha contra el trabajo precario y para la
generacion de empleo. En el mundo rural abundan la contratacién informal y
los contratos verbales. El estado dominicano tiene que buscar férmulas
novedosas para atraer a las UPA hacia la formalizacién, no solo contractual,
sino también legal (de la propia naturaleza juridica de las UPA)

e las TIC tienen que ser una aliada en la productividad y en el desarrollo
sostenible de las UPA o de los negocios o actividades econédmicas del mundo
rural en las tres vertientes del desarrollo sostenible: medioambiental,
econdémico y laboral.

e Los consumidores son cada vez mas exigentes con las empresas productoras y
distribuidoras de bienes y productos, y ya no solo exigen el respeto al medio
ambiente a la hora de evaluar si se adquiere un bien o servicio, sino también si
se respetan los derechos humanos, la igualdad de género o el respeto a los
derechos de los trabajadores, suplidores y entorno.

e No puede haber desarrollo sostenible sin que se reduzca la huella de carbono.
El uso de innovaciones tecnoldgicas en los procesos productivos permite
aumentar la productividad y la competitividad sin aumentar la huella de
carbono y respetando el medioambiente.

Perfiles para EFTP

e (Capacitacion en desarrollo rural sostenible.

e Formacidn en deteccidn de demanda del mercado.

e El FIDA invierte en la poblacidn rural para aumentar su capacidad productiva y
los beneficios de la participacion en el mercado. Cuenta con amplios
conocimientos y experiencia en los que se basa para apoyar el desarrollo de
cadenas de valor, servicios financieros inclusivos y empresas rurales.

e Esnecesario que se ofrezcan espacios de orientacidn y adaptacion laboral para
aquellos trabajadores afectados por los cambios en los procesos productivos
ocasionados por las huellas de la tecnologia. Con la pandemia se ha
demostrado que el teletrabajo si es posible en casi todas las familias
profesionales, al menos en parte. Y eso solo es posible gracias a las TIC.

Lineas de accion

e 2.4.2.5de la END: “Proveer servicios integrales para mejorar la gestion de las
microempresas rurales”
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ODS 10: Reducir las
desigualdades entre
paises y dentro de ellos.

Contexto

3.5.3.9: “Impulsar formas eficientes de provisién de infraestructura, servicios e
insumos que eleven la calidad y productividad de los procesos de producciény
distribucién agroalimentaria y forestal”.

3.5.3.11: “Desarrollar un sistema de apoyo a las exportaciones de productos
agropecuarios y forestales en los principales mercados de destino, que provea
informacion y capacitacidn, sobre sus requerimientos y brinde proteccién
frente a malas practicas”.

3.5.3.12 “Fomentar la expansion de cultivos y especies con rentabilidad y
potencial de mercado, incluyendo el mercado de carbono”.

Capacitar a los ocupados de las UPA en el uso de tecnologias para el celular o
laptop que monitoreen las infraestructuras gracias a la tecnologia, facilitando
las operaciones de monitoreo, evaluacién, mantenimiento rutinario y
preventivo.

Es esencial capacitarse en el uso de la tecnologia en los niveles mas bajos de
competencias. No hay ningun nivel que se escape al influjo de las TIC. Desde el
vaquero que ordefia hasta el guardidn de la finca, todos los ocupados de la
familia AGPE deben capacitarse en TIC aplicadas a la mejora de la seguridad,
innovacién, productividad y las condiciones laborales, medioambientales,
sociales y econdmicas de todos los involucrados.

Se deben introducir cambios en la EFTP AGPE, llevando la formacién al lugar de
trabajo a través de cursos onliney, sobre todo, a través de los celulares. El uso
de aplicaciones desde los celulares mejorard todos los aspectos de la
produccion agropecuaria, promoviendo la eficiencia y la sostenibilidad y
reduciendo el impacto en el medio ambientey la huella de carbono de lo que
se produce.

La dotacion de competencias tecnoldgicas minimas en los trabajadores de las
UPA produce cambios inmediatos en la productividad de las UPA, y se deben
articular elementos de evaluacién de los aprendizajes no solo al término del
programa que se haya impartido, sino verificando con evaluaciones de impacto
amediano plazoy medianterecursos digitales si esas capacitaciones han tenido
un impacto en cuanto a la productividad, la pertinencia y la sostenibilidad.
Se necesitaran expertos en innovaciones agropecuarias y en |+D+l.

Objetivo Especifico y lineas de accion

Contexto
Campo excluido y envejecido.

Perfiles

2.4.2.“Reducirladisparidad urbano-rural einterregional en el acceso aservicios
y oportunidades econdmicas, mediante la promocién de un desarrollo
territorial ordenado e inclusivo”.

2.4.2.7: “Asegurar la debida coordinacion y articulacion en la ejecucién de las
politicas publicas que propicien condiciones favorables para el relevo
generacional en el campo y la revalorizacion de la vida rural”.

3.5.3.14: “Brindar oportunidades de tenencia de tierra a jévenes y mujeres y
agilizar el proceso de titulacién de las tierras a los y las beneficiarias de la
reforma agraria, a fin de facilitar el acceso al créditoy a la inversion necesaria
para la produccién sostenible”.
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e  Promover acciones para la inclusion laboral de personas con discapacidad en la
agropecuaria (un ejemplo de esa inclusién es la Fundacién A LA PAR®, una
entidad que cuenta con un conjunto de huertos urbanos muy especiales. En
ellos se fusionan la ilusién de personas mayores del entorno urbano por el
cultivo de sus propios huertos con la ilusién de personas con
discapacidad intelectual, que se encargan de cultivarlos y mantenerlos
diariamente).

e Fomentar la creacién de escuelas agricolas rurales

ODS 11: Conseguir que las JEIGEEY TS

ciudades y los
P e e el ®© 2.4.2.1dela END: “Desarrollar asentamientos rurales concentrados, con fines

sean inclusivos, seguros, de hacer mas eficiente la provision y acceso a los servicios publicos basicos y la
resilientes y sostenibles. gestion de riesgos”.

Contexto
e Deuda social con el entorno rural.
e Concentracion urbana del desarrollo y de las oportunidades.

Perfiles para EFTP

e Esa linea de la END obliga también a las instituciones de EFTP para ofrecer
servicios educativos cerca de esos asentamientos rurales.

e Sedeben incentivar cursos cortos de INFOTEP para capacitar a la poblacién de
AGPE a usar aplicaciones que faciliten su vida como lo hacen para las personas
que viven en las ciudades. Algunas de estas aplicaciones son de entidades
publicas que facilitan el que se puedan resolver tramites administrativos online
sinnecesidad de desplazarse. Otras aplicaciones facilitan elacercamiento entre
los vecinos, resolucion de sus necesidades y preocupaciones.

e Los avances en materia de seguridad no son solo para las ciudades. Las
explotaciones agropecuarias pueden beneficiarse de sistemas de robotizacién
de sus fincas y hogares. Todo se puede controlar online, los horarios de
encendido o apagado de luces, las temperaturas, la apertura de puertas entre
las lindes, etc. Se necesita capacitacion para aprender a manejar estas
aplicaciones desde los celulares.

e Disefiar y ofrecer competencias a través de cursos que faciliten el uso de
aplicaciones para formas alternativas de transporte de personas, mercancias y
ganado a nivel rural, tanto de personas como de mercancia y ganado, creando
una especie de Uber rural que ayuden a poner en contacto la oferta y la
demanda de transporte en la zona rural.

e Se necesitardn expertos en paisajismo, produccidon ecoldgica, agricultura
vertical urbana, entre otros.

Fuente. Datos tomados de la ONU (2015) y UIT (2017). Elaboracién propia.

En el bloque Institucionalidad (Tabla 81) se identifican una serie de necesidades para garantizar
la gobernabilidad del sector agropecuario, incluyendo desarrollos normativos, mejora de los
entornos laborales, promocién del asociacionismoy cooperativismo rural, garantias e incentivos
para fomentar el desarrollo rural y agropecuario, asi como la generacion de alianzas publico-
privadas para el desarrollo sostenible.

67 Disponible en https://www.alapar.org/en/
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Tabla 81: Bloque Institucionalidad (Agenda 2030-END) como fuente prospectiva en la oferta y
demanda de EFTP.

ODS 16: Promover
sociedades e
instituciones
solidas, pacificas e
inclusivas.

Bloque INSTITUCIONALIDAD: ODS 16y 17

Lineas de accidn

e 3.5.3.1delaEND: “Reformar lainstitucionalidad del sector agropecuario y forestal, con
vision sistémica, para impulsar la transformacién productiva y la insercion competitiva
en los mercados locales y externos”.

e 3.5.3.10dela END: “Impulsar la creacién de un sistema de facilitacion de negocios que
permita reorganizar las cadenas de comercializacién, tanto nacionales como
internacionales, de productos agroforestales, a fin de generar términos mas justos y
estables para el productor y la productora agroforestal”.

e 3.5.3.13 de la END: “Establecer un sistema funcional de registro y titulacién de la
propiedad que garantice la seguridad juridica de la propiedad en el medio rural”.

e 4.1.1.12 de la END: “Establecer y fortalecer mecanismos de veeduria social sobre el
cumplimiento de la legislacidn ambiental nacional, los acuerdos ambientales
internacionales y la aplicacion de los criterios de justicia ambiental”.

Metas

mPromover el estado de derecho en los planos nacional e internacional y garantizar la
igualdad de acceso a la justicia para todos.

16.6(Crear instituciones eficaces, responsables y transparentes a todos los niveles
16.7|Garantizar la adopcion de decisiones inclusivas, participativas y representativas que
respondan a las necesidades a todos los niveles.

16.bPromover y aplicar leyes y politicas no discriminatorias en favor del desarrollo
sostenible.

Contexto

En el sector AGPE hay una serie de normas que estan pendientes de aprobacién desde hace
afios y que, ademas de las que ya estan mencionadas en los apartados anteriores de la END,
se hacen necesarias para que el sector pueda desarrollarsey, por tanto, mejorar la calidad y

pertinencia de su oferta formativa. Se trata de las siguientes normas Iegales68 (ademas de

las reformas mencionadas en el art. 31 de la Ley 1-12 de END:

- Ley deAgua

- Ley de Seguridad y Soberania Alimentaria

- Ley de pago o compensacién por la prestacién de los servicios ambientales de los
ecosistemas

- Ley de Biodiversidad y Bioseguridad

- Ley para la regulacién del uso y manejo de plaguicidas y fdrmacos en la agricultura

- Ley derecursos forestales

- Ley de Ordenamiento Territorial

- Sistema de Produccion bajo Ambiente Controlado y Agrosistemas

Perfiles EFTP

e Senecesitafomentar perfiles de liderazgo en el mundo rural. Faltan empleados de nivel
medio, capataces y jefes de cuadrilla, es decir, faltan lideres con competencias blandas
qgue puedan asumir responsabilidades y en quienes puedan delegar los responsables de
las MIPYMES agricolas.

68 CONIAF: Propuesta para el desarrollo integral del sector agropecuario, 2016. Disponible en: http://www.coniaf.gob.do/inde x.ph p/d ocumentos -digitales?d ownloa d=29 :pro puesta -de sarrollo-final &start=20
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e Ese liderazgo se debe llevar también a promover la representatividad laboral en el
campo. Se necesitan técnicos agropecuarios, perotambién personas que puedan asumir
competencias de caracter cooperativista, que promuevan el aprendizaje permanente o
la participacién social. Es decir, en la familia agropecuaria se necesitan perfiles de
agentes de desarrollo social rural, que conozcan las normas existentes y lo que se
necesita cambiar.

(DU VANEITIEINETE Linea de accion
ERCIELIEMILEIEIN 3.5.3.6 de la END: “Desarrollar y fortalecer estructuras asociativas y alianzas publico-

Raxd e:)l CEEEURURE 1 rivadas nacionales y globales que, sobre la base de la planificacién participativa de todos
sostenible.

los actores del sector agropecuario, incluidos las y los pequefios productores, contribuyan a
la creacion de capital social y al aprovechamiento de sinergias que redunden en un
mejoramientodelaproductividadylarentabilidad. Las alianzas son cadavez mds necesarias.

Contexto

El COVID-19 ha puesto de manifiesto esa necesidad de aliarse: las pandemias no entienden
de fronteras. Los retos de la época actual son tan grandes que necesitan del esfuerzo de
todos. La tecnologia permite hacer el monitoreo permanente del cumplimiento de acuerdos
adoptados en las alianzas, pero también del desempefio de cada uno de los paises en la
adaptacién de la Agenda 2030.

Perfiles EFTP

- Sedeben buscar alianzas con universidades especializadas en otros paises, como la de
Wageningen®® en los Paises Bajos, para que sus profesores o estudiantes tengan
pasantias en Republica Dominicana para fortalecer el sector AGPE dominicano.

- Tambiénofrecer voluntariadoincentivado para quejévenes voluntarios del sector AGPE
de otros paises para que participen en programas de visitas a diferentes UPA para
incentivarles a que inicien o prosigan estudios de EFTP como medio para mejorar su
productividad.

- Se deben promover Alianzas Pubico-Privadas para el Desarrollo Sostenible (APPDS) en
la familia agropecuaria, sobre todo porque la inversion en maquinariay compra de
insumos es mucho mds econdmica si se hace con riesgos compartidos.

Fuente. Datos tomados de la ONU (2015) y UIT (2017). Elaboracién propia.

Enresumen:la Agenda 2030y la END son las dos herramientas principales de planificacion a largo
plazo con las que cuenta el gobierno dominicano, pero que deberian ser igualmente un marco
referencial importante para la prospectiva en el disefio de las ofertas formativas de EFTP, igual
que para todos los sectores involucrados en este sector. Sin la formacién de los ciudadanos no
es posible alcanzar la visidn pais expresada en la END (Figura 7).

Figura 7: Vision paisde la END 2012-2030

69 Disponible en https://www.wageningenur.info/generales/
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Republica Dominicana es un pais prospero, donde las personas viven dignamente, apegadas a valores
eticos y en el marco de una democracia participativa que garantiza el Estado social y democratico de
derecho y promueve la equidad, la igualdad de oportunidades, la justicia social, que gestiona y aprove-
cha sus recursos para desarrollarse de forma innovadora, sostenible y territorialmente equilibrada e

ntegrada y se inserta competitivamente en la economia global

v

(' EJES DE DESARROLLO )

v

Un Estado con instituciones eficientes
y transparentes al servicio
de una ciudadania responsable y
participativa que garantiza la
seguridad y promueve el desarrollo
y la convivencia pacifica.

Una sociedad cohesionada, con
igualdad de oportunidades y bajos
niveles pobreza y desigualdad.

INSTITUCIONALIDAD £

Una economia articulada, innovadora
y ambientalmente sostenible, con una
estructura productiva que genera creci-

miento alto y sostenido con empleo
decente, y se inserta de forma
competitiva en la economia global.

Un manejo sostenible del medio
ambiente y una adecuada adaptacion
al cambio climatico.

PROSPERIDAD PLANETA

< POLITICAS TRANSVERSALES

e
USO DE TECNOLOGIAS DE LA INFORMACION Y LA COMUNICACION

Fuente: Datos de la END. Elaboracion propia.

1.3.2.1. Valoracidon dela oferta de educaciény formacién

Dentro del ambito educativo dominicano, al igual que ocurre en muchos paises de la regidn
latinoamericana, la EFTP siempre se ha identificado como el patito feo de la educacién. La
formacidn profesional era el destino inicial para los estudiantes que fracasaban en la secundaria
o que no teniarecursos para acceder a un grado universitario, y se les ofrecia una salida laboral
a través de la formacién profesional o vocacional para no abandonar definitivamente el sistema
educativo formal (esa misma critica se ha escuchado a varios entrevistados para referirse al
Técnico Basico del MINERD). Durante muchos aios la llamada formacién profesional (FP) ha
tenido una pobreimagen social. Ese tipo de formacidn solia ser objeto de critica en el pais por la
falta de pertinencia en su catalogo, sobre todo paralos niveles d e cualificaciones mas bajos, y los
empresarios solian referirse a la falta de competencias basicas de los trabajadores y al desajuste
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entre las competencias que necesitan en la empresa y las competencias que tiene el empleado.
Ahora ya no es asi (o no es tanto asi) y la EFTP estad adquiriendo un gran impulso y obtendra
mayor reconocimiento social con la implementacién del MNC.

Por ejemplo, el estudio de INFOTEP-PROSOLI (Amargods, 2019), citado ya en varias ocasiones,
destaca que de todas las organizaciones del sector educativo que participan de la oferta de
formacién y capacitacién, el 83.5% de los empleadores valoraron como buena la capacitacion
ofrecida por INFOTEP en 2018; el reconocimiento también es relativamente alto (60.8%) para el
caso de la educacion secundaria técnica; en contraste, solo el 25.6% valora como buena la
educacion secundaria general y un 21% la considera “deficiente”. En el caso de la formacion
universitaria, un 41.3% la entiende como buena y un 11.8% la considera deficiente.

Adicionalmente, el 46% de las 74 personas que respondieron al cuestionario de entrevista
estructurada parala elaboracién de este estudio sectorial a través de Google Forms conocian el
MNC y expresaron su confianza en que el MNC va a traer mejoras a la oferta de educaciény
formacién, empezando por el hecho de que los oferentes de empleo, el sector productivo, van a
involucrarse mas en la identificacion de necesidades de capacitaciény en la toma de decisiones
de prospectiva tecnoldgica y organizacional cuando se cree el Sistema Nacional de Deteccidn y
Prospectiva de Cualificacion y Empleo (SDP RD).

1.3.2.2. Institucionesy programas acreditados

En el contexto del MNC, todos los sectores entrevistados consideran acertado y pertinente que
el MNC regule la oferta de la EFTP nacional. La asignacién de las tres entidades rectoras en los
subsistemas (INFOTEP, MINERD, MESCyT) se ve como positivo y pertinente, aunque reconocen
gue todavia las entidades rectoras y coordinadoras estan reajustando procesos, curriculo,
infraestructuras y recursos humanos. Ademas, se siente necesaria la aprobacion del
anteproyecto de Ley de cualificaciones que estd pendiente en la Cdmara de Diputados. La
pandemia ha significado una paralisis en la labor de concienciacion y socializacidén sobre la
importancia que tiene parael pais disponer de unaLey de Cualificaciones y las consecuencias que
se desprenden de la aprobacién de dicha ley.

1.3.2.3. Principales obstdculosyfacilidades para el desarrollo de EFTP en AGPE
Obstaculos

El primer obstaculo es legal, especialmente en un sector de cambios continuos motivados porla
tecnologia. Es necesario que se apruebela Ley de Cualificacionesy que se dé a conocer a través
de una intensa campaiia de comunicacidon que sensibilice a todos los sectores de la sociedad
dominicana sobre las bondades del MNCy de un sistema de formacién basado en competencias.
Ademas, es necesario adecuar el marco legislativo con otras iniciativas normativas relacionadas
con la formacién y el empleo, sobre todo aquellas que faciliten que se puedan desarrollar
programas de pasantias bajo el MNC. En especial conviene revisar el Cédigo de Trabajo,
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elaborado en 1992, cuando el mundo laboral era bien diferente al actual. La irrupcién de la
tecnologia en nuestras vidas, sobre todo a raizde la pandemiacon laincorporacidn obligadade
millones de profesionales al teletrabajo, por si sola amerita la revisién de ese importante
elemento que regula las relaciones laborales, pero que no tiene respuestas para el momento
actual, inimaginable en 1992.

Elart. 31 (Reformas Asociadas al Tercer Eje) de la END menciona varias reformas que se deberian
habersido aprobadasalos3 o 5 afiosde aprobadala END (2012), pero que no se han cumplido
durantelos 8 afios de vigencia de esta, y que se especifican en los puntos 3.4y 3.5 del art. 31. “La
reforma de los marcos legales e institucionales relativos al sector agropecuario y forestal quedara
definida, aprobada e implementada a fin de impulsar la transformacién productiva de dicho
sector, en un plazo no mayor de tres (3) afios”:

e Elmarconormativoylaarquitecturainstitucional requerida para el desarrollo de mecanismos
que aseguren el financiamiento a largo plazo de inversiones productivas, asi como las
exportaciones y el acceso al crédito de los sectores productivos, tradicionalmente excluidas
del sistema financiero formal, se disefiara, aprobardy ejecutara en un plazo no mayor de
cinco (5) afos.

e El proceso de reforma del sistema de registro de tierras y titulacidn, incluyendo el de los
parceleros de la Reforma Agraria, quedara completado en un plazo no mayor de cinco (5)
anos.

En efecto, tienen que aprobarse normas que impulsen la transformacién productiva de la familia

AGPE, que mejoren el financiamiento del sectory que regulen la titulacién y registro de tierras.

Un segundo obstaculo es presupuestario: hay que hacer una previsidon presupuestaria que
habilite el desarrollo normativo y estructural de las Leyes que afectan a la familia AGPE, y las
instituciones involucradas (Universidades, MESCyT, MINERD, INFOTEP, otras) tienen que hacer
las previsiones presupuestarias para adaptar centros, talleres, maquinarias, laboratorios,
insumos, modelos, procesos procedimientos, logistica y recursos humanos a los cambios que
traerd la Ley de Cualificaciones a la EFTP. No hay que esperar a la aprobacidnde la ley para
comenzar a prepararlo que se sabe que va a venir, porque el MNC es una tendencia globalizada,
gue Republica Dominicana necesita para poder ser competitiva y productiva en el mercado.

El tercer gran obstdculo es adaptarse a la velocidad con que la tecnologia evoluciona,
especialmente ante la llegada de la tecnologia de 5ta generacién (5G) para los dispositivos
maviles, gue podria revolucionar la forma en que se desempena la educacion virtual en linea.

El cuarto obstaculo es la incertidumbre que ha traido la pandemia COVID 2019 a todos los
sectores. Parece que nada va a ser igual a lo que era antes de marzo de 2020. Este tema se
desarrollara en el siguiente apartado, pero todas las institucionesy expertos coinciden en que la
educacidn presencialya no serd la norma, que convivird con lasemi-presencialidad o la educacion
virtual.

Finalmente, esta el problema de la produccién y gestidon de los datos para analizar la oferta de
EFTP. Se hace necesario revisar y unificar los parametros, variables y temas transversales que se
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analizan en cada familia y subsistemas. Ademas de los datos de matriculados, duracién o nivel,
la data recolectada tiene que permitir desagregar datos actualizados de calidad por grupo de
edad, sexo, origen y estrato social por cada familia y sus programas. La producciéon de datos
integrales, fiables y de calidad es imprescindible para la identificacion de brechas.

En el caso particular de lafamilia AGPE, se suman otros obstaculos que se detallan a continuacién:
a) Obstaculos en el relevo generacional. El campo dominicano envejece.

e Edad.AGPE es unafamilia profesional envejeciente. La edad promedio es de mds de 30 aios,
y mds del 30% de los trabajadores tienen mas de 60 afios. La juventud NO quiere el campo,
es mas tecnoldgica. Por ejemplo, se necesita un relevo generacional en |la ganaderia.

Analizando las cifras de personas ocupadas por grupo de edad en el sector agropecuario en 2019
(Tabla 82), se percibe que el 60% de los ocupados tiene mas de 40 aiios, un 27% se encuentra en
el tramo de edad de 25 a 39 afios y tan solo un 13% de 15 a 24 afios. Si se observara de manera
longitudinal el periodo 2015-2019, se veria una tendencia a la disminucion de las personas de
menoredady alaumento de las personas mayores de 60 anos, excepto en el 2019, afio en el que
también hubo unaumento importante de personas de 25 a 39 afios, lo que puede estar explicado
por las acciones del proyecto PRORURAL.

Tabla 82: Personas ocupadas en AGPE por rango de edad. 2015-2019

Grupo de edad / afio 2015 2016

15-24 60,524 62,230 64,697 59,699 54,051
25-39 106,066 98,703| 106,020 107,911 115,101
40-59 156,879 145,497 154,157 161,010 154,167
60y mas 95,467 91,412 97,620 104,554 103,079

Fuente: elaboracién propia con datos de BCRD-ENCFT (2019)

AGPE (20%) y COME (19%) tienen mas del triple de personas mayores de 60 afios ocupadas en
relacién con el resto de las 19 familias profesionales analizadas (iError! No se encuentra el origen
de la referencia.).

b) Obstaculos por el estrato social al que se pertenece

e Estrato social de los empleados y matriculados de AGPE. Como se explicd, el pais clasificaa
las personas por su nivel econdmico en estratos sociales que tienen que ver con el nivel de
renta que se obtiene; la mayoria de las personas que trabajanen el area rural se encuentran
en el nivel bajo caracterizado por un alto indice de pobreza: 27 de las 32 provincias del pais
tienen unindice de desarrollo humano bajo (PNUD, 2019). Aqui entra una frase muy antigua,
pero con aplicacion muy actual: “Estdmago hambriento no tiene oidos” de Jean de la
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Fontaine. Ante la situacion de pobreza que se vive en muchas provincias del pais, se impone
la supervivencia antes de pensar en la capacitacion.

c) Obstaculos por disparidad urbana vs rural (fragmentacion territorial, concentraciéon de
unidades productivas y de la tierra)

e Concentracion poblacional (urbana vs rural). Hay que destacar que en el pais existe una gran
desagregacion territorial’’: el territorio nacional esta dividido en 31 provincias y un Distrito
Nacional que comprenden 158 municipiosy 232 distritos municipales. Sin embargo, en 2019
el 80.28% de la poblacidn (8,163,504 personas) vivia en la zona urbana, mientras que el
19.72% (2,005,668 personas) vivia en la zona rural. Un 46% (4,794,742) de la poblacion
dominicana vive entre los dos principales nucleos urbanos del pais (Santiago, Santo Domingo-
Distrito Nacional). Se estima que el 30% de la poblacién dominicana(3,171,179) vive en la
Regidn Metropolitana (Santo Domingo y el Distrito Nacional). La poblacién combinada de
Ozama y Cibao Norte ascendia a 5,411,558, lo que suponia el 51% del total de la poblacidn
dominicana de 2019 (10,525,087 habitantes) (ONE, 2019). Las oportunidades de acceso al
desarrollo estdn polarizadas en los grandes nucleos urbanos del pais mientras existe un déficit
de todo tipo de servicios sociales en las zonas rurales’*. Como se puede apreciar en el analisis
de matriculados en los tres subsistemas, la provincia de Santiago tiene el mayor nimero de
matriculados del total de las 4 regiones que conforman la zona Norte o Cibao (Cibao Norte,
Cibao Sur, Cibao Nordeste y Cibao Noroeste), que en la mayoria de los casos son las que
tienen mayor nimero de matriculados a nivel nacional en los tres subsistemas. Cibao Norte
recibié en 2018 el 55.6% del total nacional del gasto social (MEPyD, 2017)’%. Estas dos
variables combinadas (cantidad de habitantes e inversidn en gasto social en dichas regiones)
permiten ver importantes brechas territoriales.

e Concentracion territorial de las empresas agropecuarias. También se detecta una
concentracidn territorial de las empresas agropecuarias. Conviene destacar que, a pesar del
auge del desarrollo turistico del pais, las actividades econdmicas agropecuarias siguen siendo
el principal medio de subsistencia de muchas familias dominicanas en casi todas las
provincias, como destaca el Banco Interamericano de Desarrollo [BID] (2018). Sin
embargo, de las 1,525 empresas que conforman la familia Agropecuaria (1.9% del total de
empresas del pais), el 60.5% se ubica en 6 provincias: 226 en el Distrito Nacional (14.8%), 172
en Valverde (11.3%), 169 en Santiago (11.1%), 141 en la Vega (9.2%), 108 en Espaillat(7.1%)
y 107 en Santo Domingo (7.0%)">.

e Concentracion de las UPA. Hay que destacar que las 4 regiones del Cibao protagonizanla
matricula en los tres subsistemas y concentran el 30% (3,181,350 habitantes) de la poblacion
total del pais (10,525,987.30 habitantes) (MA, 2019). De igual forma estas 4 regiones (ver
Grafico 133) tienen el 48% (154,944) del total nacional de las UPA (319,676). Destacan Cibao

70 En el afio 2014, la ONE agrup sus estadisticas de proyecciones de poblacién agrupando a las provincias segun su grado de desarrollo, asumiendo que estas regiones no coincidirian con las regiones politicas del pais. El criterio
para la creacion de estas regiones demograficas fue su grado de pobreza, cuya clasificacion hizo el MEPyD en el estudio sobre el Mapa de Pobreza en la Republica Dominicana publicado en 2014.

71 Disponible en: http://www.comercio.gob.es/t mpDo cs CanalPais /581 1FAB57 BF9A7A5D85 30DDD4 DBSF BFE.pdf Consultado el 13 de octubre de 2018.

72Disponible en: http://economia.gob.do /wp-content/u ploads/drive/ UAAES/Analisis%20De se mpen 0%20E co no mico% 20y%20Social/Boletin%202 017 -201 80823 .pd f

73 Datos referenciados de la primera parte de este informe sobre actividad econémica y laboral de la familia AGPE.
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Nortey Cibao Nordeste entre las regiones con mayor nimero de UPA’* con un 14% cada una
y solo detrds de Valdesia que tiene un 16% (MICM,2020).

Grafico 133: Cantidad de unidades productivas agropecuariasa nivel nacional y regional

Total de UPA a nivel

nacional = a 319,676

10,026 (3%)

30,808 (10%) 43,836 (14%)

36,125 (11%)

43,747 (14%)

24,773 (8%) 49,909 (15%) 31,644 (10%)

= Cibao Norte = Cibao Sur = Cibao Nordeste m Cibao Noroeste m Valdesia

= Enriquillo = El Valle = Yuma = Higuamo = Ozama

Fuente: datos tomados de MICM e INTEC (abril, 2020). Boletin Mipymes del Sector Agropecuario.

e Concentracion de la tierra. El 57% de las UPA (319,676) dispone de menos de 4.4 hectédreas
(70 tareas), un 41% de ellas tiene una superficie entre 8 y 40 tareas,y un 16% entre 41y 70
tareas. Como una tarea equivale a 629 metros cuadrados, estos datos suponen que el 57%
de las fincas del pais tienen menos de 4,4 hectareas de superficie, conformando un sector
agropecuario nacional en el que la Agricultura Familiar juega un rol clave en términos de
produccidn de alimentos, de empleo, de proteccidon del medio ambiente y desarrollo rural

74 La unidad productiva agropecuaria es un drea o porcion de terreno, o una granja o establecimiento, el cual es administrado por una persona o por una empresa, donde se desarrollan actividades agricolas o pecuarias. Disponible

en: http://www.fao.org/fileadmin/user_upload/FAOcountries/Re publi ca_Domini cana/do cs/ Resulta dos_ Prece nso_Naci onal_Agro pecuario.pdf
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(SICA, 2016)”>. Como se puede apreciar en la Tabla 83, las UPA también se concentran en
pocas provincias, pues San Juan, San Cristébal, Monte Plata, La Vega, Santiago y Azua suman
en total 139,730 UPA. La concentracion territorial y de las empresas y microempresas del
sector agropecuaria podria llevar a concentrar la demanda de oferta formativa de AGPE en

pocas provincias (ONE, 2018) (Tabla 83).

Tabla 83: MIPyMES agricolas porregidn, provinciay total pais.

75 Disponible en: https://www.sica.int/consulta/noticia.a spx?idn=10352 2&i dm= 1&i dent=916
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Total Tota %

Provincias provincia region region
Espaillat 11,882
Cibao Norte |Puerto Plata 12,276 43,836 | 14%
Santiago
La Vega 17,595
Cibao Sur Monsenor Nouel 6,348 35,717 | 11%
Sanchéz Ramirez 11,274
Duarte 19,535
Cibao Nordeste Hernarrjas Mirabal 10,206 43,747 | 14%
Samana 5,380
Maria Trinidad Sdnchez 8,626
Dajabdn 7,782
Cibao Noroeste | /101t Cristi 8712\ 31 6aa | 10%
Santiago Rodriguez 6,943
Valverde 8,207
Azua 16,574
Valdesia | oravia 872 49000 | 16%
San Cristébal
San José de Ocoa 6,715
Baoruco 8,625
Enriquillo  |2aranona 92100 50973 | 8%
Independencia 4,883
Pedernales 2,055
Elvalle  |2aniuan aill 36175 | 11%
Elias Pifia 10,217
El Seibo 6,057
Yuma La Altagracia 5,600 13,091 4%
La Romana 1,434
Hato Mayor 6,545
Higuamo Monte Plata 30,808 | 10%
San Pedro de Macoris 3,862
Ozama Distrito Nac.ional - 10,026 3%
Santo Domingo 10,026
Total pais 319,676 100%

Fuente: elaboracién propia con datos del MICM (2020)7°

76 MiPYME del sector agropecuario. Disponible en https://micm.gob.do/i mages/ pdf/p ublica cio nes/libr os/ boletin/ 2020/ 05-mayo/ Boletin_-_Mipymes_del_Se ctor_Agropecuario.pdf
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d) Obstaculos por la falta de coordinacion del trinomio formacién-economia-empleo

e Trinomio, no binomio. Otro obstdculo tradicional en la EFTP en el pais es no trabajar la oferta
formativa desde el trinomio formacidon-economia-empleo, sin excluir a ninguno, para mejorar
el aparato productivo del pais. Estas tres variables tienen que trabajar de forma integral y el
sistema educativo, el aparato productivo y el mundo laboral deben coordinarse e
intercambiarinformacién y buscar laforma de innovar en la forma de hacer las cosas. Lo que
parece evidente porlos malosresultados de la educacidn dominicana en pruebas como PISA
es que hay que cambiar para poder mejorar. La consecuenciainmediatade una colaboracion
efectiva a tres bandas (formacidn-economia-empleo) deberiaserla reduccion de las brechas
entre la oferta y la demanda de competencias.

e Concentracion del empleo en pocas regiones.

En el Grafico 134 se puede apreciar que el empleo en la familia AGPE (426,396 ocupadosen 2019)
se concentra en la macro regiéon del Cibao (205,627 ocupados, el 48% del total de los ocupados
en AGPE), seguida por la macro regién Sur con 135,570 (32%), la del Este con 68,734 (16%) vy el
Gran Santo Domingo apenas cuenta con una poblacién ocupada en la familia AGPE de 16,465
(4%).

Grafico 134: Evolucidn dela concentracion del empleo en 4 macro regiones. 2015-2019

Total de ocupados a nivel

nacional = a 426,397

16,465 (4%)
S /

.

m Este = Gran Santo Domingo = Norte o Cibao = Sur

Fuente: elaboracién propia con datos de BCRD-ENCFT (2019)
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e) Informalidad ocupacional

En 2019, 55% de los ocupados se desempefiaban en un empleo informal. Al desagregar los datos
por actividad econdmica, se observa que de 21 familias analizadas las tres familias con mas
ocupados en condicion de informalidad son Servicios Personales (SEPE) con el 90% de sus
ocupados en el sector informal, Construccion y Mineria (COMI) con el 86% y AGPE con el 85%.
Mientras que otras 6 familias tienen mas del 60 de sus ocupados en el sector informal: Comercio
(COME), FIMA (Fabricacion, Instalacion y Mantenimiento de Maquinarias y Equipos de Metal y
Productos de Madera), HOYT (Hosteleria y Turismo), ARHU (Artes y Humanidades), SESC
(Servicios Socioculturales yala Comunidad), y TRAL (Transporte). La Unica familia con 0 ocupados
en condicién de informalidad es CNME (Ciencias Naturales, Matematicas y Estadistica) (Anexo
58). La ausencia de contratos reduce el acceso a la proteccidn social y a los beneficios laborales,
econdmicosy sociales que lleva aparejadala formalidad. Se debe sefalar que muchos contratos
del sector AGPE son verbales, no hay ningin documento que pruebe la existencia de una
vinculacion contractual entre el empresario y el trabajador o trabajadora. En este contexto no es
de extrafiar que en muchos casos no se tenga en cuenta la necesidad de formacién de una parte
de los empleados de las empresas.

e Sesgo de género en el acceso al empleo

El estudio dela ONE (ONE, 2018b) sobre la “Medicion de la participacion de la mujer en el Sector
Agropecuario’’” hace referencia a que histéricamente se ha invisibilizado el trabajo de la mujer
en este sector. El MICM (2019) destaca, ademas, que en Republica Dominicana el 85% de las UPA
gue son administradas por personas fisicas cuentan con administradores de sexo masculinoy
soloun 15% son de sexo femenino. A esto se suma el sesgo que histéricamente ha existido en el
pais en la percepcion social de que determinadas profesionesy oficios son para el sexo femenino
y otras para el masculino. AGPE es unafamilia eminentemente masculina como se puede apreciar
en el

Grafico 135.

Grafico 135: Poblacién ocupadaen AGPE por género. Periodo 2015-2019

77 Disponible en https://cne.one.gob.do/s ei/pd f/E studios/Medi ci6 n%20d el%20ap orte%20de% 20las%20 mujer es%20e n%20las%2 Oactividade s%2 0agro pecuarias%20e n%20 Rep tblica%2 0Do mini cana.p df
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A nivel nacional, el género femenino representa al 41% del total de ocupados a nivel nacional,
mientras que el género masculino supone el 59%. Hay 6 familias profesionales que muestranuna
diferencia por encima del 90% entre los ocupados del género femenino y ocupados del género
masculino. La mayor diferencia la tiene TRAL (Transporte) con el 98% masculinoy tan solo el 2%
femenino; seguida de ELEA (Electricidad y Electrénica) con el 97% de ocupados del género
masculinoy el 3% del femenino;la siguiente familiaes COMI (Construccion y Mineria) con el 96%
de ocupados del género masculinoy el 4% femenino; luego se encuentra AGPE que, junto a FIMA
(Fabricacién, Instalaciéon y Mantenimiento de maquinaria y equipos de metal y productos de
madera) tienen ambas familias el 94% para el género masculinoy el 6% para el femenino. La
familia con mds ocupados del género femenino es CNME (Ciencias Naturales, Matematica y
Estadistica) con el 91% y tan solo un 9% de género masculino (Anexo 56
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Anexo 54).

De no enfrenar esta realidad se corre el riesgo de no lograr la meta 4.3 (ODS 4): “Para 2030,
asegurar el acceso en condiciones de igualdad para todos los hombres y las mujeres a una
formacidn técnica, profesional y superior de calidad, incluida la ensefianza universitaria”.

f) Obstaculos relacionados con el nivel educativo, competencias, género y costo de la
educacion

e Género (y sesgo de género) en la oferta educativa.

Las universidades dominicanas tienen rostro de mujer, pero las ocupaciones siguen siendo
dominadas por hombres, especialmenteen el campo agropecuario. En el afio 2018 ingresaron a
los diferentes niveles de la Educacion Superior dominicanaciento treinta y cinco mil ochocientos
setenta (135,870) nuevos estudiantes. Esto supuso un crecimiento de un 29.3% con relacidn al
afio anterior (2017), siendo el 63% de los nuevosingresantes del sexo femenino y el 37% del sexo
masculino. De los egresados, el 68% es del sexo femenino, mientras que el 32% es del sexo
masculino. Lo que muestran estos datos es, en resumen, que de las universidades dominicanas
entran y salen mds personas del sexo femenino que del masculino. Sin embargo, esto no se
traduce en la igualdad en el acceso al empleo, como se ha mencionado anteriormente.

e Empirismo.

Unade las caracteristicas del sector agropecuario es el empirismo. Tradicionalmente las personas
gue trabajan en este sector han crecido en un entorno haciendo lo mismo. Un ejemplo:el curso
“Produccién en invernadero” exige 4to de bachillerato. Pero hay estudiantes que no lo tienen,
pero sabenypueden seguir el curso porque tienen mucha experiencia (son empiricos) con bastos
conocimientos. Uno de los mayores logros de disponer de un MNC es precisamente esa
posibilidad del MNC de evaluary certificar las competencias a aquellos que han aprendido de
forma empirica y que ahora se pueden certificar para que les reconozcan sus competencias
cualificadamente, como sucede con mas frecuencia en la familia INCO. Este uno de los retos que
se pueden lograr con el MNC, certificar competencias en familias como AGPE y COMI como
ocurre en INCO (donde muchos jévenes saben mucho de tecnologia, pero no tienen certificadas
sus competencias) ¢Qué estrategias se podrian utilizar para que mds trabajadores de AGPE y
COMI puedan certificarse? Los empleadores del sector no parecen tener muchas exigencias a la
hora de contratar personal, situacidon que se revertira con la entrada en vigor de la Ley de
Cualificaciones.

e Bajos niveles educativos, analfabetismo funcional y analfabetismo. Muchas de las personas
que trabajan como mano de obra en la familia AGPE no tienen el nivel 1 (educacion basica),
es decir, son analfabetos funcionales o analfabetos, lo cual es una limitante que les impide
matricularse en los cursos bdsicos de INFOTEP (ver Grafico 136). Segun el informe de la
IDEC’8, |a tasa de analfabetismo de personas de 15 afios y mas habria descendido desde un

78 Disponible en http://www.idec.edu.do/metas/jove nes-y-ad ultos.
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9.13% en el afio 2012 a un 6.56% en el 2018. En Ozama es inferior (4%), pero no asi en Cibao
Noroeste (8.3%), mientras que en El Valle latasa de analfabetismo asciende al 19%. Se supone
que el empleado que tenga cargos de responsabilidad en las explotaciones agropecuarias
deberia ser, al menos, bachiller, y eso es dificil de encontrar en el sector.

Grafico 136: Niveles educativos de los ocupados en AGPE. 2015-2019
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Fuente: elaboracion propia con datos de BCRD-ENCFT (2019)

En el Grafico 136 se puede observar la evolucion durante el periodo 2015-2019 del nimero de
ocupados de la familia AGPE y sus niveles educativos. Hay que aclarar que en este grafico NO se
utilizan los 8 niveles del MNC, sino los 4 niveles que utiliza la ENCFT-BCRD (2019): el nivel 1 es sin
nivel educativo; el nivel 2 es con la primaria completa; el nivel 3 es con la secundaria completa;y
el nivel 4 es con titulo universitario. El nUmero total de ocupados en AGPE no ha sufrido mucha
variacién, pues en cinco afios ha pasado de 418,937 en 2015 a 426,398 en 2019, la diferencia ha
sido menor del 2%. Los niveles educativos tampoco han variado mucho, pues en 2015 la mayor
parte de los ocupados correspondian al nivel 2 y eran 267,785 (el 64% del total de ocupados)
mientras que en 2019 los ocupados del nivel 2 eran 250,534, lo que equivale al 59% del total de
ocupados. Los ocupados de nivel 1 en 2015 representaban el 17% (71,663) del total, mientras
que en 2019 los ocupados del nivel educativo 1 representan el 18% (76,703) del total de ocupados
de AGPE. En nivel 3se hapasadodeun 15%(61,877) en 2015 a un 18% (78,016) en 2019, mientras
queen nivel 4 se hapasadodetener 17,612 (4%) del total de ocupados de nivel 4en 2015 a tener
21,145 (5%) en 2019. El dato preocupante es que en 2019 el 98% del total de ocupados de la
familia AGPE no alcanzaban el nivel de educacidon secundaria, y el porcentaje es exactamente el
mismo que en 2015.

Al revisar la tabla comparativa con informacién detallada sobre los niveles educativos en la
poblacion ocupada de 21 familias profesionales en 2019 (Anexo 57), se observard que la
poblacién ocupada estuvo conformada en su mayoria por personas con nivel educativo
secundario (38%), seguidas del nivel primario (34%), universitario (24%) y, en un lejano ultimo
lugar, los ocupados sin ningun nivel educativo (4%). De las 21 familias analizadas, AGPE es la que
concentra los mayores niveles de personas ocupadas con nivel primario (59%) y la que mas
ocupados tiene sin ningln nivel educativo (18%). 17 de las 21 familias tienen menos del 5% de
las personas ocupadas sin ningun nivel educativo.
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Este tema ha quedado en evidencia en la ENDHACE 2020, donde al preguntar a un total de 329
empresas de diferentes familias profesionales del MNC sobre cuales son sus principales
obstaculos para la productividad, el 16% de los entrevistados para la familia AGPE expresd que
“personal con bajo nivel académico” (Tabla 84), lo que también esta ligado al segundo problema
identificado por estas empresas: “competidores en el sector informal”, también con un 16%.

Tabla 84: Principales obstaculos para la productividad de las empresas 2020

Obstaculos Numero de %
respuestas

Competidores en el sector informal 54 16
Personal con bajo nivel académico 52 16
Otro 43 13
Trabas para tramites adm. (pago de impuestos, 36 11
licencia para operar)
Carga tributaria 26 8
Regulaciones aduaneras y comercio exterior 25 7
Inestabilidad politica 24 7
Energia (eléctrica, solar, entre otras) 22 7
Acceso a financiamiento 18 5
Acceso de transporte para la empresa 10 3
Transporte y logistica de productos y/o insumos 8 2
Sin informacion 7 2
Delitos, robos y desorden 2 1
Acceso a terrenos 1 0
Regulaciones laborales 1 0

Total 329 100

Fuente: ENDHACE 2030. Elaboracion propia.

Disefiar herramientas de politicas sociales para solucionar estos obstaculos garantizara el logro
delameta 4.6 del ODS 4: “Para 2030, garantizar que todos los jévenes y al menos una proporcion
sustancial de los adultos, tanto hombres como mujeres, tengan competencias de lectura,
escritura y aritmética”.
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e El costo de la educacion superior en el pais. El “Informe general sobre estadisticas de
educacion superior 2018” (MESCyT, 2019) revela que el 62.4% de los ingresantes a una
carrera universitaria lo hizo en el sector privado y 37.6% en el sector publico. .El costo de la
educacidn superior en el pais es unavariable que aumenta el gasto de bolsillo de las familias
y, por tanto, contribuye a su empobrecimiento. Esta es una de las variables por las que
muchos estudiantes terminan sacandose una carrera de forma intermitente, durante muchas
veces el doble del tiempo que requiere sacar una carrera y también esto es motivo de
abandono de una carrera universitaria, lo que tiene impacto en la calidad educativa del
egresado. Por otra parte, muchas personas finalizan la carrera con una edad avanzada, lo que
implica una dificultad para conseguir un empleo decente y acorde con la formacién
profesional adquirida en el contexto dominicano (Jiménez Sosa, 2020). Un articulo de 2018
del periddico Listin Diario titulado: “¢Qué cuesta hacerse profesional’®?”, revelaba que
realizar una carrera profesional en el pais tiene un alto costo, no solamente a nivel
econdmico, sino en sacrificio individual y familiar de los estudiantes. El costo de las
universidades dominicanas segrega a los estudiantes por niveles socioecondmicos, pues el
costo oscila entre los cincuenta mil pesos (RDS50,000) hasta el medio millon de pesos
(RD$500,000).

e La ausencia de medicion continia de competencias. Los sistemas de EFTP deberian
incorporar y asumir una medicién de competencias continuas en la actualizacién de las
competencias del profesorado. Eso exigiria un compromiso por parte de toda la ciudadaniay
un nuevo cambio de paradigmas, porquelas competenciasy certificaciones actuales pueden
perder vigencia muy pronto. La Agenda 2030 habla de la necesidad de garantizar el
“aprendizaje alolargo delavida” (ONU, 2015). Es preciso ofrecer herramientas que ofrezcan
oportunidades de aprendizaje permanente, a fin de adquirir los conocimientos y las
competencias necesarias para hacer realidad las aspiraciones personales, cubrir las
demandas presentes yfuturas del mercado y contribuir al crecimiento social y econdmico sin
dejar a nadie atras.

e Competencias transversales (idiomas e informatica). Uno de los problemas del sistema
educativo dominicano esla carencia de mecanismos politicos, legales y presupuestarios que
activen la llegada del bilingliismo a la escuela publica. En el pasado, “tener inglés” sumaba
puntos para entrara un empleo; en la actualidad es un requisito basico y en muchos casos
imprescindible. En casitodas las ocupaciones se encuentran dos competencias transversales:
inglés e informatica. Convendriaver ambas competencias como vehiculos de comunicacion,
no como materias que hay que aprobar para promocionar al siguiente nivel educativo. Por
ejemplo, el sector agropecuario no sélo se relaciona con el vecino pais de Haiti por el tema
de lamano de obra, sino también para la comercializacién de los productosy equipos. Por lo
tanto, el creole o el francés son otros idiomas que podrian necesitarse entre los ocupados de
la familia AGPE. Se valora la existencia del programa “Inglés por inmersién” # del MESCyT,
pero esta oferta solo cubre el nivel superior y no llega a todos los estudiantes.

79 Listin Diario (2018). Disponible en: https://listindiario.com/economia/2018/05/02 /513 067/ que -cuesta-hacer se-profesional.

80 Disponible en: http://certificadoingles.mescyt.gob.do/Home/Validate
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En cuanto a las competencias en informatica, es evidente que un alto porcentaje de
agricultores dominicanos hacen uso de las TIC (Sobre todo de un teléfono celular), lo que no
quiere decir que tengan las competencias para seguir un curso virtual o manejar una
aplicacién. Cabe sefialar el insuficiente nivel tecnoldgico del sector agricola, debido a la propia
naturaleza de este sector compuesto en mas del 80% por PYMES y por granjas privadas que
carecen de adecuados recursos, tecnologiasy equipos. Ademas, los bajos niveles educativos
limitan en el aprovechamiento y uso de calidad de las TIC.

Al disefar la oferta formativa para esta familia habrd que tener en cuenta que el proceso de
automatizacion de las actividades de produccion agricolas dejard fuera a los pequeiios
agricultores que no adquieran competencias en algunas tecnologias emergentes. Dentro del
sector agropecuario se ha puesto de moda en los ultimos 5 afos el término “agricultura
smart”. Este concepto fundamenta el uso de las TIC en el sector agropecuario como, por
ejemplo, el uso de sensores, drones, tractores autdnomos, biotecnologia, impresién en 3D,
realidad aumentada, y otros mas.

Abundancia de mano de obra extranjera, fundamentalmente de nacionalidad haitiana, que
normalmente no tiene las competencias minimas de lectoescritura en espafiol y/o carece de
permiso de residencia y en ocasiones de identidad juridica (acta de nacimiento). Las
exigencias de documentacién y certificacién es una limitante para que los trabajadores
inmigrantes puedan acceder a los cursos de INFOTEP. Ademads, los patronos no piden a
INFOTEP que imparta cursos para ellos. Los sectores de la construcciény agropecuario no
parecen exigir nada a los trabajadores inmigrantes (haitianos): ni certificados, ni
acreditaciones, pero eso es algo que no viene de ahora, es algo histérico. Una de las
entrevistadas expresé que se han hecho intentos desde INFOTEP-AGPE con diversas
instituciones para revertir esta situacion, como con la JAD, con el Banco Agricola, con el
Instituto Agrario Dominicano (IAD), entre otras, sin resultados concretos hasta el momento.
La mano de obra de nacionalidad haitiana es mayoritaria en el sector entre el personal de
menores niveles de cualificaciones (no pasan del 2) y esas limitaciones en competencias
basicas, las bajas cualificaciones, entre las que destaca la falta de conocimiento del idioma
espanol, limitan la productividad y, por ende, la competitividad. Si se consiguiera mejorar el
manejo bdsico del idioma y la tecnologia (alfabetizacidon en lectoescritura en espafiol y
alfabetizaciondigital) para losinmigrantes, fundamentalmente de Haiti, seria un gran avance
para el sector.

Conciliacion entre vida laboral y familiar y trabajo. AGPE es una familia especial, pues
muchas veces se pueden ver a varios miembros de una misma familiatrabajando en la misma
explotacién agropecuaria. Pero es una necesidad poder conciliar la vida laboral y familiar con
los horarios de las capacitaciones, si es que estas se dan. Se habla poco de los horarios, y es
un tema fundamental para garantizar la provision de servicios educativos y formativosa una
poblacién como ladela mano de obra de AGPE, que trabaja normalmenteen largas jornadas
de sol a sol, en entornos rurales bastante aislados de nucleos urbanos, y donde la oferta
formativa normalmente tiene horarios limitados. Es necesario sensibilizar y promover entre
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los empleadores la cultura de la capacitacidon permanente de su mano de obra como base
para mejorar su productividad y competitividad. Y los horarios son una parte esencial.
INFOTEP puede ajustar las capacitaciones in situ a los empresarios de la familia AGPE para
gue dispongan de capacitaciones de un solo dia los sdbados o domingos, o de unas horas
durante varios fines de semana. Un entrevistado que es propietario de un Centro Operador
del Sistema (COS) de INFOTEP informaba que él adapta los horarios de su COS a las
necesidades de los trabajadores, no al revés. Para él seria muy cémodo ofrecer las
capacitacionesalas6delatarde, perolasofrecealas 8 delanoche (de otraforma no tendria
alumnos). En el apartado recomendaciones se ofreceran algunas alternativas a los problemas
de la formacion del personal menos calificado de AGPE, como por ejemplo hacer un uso
intensivo de la formacion a través de los celulares.

Falta de coordinacidn entre actores de la EFTP. La falta de coordinacién entre actores por
sectores hace que haya duplicidad en la cantidad de ofertas formativas dirigidas a un mismo
publico. Afortunadamente, el MNC esta consiguiendo reducir esas duplicidades, como se
pudo apreciar con la reduccidn de la oferta de INFOTEP en 2019.

Obstaculos relacionados con el acceso, infraestructura la calidad de las TIC

Diferencia de acceso a Internet entre poblacion urbanay rural. La ONE (2017)® Informa que
el porcentaje de personas de 5afios y mas que usan internet era del 54.2% en 2015, mientras
que ENHOGAR (2017)8? elevaba esa proporcién al 67.6%. De acuerdo con la UIT (2018), ese
mismo grupo poblacional en 2018 suponia el 74.82%, que es el mismo dato que ofrece
ENHOGAR 2018 (ONE, 2018a)®. En la ciudad de Santo Domingo ese porcentaje sube al 83.4%
de la poblacion, mientras que en zonas rurales baja al 60.5%.

Falta de nivelacion en el acceso a internet de calidad. Hay un importante desequilibrio entre
una partedelapoblacion quetieneinternet de calidady una gran mayoria que tiene internet
de baja calidad en comunidades donde el internet llega degradado. El internet de calidad solo
llega a unos pocos. Para una gran parte de la poblacion acceder a internet de calidad se
convierte en un problema atdn mayor cuando el internet de calidad es imprescindible porque
la formacién se basa en requisitos sincrénicos. Es decir, en muchos lugares del pais la
poblacion no dispone deinternet de calidad para mantener unavideoconferencia, que se ha
convertido en uno de los requerimientos fundamentales para la formacién a distanciay para
el teletrabajo.

Costo de la conectividad y equipamiento familiar. El pais ha logrado grandes avances en TIC,
hay cobertura de Internet en casi todos los rincones del pais, y se cuenta con una Ley de
proteccién de datos y seguridad cibernética. Sin embargo, el costo de los servicios de
disponer de la conectividad adecuada (Wifi portatil de banda ancha) y de los dispositivos
electrénicos actualizados (laptops, tabletas o celulares) es muy muy elevado para la mayor

81 Disponible en: https://www.one.gob.do/publi caciones?ID =5541

82 Disponible en: https://www.one.gob.do/encuestas/e nhogar

83 Disponible en: https://www.one.gob.do/encuestas/e nhogar
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parte de la poblacién dominicana. La Unidad de Inteligencia de The Economist®* muestra que
la Republica Dominicana se encuentra en el lugar nimero 77 de 100 paises evaluados en lo
gue respecta a la asequibilidad. Pero, en cambio, el pais se ha posicionado en el nimero 10
delos 100 paises evaluados en lo que tiene que ver con su capacidad para acceder a internet,
incluidas las habilidades, la aceptacién cultural y las politicas de apoyo. Existe la necesidad de
que los subsistemas que no tienen infraestructura realicen alianzas con quienes i la tienen.
Por otra parte, INFOTEP no tiene la infraestructura fisica para ofrecer cursos abiertos que
necesiten hacer practicas en el exterior, al aire libre (por ejemplo, los cursos de AGPE los
hacen en las instalaciones de otras instituciones como la Universidad ISA. De ahi la
importancia de articular APPDS de acuerdo con el ODS 17 (Alianzas para el Desarrollo
Sostenible). Contar con infraestructura es indispensable para la formacién en el sector
agricola.

“En el pasado la ayuda basica que entregdbamos (en la ayuda humanitaria) era alimento, cobijo,
cirugia de emergencia, agua, medicinas. Eso no es suficiente ahora. Actualmente, la conectividad es
indispensable, se ha convertido en una nueva necesidad basica®"”.

Peter Mauer, presidente del Comité Internacional de Cruz Roja (CICR), 14 de abril de 2019.

La conectividad es necesidad basica en tiempo de pandemia. Hubiera sido deseable que, en
unasituacidon de pandemia como la que se esta viviendo en 2020, perfectamente comparable
a laque mencionaba el presidente de CICR en la entrevista anteriormente mencionada (crisis
humanitaria en la frontera entre Colombia y Venezuela en 2019), las operadoras de telefonia
hubieran tomado la iniciativa de ofrecer conectividad de banda ancha moévil a toda la
poblacién o, al menos, alos colectivos mas desfavorecidos. No consta que haya habido algin
gobierno que haya obligado a las operadoras de telefonia e internet de banda ancha madvil a
ofrecer sus servicios a la poblacién a un precio de costo, o sufragado en todo o en parte por
los estados, o gratuitamente bajo la coaccidén de instrumentos de cardcter excepcional que
los estados de derecho tienen para actuar en tiempos de crisis. Ha habido iniciativas como la
de la Comision Federal de las Comunicaciones (FCC) del gobierno de los EE. UU. que ha
lanzado la iniciativa “Keep Americans Connected®®” (Mantengamos a los Americanos
Conectados), pero que es un compromiso voluntario al que las operadoras de internet se
pueden adherir. Internetse ha convertido desde el inicio de la pandemiaen una herramienta
imprescindible y de primera necesidad para que la ciudadania pueda trabajar, estudiar,
adquirir bienes y servicios, socializar, y ejercer derechos que la conectividad permite al
ciudadano digital. Lamentablemente, lainequidad en el acceso a la conectividad ha estallado
como una bomba en manos de los gobernantes, y esainequidad ha tenido un claro reflejo en
los sistemas educativos. Las personas que lean esto han tenido que teletrabajar, recibir o dar
clases online. Pero la realidad es que una buena parte de la poblacién dominicana no tiene
servicio de internet fijo o mévil de banda ancha, ni equipos para conectarse. Muchos
estudiantes que si podian conectarse a internet en la capital han tenido que regresar a sus

84 Disponible en: http://country.eiu.com/d omini can -rep ublic

85 Disponible en https://elpais.com/internacional /2019 /04/13/a merica/1555176727 _490383.ht ml

86 Iniciativa por la que las empresas que se unan a la misma temporalmente (desde marzo hasta el 30 de junio de 2020, ampliable) se comprometen a no cortar el servicio de internet por falta de pago, ni a cobrar penalidades por

retrasos en el pago o hacer accesibles los puntos de acceso a Internet para todos los ciudadanos que lo necesitan. Disponible en: https://www.fcc.gov/keep-americans-conne cted
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lugares de origen en poblaciones dominicanas donde no tienen acceso a internet o donde el
serviciode internet llega degradado. En el caso de la EFTP, el golpe ha sido aun mayor. Como
expresaba un entrevistado, director de una escuela de veterinaria: “écomo puedo ensefiarle
aunalumnoatomarel pulsoa unanimal, encontrarle unavena, sentir el calor del cuerpo?”.
La prestigiosa publicacidon britanica Times Higher Education publicaba el 28 de julio de 2020
un reportaje en inglés cuyo titulo podria traducirse como “El encierro golpea a la EFTP mas
duro, ampliando las desigualdades®””. El articulo compartia el problema que para las
universidades y colegios que ofrecen formacién practica les resulta el intentar ensefiar en
linea, pues es mucho mas dificil que en la formacién mds tedrica, lo que perjudica a sus
estudiantes, que tienen mas probabilidades de provenir de familias menos favorecidas.

Hay que destacar que el pasado 15 de junio de 2020, la ministra de MESCyT, Alejandrina German,
firmd un convenio de colaboracién junto con la Asociacion Dominicana de Universidades (ADOU)
y la Asociacion Dominicana de Rectores Universitarios (ADRU) con la empresa de
telecomunicaciones Claro. Mediante este convenio, Claro se compromete a facilitar el acceso a
la conectividad a mds de 600,000 estudiantes y 30,000 docentes de las 51 universidades del pais,
con planesde internet fijos y méviles a precios especiales®.Aunque hay que aplaudiriniciativas
como esta, no es suficiente. Los estudiantes y profesores universitarios no estan entre los
quintiles masvulnerablesde la poblacion dominicana. Para poderllevar la equidad a un sistema
educativo basado en metodologiasonline, la necesidad de disponer de equipamiento, banda
ancha y formacion basica en TIC es imprescindible para todos los alumnos en todos los
subsistemas.

Obstaculos medioambientales

La gestion del riesgo. Republica Dominicana es un pais muy vulnerable que sufre las
consecuencias del cambio climatico, ademas de otros fendmenos de la naturaleza como los
huracanes que ponen en riesgo la sostenibilidad del sector productivo AGPE. En la primera parte
de este estudio (contexto de |la actividad econdmica nacional) se presentaron varias barrerasala
productividad del sector AGPE que simplemente se van a recordar ahora porque estaban muy
bien definidas: cambio climatico, escasez/baja disponibilidad de agua, infraestructuras viales
deficientesy deterioradas, entre otras no relacionadas con el medio ambiente pero que afectan
a la productividad del sector agropecuario en el pais.

Facilidades

La mayor facilidad para el desarrollo de programas de formacién es la voluntad inequivoca de
cambioy transformacion, no solode los programas, sino de los paradigmas. Parece evidente que
desde todos los sectores (publico, privado, sociedad civil, academia) hay consenso en que hay
gue cambiar los paradigmas, y mas tras las lecciones aprendidas con la pandemia actual. El
consenso en torno a los beneficios que traera la aprobacién de la Ley de Cualificaciones es un
buen primer paso.

87 Disponible en https://www.timeshighereducation.com/news/| ockd own -hits-v ocatio nal-e ducati on-harde st-wide ning-i neq ualities.

88 Disponible en https://mescyt.gob.do/claro-facilita-cone ctividad-a -estu diantes -y-d ocentes -en -be nefi cio -de -ed uca cion -su perior -a-distancia -en-el -pais/
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1.3.3. Iniciativas publicas y privadas para la EFTP

1.3.3.1. Iniciativas publicas

a) Politécnicos

El Bachiller Técnico se imparte en los llamados politécnicos. El Plan Estratégico de Educacion
2017-2020 pretendia aumentar la oferta educativa de EFTP, y una de las estrategias ha sido,
ademads de la construccidn de nuevas aulasy talleres, la conversién de liceos en politécnicos. De
acuerdo con el citado informe de la IDEC, segun las estimacionesiniciales de matricula del 2018-
2019, el nimero de estudiantesde ETP fue de 74,000 jévenes, un 78% mas que en el afio escolar
2016-2017 y el 65% de la meta prevista para el 2020. La mayor parte de la matricula se encuentra
distribuida en el sector privado, teniendo el mismo casi un 60% en el 2016 y el publico un 40%.
Del 2015 al 2016 hubo mayor incremento en la Matricula del sector privado, teniendo un
aumento de 17% comparado con un 8.7% de incremento en el sector publico sobre los
matriculados en el 2015.

En el curso 2019-2020 habia disponibles 241 Politécnicos impartiendo la modalidad Técnico
Profesional (33 privados y 208 publicos). 34 politécnicos tenian programas dentro del sector
agropecuaria en temas de acuicultura, agropecuaria y asistencia veterinaria, como ya se
explicado anteriormente.

b) Instituciones de Educacién Superior (IES)

La Ley 139-01 define como IES a todas aquellas instituciones que ofrecen formacién profesional
o académica, posterior al nivel medio establecidoen la Ley 66/97, y el Art. 22, c) las define como
aquellas dedicadas a la educacion postsecundaria, conducente a titulos de los niveles técnicos
superior, grado y postgrado y tienen entre sus propdsitos fundamentales contribuir con el
desarrollo de la ciencia y la tecnologia, la formacion de técnicos y profesionales, la educacion
permanente, la divulgacidn de los avances cientificos y tecnoldgicos y el servicio a la sociedad’.
Ademas, las clasifica en 3 categorias segln su naturaleza y objetivo: 1) Institutos Técnicos de Estudios
Superiores (ITES); 2) Institutos Especializados de Estudios Superiores (IEES); y 3) universidades.

A continuacidn, se describen las 3 categorias de IES:
1. Institutos Técnicos de Estudios Superiores (ITES)

Son aquellos centros autorizados para impartir carreras a nivel técnico superior. Actualmente
existen 5: Instituto Técnico Superior Mercy Jacquez (ITSOSV), Academia Superior de Ciencias
Aeronauticas (ASCA), Instituto Tecnolégico de las Américas (ITLA), Instituto Superior Comunitario
(ITSC) y Instituto Oscus-San Valero (ITSOSV). En 2018 hubo una matricula total en los ITES de
4,884 estudiantes. De esa matricula, 4,016 correspondieron al sexo femenino, representando un
82% del total, mientras que la del sexo masculinofue de 868, equivalente a un 18% (Grafico 137).
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Ninguno de ellos ofrece titulaciones de la familia AGPE, pero todos ellos ofrecen titulacionesde
otrasfamilias, como INCO, que pueden servir para que losinteresados de AGPE puedan adquirir
las competencias TIC para poder hacer cursos de AGPE online, donde la oferta es numerosa.

Grafico 137: Matricula en los Institutos Técnicos de Educacidon Superior porgéneroy total en
2018

Total matricula en los ITES por=a
4,884

868 (18%)

4,016 (82%)

® Femenino = Masculino

Fuente: elaboracién propia con datos del MESCyT, 2018.

2. Institutos Especializados de Estudios Superiores (IEES)

Son aquellos centros autorizados para impartir carreras y otorgar titulos a nivel de grado y
postgrado, pero solamente en las areas de especialidad de dichos Institutos, previamente
aprobadas por el Consejo Nacional de Educacién Superior, Cienciay Tecnologia (CONESCT). La
Republica Dominicanacuenta con 12 Institutos Especializados de Estudios Superiores (Tabla 85).
De entre todos los IEES, sélo hay uno que imparte titulaciones de la familia AGPE: el Instituto
Especializado de Estudios Superiores Loyola (IEESL), que imparte titulaciones en su Escuela de
Agronomia, donde ofrece Agronomia en el bachilleratotécnico e Ingenieria Agroempresarial en
el nivel superior. Ademas, dispone de un Centro MiPyMes Loyolay la finca experimental “Andrés
Vloeberg” en San Cristdbal. En el 2018 ingresaron 270 estudiantes.

Tabla 85: Institutos Especializados de Estudios Superiores (ITES). 2018
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Institutos Especializados de Estudios Superiores (ITES)
1. Barna Business School (BARNA)
2. Instituto Superior Para la Defensa (INSUDE)
3.Instituto Especializado de Estudios Superiores Loyola (IEESSL)

4.Instituto Global de Altos Estudios en Ciencias Sociales (IGLOBAL)

5.Instituto Especializado de Estudios Superioresen Derecho Empresarial (INDEMPRESA
6.Escuela Nacional de la Judicatura (ENJ)

7.Instituto de Educacion Superior en Formacion Diplomaticay Consular (INESDYC)

8.Instituto Superior de Especialidades Odontoldgicas (ISEO)

9.Inst. de Estudios Superiores en Humanidades, Ciencias Sociales y Filosofia, Pedro Francisco
Bono.

10.Insituto Superior Pedro Poveda (ISESP)

11.Insituto Especializado de Estudios Superiores e la Policia Nacional (IEESP)

12. Instituto Superior de Formacién Docente Salomé Urefia (ISFODOSU)
Fuente: (Ortega & Camilo, 2018)

El Instituto Tecnoldgico San Ignacio de Loyola (ITESIL) de Dajabdn (Republica Dominicana) tiene
en marcha el proyecto “Agricultura de precisiéon” en lazona de la frontera Republica Dominicana-
Haiti”, ejecutado por el Instituto Interamericano de Cooperacién para la Agricultura (IICA®), con
financiamiento de la Agenzia Italiana per la Cooperazione allo Sviluppo®, (agencia de
cooperacion al desarrollo de Italia). En febrero de 2020 recibieron jévenes agrénomos de la
Universidad de Bolonia que tuvieron un intercambio con los técnicos dominicanos y haitianos del
Instituto.

3. Universidades

Son aquellos centros autorizados para impartir carreras y otorgar titulos a nivel técnico superior,
de grado y de postgrado en las diferentes dreas del conocimiento. Para otorgar titulos de
doctorados se requerird el desarrollo de un programa de investigacidon en el drea en que se
concedan dichos titulos. Esta es la categoria que mds IES posee, con un total de 32 universidades,
incluyendo la UASD.

La UASD®, es la Gnica universidad publica, esta tiene su sede en el Distrito Nacional y recintos,
centros y subcentros en 18 de las 31 provincias. En la Tabla 86 se muestran los programas que
ofrece para la familia agropecuaria.

Tabla 86: Programas AGPE que ofrece la UASD. 2019

Programas de la UASD para AGPE

e Ingenierias agrondmicas (mencién en desarrollo agricola, produccion de cultivos y suelo vy riegos,
desarrollo agricola y rural).

89 Mas informacién sobre el IICA en https://www.iica.int/es
90 Mas informacién sobre la AICS en https://www.aics.gov.it

91 Disponible en: http://www.uasd.edu.do
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d)

e Maedicina veterinaria.

e Ingenieria lacteo-alimentaria, zootecnia, Tecnologia en procesos alimentarios.

e Maestrias: en extension agropecuaria y forestal, en ciencias salud animal tropical, en transferencias
de tecnologia agricola, en manejo de conservacion de suelos tropicales, en manejo integrado de
plagas, en nutricién animal.

e Especialidades en proteccion de cultivos. Especialidad en fisiopatologia de la reproduccion,
agrimensura, Técnico en produccidon animal.

e Técnico en produccién animal, en agrimensura.

Fuente: elaboracién propia con datos de la UASD 2019.

Otras entidades publicas que organizan ofertas formativas y otras acciones para AGPE

e Ministerio de Agricultura (MA)

El MA es el organismorectordel sector Agropecuario. En la Tabla 87 se puede apreciarlos diferentes
programas que ofrece directamente el MA directamente o a través de otras instituciones.

Tabla 87: Programas formativos del MA

Programas

e Programa de formacién de capital humano para el relevo generacional. Una de sus acciones son
las becas para la formacién de profesionales agropecuarios como parte de un Convenio entre la
Universidad ISA con el MA. Se otorgan becas con cobertura desde 50% hasta 100% de gastos a
estudiantes sobresalientes. Durante el afio 2019, se han otorgado becas a 106 estudiantes de
escasos recursos de diferentes regiones del pais en carreras del sector agropecuario vy
medioambiental, con lo que se eleva a 293 el ndmero de becarios en la Universidad ISA.
Adicionalmente se han graduado un total de 52 nuevos profesionales a través de dicho convenio.
También se han otorgado apoyos a estudiantes de bachillerato del ITESIL de Dajabdn para promover
a los futuros profesionales agropecuarios.

e Programa de relevo generacional. El programa de formacion de capital humano para el relevo
generacional, ejecutado por el CONIAF, para el proceso de sucesién de nuevos técnicos del sector
agropecuario, cuenta con becarios formandose en el exterior.

e Capacitacion y asistencia técnica agricola. El nimero de productores capacitados en temas
agropecuarios durante el 2019 fue de 195,962 reflejando un crecimiento absoluto de 55,711
pequefios y medianos productores agropecuarios®?.

Fuente. Busqueda Google. Elaboracién propia
Otras entidades que trabajan con este sector son: Red Apicola Dominicana (REDAPI), Instituto
Nacional de Estabilizacion de Precios (INESPRE), Consejo Nacional de Produccién Pecuaria

(CONAPROPE), Direccién General de Ganaderia (DIGEGA), entre otras (Anexo 49).

Dos entidades que podrian ser aliadas para trabajar la brecha digital

o, Disponible en http://agricultura.gob.do/transparencia/phocadownload/PlanEstrategico/Memorias/Memoria%20Institucional%20MA%202019.pdf Pagina 28.
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1. Instituto Tecnolégico de Las Américas (ITLA*) es una institucién técnica de estudios
superiores. Unica especializada en educacién tecnoldgica en el pais, cuenta con residencia
académica y ofrece una gran variedad de cursos que se relacionan con muchas familias
profesionales, pero la mayor parte de su oferta la constituyen programas relacionados
con la familia INCO. Aproximadamente 35 mil estudiantes han pasado por las aulas del
ITLA al momento de realizar este estudio (juniode 2020). Es una entidad de referencia en
innovacion tecnolégica en el pais y a nivel de la regidn del Caribe. Una de las
caracteristicas del ITLA es su capacidad para hacer alianzas a nivel nacional (con
empresas, con otras entidades gubernamentales) y a nivel internacional con entidades
como Cisco, EMC, Comptia, Hortonworks, Genexus y Microsoft. En sus instalaciones
cuentan con el Centro de Innovacion en Drones, un espacio creativo, colaborativo y
practico que busca soluciones que mejoren la competitividad de empresas, instituciones
publicasy privadas con el apoyo de tecnologia y el uso de drones. Desde este espacio se
ofrece capacitacién, practicas y entrenamiento en el disefio y uso de drones. Ademas,
tienen el Centro de Excelencia, que crea programas de capacitaciones corporativas
adaptadas a las necesidades del sector empresarial, brindando asesoria vy
acompafnamiento hasta la implementacidon de estos programas. Esta entidad puede ser
un gran aliado para la alfabetizacion digital y para la introduccion de TIC en el ambito
agricola. La dificultad de ITLA es que so6lo esta en Santo Domingo y en Santiago.

2. Los Centros Tecnolégicos Comunitarios (CTC?*) dependen del GCPS de la Vicepresidencia
de la Republica para contribuir al cierre de la brecha digital y al desarrollo de
competencias tecnoldgicas en las comunidades mas vulnerables del pais. Esta iniciativa
no esta registrada todavia en el MNC (el Comité Técnico del MNC, creado por el Decreto
173-16, de 24 de junio de 2016, no tuvo conocimiento en sus primeras 86 reuniones de
la existencia de la oferta formativa de los CTC), lo que debe animar a impulsar la
coordinacion entre las diferentes instancias gubernamentales que tienen oferta de EFTP.
Los ciento cuatro (104) CTC (tres de ellos Ilamados Compumetros, ubicados en estaciones
del metro de Santo Domingo) que existen actualmente ofrecen servicios de capacitacion
accesibley gratuitos para que las personas mas vulnerables y de escasos recursos puedan
acceder a las ventajas que ofrece la conectividad: acceso a Internet y capacitacion
tecnoldgica, entre otras. La mayor parte de las capacitaciones son cursos propios que
ofrecen certificados o diplomas de participaciéon que emite CTC. También ofrecen cursos
qgue certifican empresas reconocidas como Microsoft, Oracle o Cysco. Por otra parte,
tienen sus propias alianzas para colaborar con empresas de su entorno y con las
delegaciones de INFOTEP o MINERD, y también con los liceos y escuelas de la zona donde
se encuentran. Muchas empresas, administraciones locales e instituciones acuden a los
CTC para solicitar capacitaciones o uso de sus instalaciones de cobmputos con conexion a
Internet. Los CTC tienen un alto reconocimiento social en las comunidades donde se
encuentran ubicados. Estos espacios trabajan su modalidad formativa a nivel virtual,
semipresencial y presencial. La mayoria de esos cursos de alfabetizacion digital tendrian

93 Disponible en: https://www.itla.edu.do/sobre-nosotros /quienes-somos Consultado el 15 de julio de 2020.

94 Disponible en: Disponible enhttps://ctc.edu.do Consultado el 15 de julio de 2020.
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una equivalencia de nivel 2 en el MNC. A continuacién, se detallan sus cursos mas

relacionados con la familia AGPE, sobre todo porque estos centros pueden ser un aliado

para reducir o eliminar la brecha digital en la familia AGPE:

v" Programas formativos (de ofimatica, emprendimiento, tecnologias emergentes,
multimedia, infraestructura, entre otros).

v’ Cursos (Alfabetizacion Digital, Nifi@s en TIC, Mujeres en TIC, Tecno Chic@s, Mujeres
en la Red o Mujeres Programad@s, Conviértete en tutor virtual, entre otros).

v Talleres (Crea tu canal YouTube, Comunicate en Twitter, Crea tus gafas de realidad
virtual, Conéctate al mundo con Facebook, Gestiona tu compra en linea, Programa tu
cita en linea (en la Plaza de la Salud), Seguridad y privacidad de los computadores
(talleres POETA-Programa de Oportunidades Econémicas con Tecnologia en las
Américas), Tecnologia inclusiva, ¢Qué es co-working?, entre otros).

v Alianzas estratégicas (con INFOTEP, ITLA, MESCYT, TRUST Las Américas, Microsoft,
CISCO, Oracle, entre otros).

Los proyectos “Mujeres en TIC”, “Nativo Digital” y T-Incluye que impulsan los CTCse realizan en
alianzas con Republica Digital. Se destaca que INFOTEP y los CTC trabajan de forma conjunta
desde 2017 en 2 proyectos.

e) Entidades que pueden ser aliadas para promover la participacion de la mujer y los jévenes

en las ofertas formativas de AGPE

e Centros de Capacitacion y Produccién Progresando (CCPP)® son dependientesdel GCPS
delaVicepresidencia dela Republica, como los CTCy PROSOLI. Estos forman parte de una
serie de actuaciones para beneficiar a la poblacién méas vulnerable. Son 35 centros
ubicados por todo el pais y que benefician a aquellas familias, preferentemente en los
parametros establecidos por el Sistema Unico de Beneficiarios (SIUBEN) en su sistema de
categorizaciéon de la pobreza extrema, ofreciéndoles el beneficio de acciones de
capacitacion combinadas con otras actuaciones. Su oferta formativa es gratuita, no tienen
limitaciones de edad o género, e incluyen las dreas de comercio, servicios, industrialy
agricola. Estas, a su vez, comprenden mas de 224 ocupaciones, pero en esta publicacién
se mencionan solamente las relacionadas con la familia AGPE. Se integran al MNC en
coordinacidn con INFOTEP, y la mayoria son del Nivel 1. Cada grupo capacitado tiene la
oportunidad de recibir formacién en emprendimiento para acceder a una educacién
técnica integral, y junto al INFOTEP brindar la oportunidad a los egresados/as de
insertarse en el mercado laboral a través de la base de datos de la entidad, que funciona
en coordinacién con el MT. La mayoriadelos participantes de las ofertas formativas de estos
centros son mujeres. Los cursos de alfabetizacidn digital pueden ser un aporte para que
aumente lasolicitud de matricula en los programas de formacidn de AGPE de nivel 2 para las
mujeres gue han participado en los cursos CCPP de alfabetizacién digital e informatica.
Muchas de las mujeres beneficiarias de estos programas son pequefas productoras agricolas,
seria ideal articular estos programas con la oferta formativa de AGPE en el nivel 2.

95 Disponible en https://progresandoconsolidari dad.gob.d o/n uestras-fa milias/en cue ntra-tu<cpp/.
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e Proyecto Progresando Unidos, Progresando con Solidaridad. La investigacion realizada
por Amargds (2019), citada en varios apartados de este trabajo investigacion, citando a
EDUCA (2019), destacd que los jovenes participantes de PROSOLI tienen un mejor nivel
educativo (68%) que la generalidad de sus iguales a nivel nacional (45%) para unadiferencia
de 23 puntos porcentuales a favor de los primeros. Ademas, evidencié que casi el 80% de
dicho segmento poblacional ha participado en alguna accién de capacitacién técnica, la
mayoriade ellosa travésdel INFOTEP (42%) y de los centros gestionados por PROSOLI (24%),
es decir, los CCPP y los CTC. Este proceso forma parte de un proyecto interinstitucional de
“reduccion de la pobreza extrema “Progresando Unidos”, que recibe el apoyo del BM. Una
de las metas de es este proyecto es capacitar a 30 mil jévenes de entre 18 y 29 afios y que el
10% de estos logren aumentar sus posibilidades de insercidn laboral. En este proceso
participan jévenesdel drearural, seria pertinente una alianza entre INFOTEP y este proyecto
para introducir algunos de los programas de AGPE para la juventud del medio rural.

e Programa Agricultura familiar. Una de las lineas de accion del GCPS es la Agricultura
Familiar. En los ultimos 10 afios PROSOLI se ha convertido en un programa que realiza
diversas actuaciones de intervencidn con capacitacién, reduccién de brecha digital, economia
solidaria, agricultura familiar y estrategias que contribuyen a la generacién de ingresos en las
familias, lo que indice directamente en la superacién de la pobreza en el pais. EI GCPS tiene
acuerdo con el MA y con el Comité Nacional de Agricultura para desarrollar estrategias de
agriculturafamiliar desde el programa PROSOLI. Del 12 al 15 de noviembre de 2018 el GCPS
organizoé tres eventos en el pais de forma simultanea: ler Congreso Latinoamericano y
Caribefio de Agricultura Familiar; 8° Congreso Sociedad Dominicana de Investigadores
Agropecuarios y Forestales; y la LXIV Reunién Anual de la Sociedad Interamericana de
Horticultura Tropical.

e Subcomisién personas. Ademads, desde el GCPS se coordina la Subcomisién Personas para
laimplementacién de la Agenda 2030en el pais. Uno de los principales logros en este proceso
hasta el momento hasido el disefiode la ruta del ODS 2 y el Plan Nacional parala Soberania,
Seguridad Alimentaria y Nutricional 2019-2020°, lo que es un marco de referencia para el
disefio de cursos sobre tecnologia alimentaria, agricultura sostenible u otros. Este
instrumento establece las siguientes lineas de accién:

e L1.3.1 Implementar de manera permanente un programa de capacitacion en buenas
practicas agricolas, ganaderas y de manufactura, de manera que se garantice la
produccidon de alimentos inocuos y la salud de los consumidores.

e L1.4.4. Proveer de capacitacion especializada a los extensionistas, con el fin de dar
respuesta a nivel técnico, en materia de seguridad alimentaria, a los/as productores/as
(HR-ODS2).

e L1.5.2. Capacitar hombres y mujeres dedicados a la produccion agricola en manejo y
cuidado fitosanitario de sus cultivos.

96 Disponible en: https://minpre.gob.do/wp <ontent/ uploa ds/2 018/10/Plan -SSAN-2019-202 2-VF-WEB-1. pd f
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e L2.1.1. Capacitara productores/asy comercializadores/as de alimentos en técnicas de
comercializacidn, agregacion de valor, comercio justo, asociacionismo y mercados.

e L3.2.9. Revisar el curriculo educativo formal en los temas de alimentacion, nutriciony
produccidon para autoconsumo dentro de los niveles de educacién primariay secundaria,
formacidn técnica, preuniversitaria y universitaria.

e L3.2.14. Capacitar a los docentes, personal de salud y otros profesionales, en temas de
alimentacidn saludable y nutricién, con especial colaboracion de alianzas publico-privada
y programas de becas (HR-ODS2). L3.2.15. Fortalecer las capacidades analiticas para el
control de lainocuidad de alimentos y deteccion de nutrientes, tantoen alimentos como
en la poblacion misma, por ejemplo, con el apoyo a los laboratorios implicados en estos
procesos (HR-ODS2).

e L4.1.6. Capacitar, mediante programas especificos, a los agricultores/as en temas de
nutricion, agricultura y adaptacién al cambio climatico (HR-ODS2).

e L4.1.1. Sensibilizar y capacitar en adaptacion al cambio climatico y gestidn de riesgo.

e |4.3.2. Fortalecer las capacidades de los pequefios y medianos productores/as, en la
implementacion de politicas y practicas sostenibles en la produccién de alimentos,
atendiendo a la estacionalidad de éstos, y a los mecanismos para la proteccion y el
fortalecimiento de la resiliencia de los medios de vida en el territorio.

f) Entidad que podria ser aliada para cerrar la brecha educativa en el nivel inicial de AGPE

Programa “Quisqueya Aprende Contigo”. Como indicaron desde INFOTEP, estar alfabetizado es
un requisito de ingreso, sea para extranjeros o para dominicanos. Para superar el problema del
analfabetismo entrela mano de obra de familia profesional AGPE, INFOTEP tiene convenios con
el programa Quisqueya Aprende Contigo y con PROSOLI. Lo importante es que se ha tomado
conciencia delaimposibilidad de ofrecer cursos de capacitacidon técnica a personasque no saben
leer ni escribir o que no entienden el idioma espafol. Quiza seria interesante que el MNC
identificara a Quisqueya Aprende Contigo como una entidad suplidorade niveles de cualificacién
1y 2. Este programa puede ser de auxilio a la familia AGPE si lograra coordinar con otras
instituciones como CTC la alfabetizacion digital como complemento de la alfabetizacién en
lectoescritura.

1.3.3.1. Iniciativas privadas

a) Universidades privadas

En 2018 en el 4rea de Ciencias Agropecuariasy Veterinaria habia un total de 4,472°7 estudiantes
matriculados, lo que representa un 0.8 del total nacional, de los cuales un 70%(3,116) fueron del
sexo masculino y un 30% del sexo femenino (Grafico 138).

Grafico 138: Matricula total nacional y por género en drea de Ciencias Agropecuarias y
Veterinaria. 2018

97 Este total incluye la UASD.
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Total matricula por género en Ciencias
Agropecuaria y Veterinaria=a 4,472

1,356 (30%)

3,116 (70%)

= Masculino = Femenino

Fuente: Elaboracion propia con datos del Informe del MESCyT sobre Estadistica de Educacién Superior 2005-2018
(2019).

Del total matriculado en Educacion Superior en 2018, el 71% eran grados, el 28% técnico superior,
el 19% maestriay tansélo el 1 % cursaba una especialidad (jError! No se encuentra el origen de

la referencia.).

Grafico 139: Matricula en Educacidn Superior segun niveles del MNC. 2018
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Total matricula por

Nivel =a 4,472 Maestria, 19 (1%)

Especialidad, 1 (0%)

Técnico Superior,
1,264 (28%)

Grado, 3,188(71%)

® Técnico Superior m Grado Especialidad Maestria

Fuente: Elaboracién propia con datos del Informe Estadistica Educacién Superior 2005-2018 (2019).

De acuerdo con las tablas 63 y 64 del Informe de Estadistica de Educacién Superior 2005-2018
(MESCyT, 2019), en el 2018 se matricularon 135,870 nuevos ingresantes en las universidades
dominicanas, de los que 1,241 (el 0.9% del total) se matricularon en Ciencias Agropecuariasy
Veterinaria. De estos, 1,118 (el 90% de los matriculados en AGPE) lo hizo en el sector privado y
123 (el 10% de los matriculados en AGPE) lo hicieron en el sector publico, siendo un 70% del sexo
masculino y un 30% del sexo femenino.

A continuacion (Tabla 88), se ofrece un listado de universidades privadas que ofrecen grados,
especialidades o maestrias relacionadas con la familia Agropecuaria, dos de las cuales trabajan
exclusivamente con AGPE: Universidad Agroforestal Fernando Arturo de Merifio (UAFAM) y la
Universidad ISA.

Tabla 88: Universidades privadas que ofrecen programas relacionados con AGPE

Universidad/ Institutos Programas

Pontificia Universidad CatdlicaMadrey e Licenciatura en ecologia y gestién medioambiental,
Maestra (PUCMM) Maestria en Gestion ambiental.

Universidad Central de Este (UCE) e Maestria en cambio climatico y desarrollo sostenible.
e Medicina veterinaria
e Licenciatura en medicina veterinaria.
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Universidad tecnoldgica de Santiago Técnico Superior: Agropecuario, en Tecnologia de
(UTESA) Alimentos; en veterinaria y Zootecnia, agronomia
e Grados: Ingenieria Agrondmica; Forestal; Produccidn
Animal; Tecnologia de Alimentos; Medicina Veterinaria y
Zootecnia
e Especialidades: Tecnologia de Alimentos; Acuicultura
e Maestria: Ciencias Menciéon Tecnologia de Alimentos;
Ciencias Mencién en Biotecnologia; Ciencias con Enfasis en
Generacién y Transferencia de Tecnologia Agropecuaria;
Ciencias, Mencién en Ciencia Animal, con concentracion en
Acuicultura; gestion ambiental
e Diplomados: en Epidemiologia; Anatomia Veterinaria

Instituto Tecnoldgico de Santo Domingo Maestria en ciencias ambientales

(INTEC) e Especialidad en ciencias ambientales; en educacién
ambiental y desarrollo sostenible.

Universidad Nacional Pedro Henriquez

Ingenieria agronomia
Urefia (UNPHU) e Licenciatura en medicina veterinaria

e Master en direccion de agronegocios para la exportacién
veterinaria y master en Direccidén de Agronegocios para la
explotacion veterinaria.

VTS GED BTG (o1 - | I ST GE [ OB Ingenieria en agronomia y otra en agroforestal.
Arturo de Meriiio (UAFAM)

Universidad Catodlica Tecnolégica del e Ingenieria agronémica.

Cibao (UCATECI)

Universidad Tecnolégica del Cibao

Grado en Agropecuaria,
Oriental, Cotui. e Técnico Superior en Agronomia

Universidad Federico Henriquez y e Ingenieria agronémica (campus Moca)

Carvajal (UFHEC)

WIS EL RN ST T TGl e Licenciatura en medicina veterinaria; en Ecologiay Gestidn

agricultura (ISA) (UNISA) Ambiental, en Educacion (concentracion en ciencias de la
naturaleza.

e Ingenieria en produccién animal; en Agronomia; en
Tecnologia de Alimentos.

e Técnico superior en: Industria Lactea; Industria Carnica.
Maestria en Tecnologia de Alimentos; en Patologia
Veterinaria; en Transferencia y Tecnologias Agropecuarias;
en Proteccidn Vegetal en Biotecnologia.

e Especialidad en epidemiologia Veterinaria; en Tecnologia
de Alimentos; en Ciencias de la Naturaleza.

Fuente: elaboracién propia a través de blsquedas en internet.

b) Empresas privadas
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Un caso interesante es el de la Fundacién Carlos Slim de CLARO®, que en su programa de
Responsabilidad Social Empresarial (RSE) “Capacitate para el empleo” cuenta con decenas de
cursos de todos los sectores, muchos de ellos de la familia AGPE, como son: “Aprender a cultivar
de forma orgdnica” o “Economia circular en la fabricacién de productos tecnoldgicos”.

1.4. Brechas presentes de capital humano

1.4.1. Propésito de la seccién
Como se ha mencionado en el capitulo | de este trabajo, la familia AGPE tiene la particularidad

de que gran parte de la poblacion que ocupa son productores particulares o independientes;
perotambién estan presentes grandesy medianas empresas agricolasy pecuarias, muchas de las
cuales empiezan a organizarse en torno a los conceptos de cluster, redes y, muy especialmente,
de Cadena de Valor (nuevas formas de organizacién de la produccion y el intercambio). Este
panorama esta configurando un contexto donde el capitalhumanojuega unrol de primer orden.
Sin embargo, dentro de esta familia, como se verd mas adelante, las brechas de capital humano
-capacitacion técnica y educacidon formal-dificultan el aumento de la productividad de los activos
fisicos propios del mundo agricola y pecuario y la introduccién de nuevas tecnologias y de
innovaciones. Por ello, esta seccién tiene como principal finalidad analizar las brechas de capital
humano de esta familia profesional. La identificacion y medicién de las brechas, permite
establecer el marco de referencia para formular politicas que contribuyan a su cierre (CEPAL,
2019).

1.4.2. Notas conceptuales sobre brechas
Antes de proceder con el andlisis de brechas en esta familia profesional se considera pertinente

realiza un breve andlisis conceptual sobre brechas (el concepto, tipos de brechas, método de
analisis de brechas, otros).

1.4.2.1. El concepto de brechas

Brechas: ide qué se estd hablando? El desajuste o brecha de habilidades es un concepto
relativamente reciente en el ambito de la formaciény capacitacidon; este proceso hace referencia
al hecho que los trabajadores no cuentan con las competencias requeridas que demanda el
mercado laboral. En el caso del capital humano, las brechas las ofrece la operacidn de restar las
competencias ofrecidas por la EFTP a las competencias que demanda el sector productivo.

1.4.2.2. Relevancia del analisis de brechas

98 Disponible en https://capacitateparaelempleo.org/pages .ph p?r=.inde x&filter_arealD=ALL
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El capital humano es uno de los activos mas importantes que posee un pais para la generacién
deriquezay bienestar, parala reduccidon de las desigualdades y de la pobrezay, por tanto, para
garantizar un desarrollo equitativo, competitivo y sostenible (PNUD, 2019).

En la actualidad, la globalizacién, los cambios demograficos y las transformaciones tecnoldgicas,
entre otros factores, estan cambiando rapidamente las competencias demandadas de nuevas
ofertas formativas (OIT, 2014). Para responder a esta realidad, muchos paises (Republica
Dominicana no es la excepcidn) se enfrentan a las llamadas “brechas de capital humano”, es
decir, la oferta formativa no suple las demandas de conocimientos o habilidades que demanda
el mercado laboral. Por ello, determinar las posibles brechas de capital humano y sus
caracteristicas “es esencial para la toma de decisiones a mediano y largo plazo para los que se
estan formando, para los trabajadores, para los centros educativos y de formacion, para las
empresasy para los hacedores de politicas”, segun el estudio de Gontero y Zambrano (2019°°).

En América Latina y el Caribe existe una preocupacion generalizada sobre el déficit en
habilidades frente a las demandas del mercado de trabajo. En diversos trabajos de investigacion,

foros de debatel®

y congresos que se realizan en la regidn, se expone que las empresas no
encuentran los trabajadores cualificados que necesitan. Colombia es uno de los paises de
América Latina que mas ha avanzado en estudios de identificacion de brechas. Uno de los
detonantes para que en Colombia setrabaje sobre ello son los resultados de un estudio sobrela
“Escasez de Talento Humano” realizado por Manpower Group (2014), el cual revelaba que cerca
del 57% de las empresas que operan en Colombia reportandificultadesala hora de encontrarel

talento humano adecuado.

Las brechas de capital humano imposibilitan alcanzar las nuevas visiones estratégicas para el
desarrollo del pais porque reduce la productividad de las empresas, disminuye la competitividad
de los sectores econdmicos, aumenta la pobreza y la desigualdad, entre otros problemas
econdmicos, sociales y estructurales. Por ello, para lograr un pais competitivo, sostenible e
inclusivo hay que romper el circulo vicioso de las brechas de capital humano.

Desde la perspectiva laboral, la oferta educativa especifica o especializada, en principio, deberia
estar formando los perfiles ocupacionales que demandan los empleadores e, idealmente, la
ofertalaboral deberia contar precisamente con tales perfiles para desempeiiarse en los empleos
gue ofertan las empresas. Una vez establecido el nivel y las caracteristicas del desencuentro o
cercania entre la oferta y la demanda de trabajo, tomando en cuenta la dindmica econdmica,

99S. Gontero y S. Albornoz, “La identificacion y anticipacion de brechas de habilidades laborales en América Latina: Experiencias y lecciones”. Serie
Macroeconomia del Desarrollo, N° 199 (LC/TS.2019/11) Santiago, Comisién Econdmica para América Latina y el Caribe (CEPAL), 20 19.

100 Foro Econdmico Mundial (2020). Disponible en: https://es.weforum.org/agenda/2017/03/en-america-latina-las-empresas-buscan-
trabajadores-mejor-cualificados/
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tecnoldgica y formativa, se procede a prefigurar el posible escenario prospectivo de las
ocupaciones y empleo en el dmbito de la familia profesional objeto de analisis.

1.4.2.3. Tipos de brechas de capital humano

Las brechas de capital humano pueden ser de tipo:

a) Cuantitativas: brechas macroecondmicas (miden la dispersion relativa de las tasa de
ocupacién entre los niveles educativos de la poblacidn); brechas de ajustes temporales
(hacen referencia al tiempo en que se demora un buscador de empleo en conseguir
trabajo o una vacante en ser ocupada para una determinada ocupacién en el mercado
laboral) y brechas de cantidad (que sera la unica brecha cuantitativa que se analizard en
este estudio, como se verd mas adelante).

b) Cualitativas (brechas de pertinencia, de calidad y de competencias). En este estudio se
analizaranla pertinencia yla calidad, mas delante se ofrecerd una breve definicion de este
tipo de brechas.

c) Mixtas (cualitativasy cuantitativas), por ejemplo, las brechas de perfilamientos se pueden
analizar desde ambos métodos de andlisis, aunque desde este estudio se analizardn las
brechas de perfilamiento con datos estadisticos descriptivos facilitados por la ENDHACE
2020 y con informacién de la experiencia de los investigadores y de otros estudios, mas
adelante se ofrecerd una bre definicion de este tipo de brechas.

1.4.2.4. Metodologias y técnicas para el analisis de brechas

Para analizar las brechas de capital humano de AGPE se va a utilizar la propuesta colombiana
denominada “metodologia de los perfiles”, la cual analiza tres (3) componentes que integran los
principales indicadores o variables de andlisis de brechas de capital humano, que son:

a) Demanda laboral: Falta de gestion del talento humano por competencias; Baja apertura
de vacantes; El mercado laboral no consigue el personal con las competencias adecuadas.

b) Ofertalaboral:No tienen el perfil que requieren las empresas para desempefiarse en un
empleo.

c) Oferta formativa: No estan formando a las personas en lo que requieren las empresas.

El desencuentro o desajuste entre estos tres componentes da paso al surgimiento de las brechas
de capital humano (Figura 8), como se vera a lo largo de esta seccidn.

Figura 8: El desencuentro entre los componentes del éxito del capital humano
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Brecha \
de capital humano |

Fuente. Datos tomados de Ministerio de Trabajo de Colombia. Subdireccion de Analisis, Monitoreo y Prospectiva
Laboral (SAMPL) (2018). Elaboracién propia.

Estos tres componentes deberian trabajar siempre de forma articulada, y solo con el trabajo
conjunto de los tres se puede impedir que surjan las brechas de capital humano (Figura 9).

Figura 9: Articulacidén entre los tres componentes del diagndstico para cerrar las brechas de
capitalhumano

Demanda
laboral

Brecha de capital
humano

—)

Fuente. Datos tomados de Ministerio de Trabajo de Colombia. Subdireccién de Analisis, Monitoreoy Prospectiva
Laboral (SAMPL) (2018). Elaboracidn propia.
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Por ultimo, estos tres componentes permiten identificar las variables fundamentales
seleccionadas para el analisis de las brechas de capital humano (econdmicas, tecnoldgicas,
formativas, del empleo, otras).

1.4.3. Andlisis de brechas para la familia profesional AGPE
1.4.3.1.  Brechas cuantitativas por niveles de cualificacidn

En este apartado se analiza la relacidn entre el nUmero de ocupados, de oferentes de empleo y
de vacantes disponibles; asi como entre el numero de graduados o titulados en un area de
conocimientoy las vacantes disponibles en el mercado laboral. También se procura identificar el
posible déficit de programas de educacidn superiory de formacién técnico profesional, asi como
la demanda por programas de formacién. En resumen, el propdsito es identificar los déficits que
se convierten en los factores causantes del desencuentro entre los oferentes y demandantes de
empleos (Figura 10).

Figura 10: Principales variables para el andlisis de brechas de cantidad

- Brechas de cantidad:

e

S

Entre el numero de oferentes de empleo y de
vacantes disponibles en el mercado laboral.

Entre el niumero de graduados en un area del
conocimiento y las vacantes disponibles en el
mercado laboral.

Identificacion del déficit de programas de
educacion superior y ETDH.

Déficit de demanda por programas de
formacion.

Fuente: Datos tomados de Ministerio de Trabajo de Colombia. Subdireccidn de Andlisis, Monitoreoy Prospectiva
Laboral (SAMPL) (2018). Elaboracién propia.

Las principales variables para el analisis de las brechas de cantidad son: nimero de desocupados
y numero de ocupados segln grupo ocupacional. Ademas, demanda de perfiles formativos y
salarios de los titulados.

Los datos para la estimacién de las brechas cuantitativas para AGPE provienen principalmente de
cuatro (4) fuentes:
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a) ENCFT-BCRD (2019), la cual facilita datos de ocupados. Se usaran datos del analisis
realizado en la primera parte del capitulo 1 (1.1., 1.2, 1.3) de este estudio (variables
cuantitativas-analisis de Ocupados).

b) Directoriode Empresasy Establecimientos(DEE 2018) de la ONE (variable de cantidad de
empresas AGPE y sus caracteriticas).

c) Andlisis de matriculados por subsistemas (variables cuantitativas de la oferta formativa
existente: cantidad de matriculados por subsistemas y por programas).

d) Datos de la ENDHACE 2020'%! (variables cuantitativas de oferta y demanda laboral). La
muestra de la ENDHACE para esta familia profesional es de 329 empresas.

Idealmente, el analisis también se enriqueceria si se dispusiera de encuestas de seguimiento a
los egresados!®®y con los registros de demanda de programas de formacién de las entidades
educativas. Otro elemento que sumaria seria poder realizar un mapeo de los programas
educativos existentes para identificar en qué programas existe déficit (analisis cualitativo).

Las brechas de cantidad pueden ser cuantitativas y cualitativas. Desde este estudio sélo se aborda
la parte cuantitativa de las brechas de cantidad por la ausencia de datos cualitativos.

EnlaTabla 89 se presenta el proceso para el analisis de las brechas de cantidad seria el siguiente:

Tabla 89: Proceso para el andlisis de las brechas cuantitativas de cantidad

Descripcion e indicadores Metodologia de calculo Fuente de

informacion

Desbalance entre oferta y | Se calcula como la diferencia entre | Base de vacantes
demanda laboral buscadores de empleo (cesantes + | Base de oferentes
aspirantes + ocupados que estén
buscando empleo) versus vacantes.

Desbalance entre oferta | Se calcula como la diferencia entre los | Base de vacantes.

laboral potencial y vacantes | graduados en un programa de
Base de datos de

actuales formacién y la cantidad de vacantes
ofrecidas. titulados por
programas de
formacidn.

101 Se destaca que los resultados dela ENDHACE (2020)son preliminares ya quedado el COVID-19 se paralizé el levantamiento de informaciony
sereanudo el 28 de mayo.

102 Se debe sefalar quealgunas entidades de educacidn superior, por ejemplo, el ITLA e INTE ya estanrealizando encuestas deseguimiento a sus
egresados.También en el afio 2016 se realizo el estudio Evaluacion deresultados e impacto de la politica de Educacién Secundaria en Republica
Dominicana (Amargds, 2016), sobre la base una encuesta de seguimiento a egresados de ese nivel. Sin embargo, aun no se dispone de una
encuesta a nivel nacional que permita medir el nivel insercion laboral general y especifica de los titulados segun areas de conocimiento que
permitiria examinar la relacién entre el tipo de graduados y las vacantes disponibles en mercado de trabajo.
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Proyecciones de la brecha | Se calcula como la diferencia entre las | Base de datos de
entre oferta y demanda | vacantes proyectadasy la proyeccidén de | titulados por
labora oferta laboral potencial (graduados). programas.

Base de datos de
vacantes por
ocupacién.

Fuente: Datos tomados de Ministerio de Trabajo de Colombia. Subdireccidn de Andlisis, Monitoreoy Prospectiva
Laboral (SAMPL) (2018). Elaboracidn propia.

A continuacién, se analizan lasprincipales variables para las que hay datos dentro de esta brecha:

a) Ocupados, desocupados y vacantes seglin grupo ocupacional

Como se ha explicado en el Capitulol, para el 2019 la familia profesional AGPE ocupaba alrededor
de 426,000 personas que representaban el 9% de la totalidad del empleo en la economia
dominicana (Anexo 55). En los Ultimoscinco afios (2015-2019) el promedio anual de trabajadores
registra un crecimiento negativo de -0.33%. Sin embargo, la relacién entre ocupados vy
desocupados, expresada en términos porcentuales, fue del 1% para el periodo, lo cual indicaria
que el desempleo en la familia AGPE estaria muy por debajo de la media nacional (6% de
desocupacién abierta) (Tabla 90). Sin embargo, probablemente, ese comportamiento tiene que
ver con la naturaleza dela actividad agricola que presenta oscilaciones pronunciadas %, como se
explicaen el capitulol(1.2) de este estudio. Otra causa puede ser por la metodologia de medicion
utilizada en el caso de las zonas rurales, donde un aspecto caracteristico del empleo agricola es
su caracter transitorio y estacional (durante el afio se pueden presentar oscilaciones marcadas
debido al tipo de cultivo que predomine).

Tabla 90: Cantidad de ocupadosy desocupados y promedio crecimiento interanual. 2015-2019

Crecimient

Categoria laboral 2015 2016 2017 2018 2019 feClmlen' o
promedio

Ocupados 418935 | 397,841 | 422,494 | 433174 | 426397 419,768
Desocupados 5,383 5,682 4,319 4,686 3,422 4,698

% de desocupados con respecto
a los ocupados
Fuente: Elaboracién propia a partir de la ENCFT del BCRD.

6.2 4.5 7.3 3.1 6.8 1.12

Como se ha explicado en el Capitulo 1, de acuerdo con la CIUO-RD, en la economia local se
identifican 40 denominaciones ocupacionales pertenecientes a la familia profesional AGPE; en
33 de ellas se reportan personas ocupadas en el afio 2019 (ENCFT-BCRD, 2019). La

103 Hay que tener en cuenta que para evitar estas oscilaciones se tomaron promedios de los 4 trimestres del afio.
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Tabla 91 muestra el crecimiento promedio interanual de los ocupados segin denominacién
genérica de las ocupaciones. Las ocupaciones estan ordenadas de mayor a menor nivel de
cualificacion conforme los criterios de la CIUO-08 (basicamente niveles de competencias). Los
grupos ocupacionales de los niveles mas altos registraron un promedio anual de crecimiento
relativamente elevado; en efecto, con un incremento promedio entre 12% y 143% estan los
“Directores de produccidn agropecuariay silvicultura” (46%), “Veterinarios” (14%)y “Agrénomos
y afines” (12%). En el nivel 3% se encuentran los “Técnicos y asistentes veterinarios” (143%) y
los “Técnicos agropecuarios” (36%). Similar comportamiento positivo tuvo el renglén de
“Trabajadores de explotaciones de acuicultura” (90%), “Marineros de cubierta y afines” (57%),
“Productores y trabajadores calificados de explotaciones agropecuarias mixtas” (49%),
“Apicultoresy sericultores y trabajadores calificados de la apiculturay la sericultura” (49.4%),
“Fumigadores y otros controladores de plagas y malas hierbas” (18%), “Agricultores y
trabajadores calificados de huertas, invernaderos, viveros y jardines” (14%) y otros.

En resumen, las primeras cuatro ocupaciones y las marcadas con los numeros 6, 9, 10, 13 y 14
(Tabla 91), registran crecimiento positivo en el nUmero de ocupados, lo que puede interpretarse
como senal demanda de capital humano con la preparacidn correspondiente para desempefiar
las tareas propias de esas ocupaciones.

Tabla 91: Crecimiento promedio interanual de ocupados segln grupo ocupacional. Periodo 2015-
2019

104 Ocupaciones de cualificacién media, tanto por un mayor nivel de experiencia laboral obtenida a través de afios de trabajo o bi en trabajos

con requisitos de educacidn técnica superior completos de al menos dos afios de duracidn.
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Crecimiento

OCUPACION Promedio
(2015-2019)
1. Directores de produccién agropecuaria y silvicultura 46%
2. Agrénomos y afines 12%
3. Veterinarios 14%
4. Técnicos agropecuarios 36%
5. Capitanes, oficiales de cubierta y practicos -37%
6. Técnicos y asistentes veterinarios 143%
7. Cuidadores de animales -23%
8. Agricultores y trabajadores calificados de cultivos extensivos -7%
9. Agricultores y trabajadores calificados de plantaciones de arboles y arbustos 12%
10. Agricultores y trabajadores calificados de huertas, invernaderos, viveros y jardines 14%
11. Agricultores y trabajadores calificados de cultivos mixtos -53%
12. Criadores de ganado 0%
13. Avicultores y trabajadores calificados de la avicultura 10%
14. Apicultores y sericultores y trabajadores calificados de la apicultura y la sericultura 49%
15. Criadores y trabajadores pecuarios calificados de la cria de animales no clasificados bajo otros epigrafes -19%
16. Productores y trabajadores calificados de explotaciones agropecuarias mixtas cuya produccion se destina al mercado 49%
17. Trabajadores forestales calificados y afines 18%
18. Trabajadores de explotaciones de acuicultura 90%
19. Pescadores de agua dulce y en aguas costeras -5%
20. Pescadores de alta mar 16%
21. Cazadores y tramperos -100%
22. Buzos -30%

Fuente: Elaboracién propia a partir de la ENCFT-BCRD (2015-2019).

De acuerdo con la ENDHACE (2020), del total de empleadores consultados (329) cuyas
actividades principales corresponden a la familia AGPE, el 67.5% (222) informd que durante los
ultimos doce meses tenia una o mas vacantes disponibles; en conjunto, reportan un total de
3,379 vacantes, para una media de 14 de oportunidades de empleo por empresa. Sin embargo,
la distribucidon de las empresas segin el numero de vacantes disponibles presenta valores
atipicos (minimo 1 y maximo 300 vacantes) y una alta dispersidén de los datos; en consecuencia,
paralos fines de calculos de brechas cuantitativas se utilizara la mediana estadistica que es de 4
plazas por empresa.

Hay que destacar que el 83% de las plazas se concentra en los grupos ocupacionales de menor
nivel de cualificacién tales como “Ocupacionales elementales” (53%) y “Operarios, obreros y
artesanos” (27%) (Tabla 92). Recordemos que esta familia tiene un alto porcentaje de ocupados
con bajos niveles educativos: un 60% de los ocupados en AGPE en 2019 sélo tenian nivel de
primaria y un 18% no tenia ningun nivel de instruccién (Anexo 57). Por otra parte, como se ha
mencionado esta familia tiene un alto porcentaje de ocupados mayores de 60 afios (Anexo 59).
El reemplazo de la mano de obra dominicana es una problematica para este sector, ya que
presenta serias dificultades para aprovechar las oportunidades de relevo usando el “Bono
Demografico”*?® con que cuenta el pais en este momento, pues como se ha expresado no es un

105 ¢} “Bono demogréfico”, ocurre cuando cambia favorablemente la relacion dedependencia entre la poblacion en edad productiva (jovenes y

adultos)yaquella en edad dependiente (nifios y personas mayores),con un mayor peso relativode la primera en relacion conla segunda. CEPAL
(2012). Juventud y Bono Demografico en Iberoamérica. https://repositorio.cepal.org/bitstream/handle/11362/1495/1/52012103_es.pdf.
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sector atractivo para la gente joven, ni en general para la Poblacién Econdmicamente Activa
(PEA).

Tabla 92: % de vacantes disponibles por grupo ocupacional

Categoria Total %
1.  Direcciony gestion 38 1%
2. Profesionales y técnicos 191 6%
3. Administracidon y auxiliares administrativos 181 5%
4. Operarios, obreros y artesanos 911 | 27%
5. Jornaleros agropecuarios 171 5%
6.  Ocupaciones elementales 1,887 | 56%
Total 3,379 | 100%

Fuente: Elaboracién propiaa partirde la ENDHACE 2020 2020. ONE

El “Precenso Nacional Agropecuario 2015” (ONE, 2016, p.44), contabiliza un total de 319,676
UPA. En cuanto a su condicidn juridica, el 67.5% (215,713) son administradas bajo la condicién
de persona fisica; un 22% (69,607) son administradas como una empresa agropecuaria, como
una cooperativa, o como otro tipo de entidad; mientras que el restante 10.7% (34,356) no
informd bajo qué condicidon es administrada la unidad productiva. Si el 22% (69,607) son
clasificadas como empresas agropecuarias y se asume que el 67.5% (segin la ENDHACE 2020)
tuviera por lo menos una vacante, entonces serian 46,985 las empresas agropecuarias con
vacantes disponibles. Si se multiplica esa cantidad por la media (4) que sugiere la ENDHACE
entonces subiria a 187,940 oportunidades de empleo. En principio, esta cifra parece elevada. Sin
embargo, el empleo en el sector agropecuario presenta algunas particularidades; porejemplo, el
informe del MEPyD (2020), indica que, ademds de que el empleo en este sector muestra mayor
fluctuacién respecto al comportamiento del personal ocupado de la economia dominicana, un
77% de la poblaciénocupadadurante el periodo 2015-2019 desconoce su modalidad de contrato,
y solo un 21% es de contrato por tiempo indefinido. Si se asume como vacante aquella
oportunidad de empleo bajo contrato por tiempo indefinido, entonces para los fines de la
estimacidn de la brecha cuantitativa de capital humano en esta familia se asumira como base la
cantidad 39,655 que equivalen al 21% de las 187,940 mil plazas estimadas mas arriba'°®. Otra de
las dificultades de esta familia es que el nivel de informalidad en el empleo es el mas alto de la
economia dominicana, como ya se ha mencionado (Anexo 58).

106 De todas maneras, estas cifras habrandevalidarsecuandosedisponga dela basede datos definitiva de la ENDHACE (2020), sobre todo, sise
toma en cuenta que el informe del MEPyD establece que durante el “periodo analizado el aumento absoluto deinicios del 2016 a finales del 2019
ha sidode 7,462 empleados en este sector, destacando el decrecimiento del 2016 (5%), seguido del crecimiento del personal ocupado del 2017
(6%)”.
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b) Ocupados, vacantes y oferta de formacidén

En el nivel superior (Ingenieros, Licenciados, Técnico Superior) se ofertan siete carreras o
titulaciones; en el nivel medio (bachilleres técnicos), tres titulaciones;y en el nivel elemental y
medio (via INFOTEP), cinco programas o certificaciones.

Como se hamencionado en laseccidn 1.3 de este estudio, la matricula en apoyo a la familia AGPE
paraelafio 2018 fue de 18,079, y los titulados o certificados sumaron 10,178. Segun nivel, el 56%
participd en cursos de formacién profesional a través de INFOTEP, el 12 % en el Bachillerato
Técnico del MINERD y el 31% en carreras de Educacion Superior (MESCyT).

Si la matricula y egresados del nivel terciario se desagrega en los tres subniveles considerados
(Técnico Superior, Grado y Postgrado), se observa que en el nivel grado y posgrado se concentra
el 90% del total de la matricula, y en el Técnico Superior, el 10% restante. En apariencia, esta
relacion porcentual, incluyendo las de los demas niveles (Medio o Secundario y Elemental o
Primario) no tendria relevancia; sin embargo, en la actualidad adquiere marcado interés por su
relacién con el mercado de trabajo. La Educacién Técnica Superior en Republica Dominicana es
aun incipiente; sin embargo, en muchos paises del mundoy la regiéon, constituye unaopcién en
crecimiento. Por ejemplo, en los paises de la OCDE, del total de personas que tienen acceso a la
Educacidn Terciaria, el promedio que escoge esta opcidn es 17%; en Espaia es el 31%, mientras

que en Chile es el 46%'".

Concretamente, a partir de la cantidad de matriculados por nivel de formacién, deberia haber

|ll

una relacién porcentual “equilibrada” entre los que estdn en proceso de formacidon y la

proporcién de ocupados segun el nivel de cualificacién o de competencias tal como se clasifican

D% sin dejar de reconocer que esa relacién no es estatica debido

las ocupaciones en la CIUO-R
a que la proporcién de ocupados puede variaren el tiempo, no sélo por la dindmica econdmica,
sino también como consecuencia de las innovaciones tecnoldgicas que los empleadores
incorporan a sus actividades y que generan cambios en los contenidos o la desaparicion de

determinadas ocupaciones.

La Tabla 93 muestra la cantidad de ocupados, vacantes, egresados, su relacién porcentual y la
estimacién de brecha o déficit, segin nivel de cualificacién . Previa la descripcién de las cifras
contenidas en esa tabla, se debe advertir que la agrupacién por niveles de cualificacion toma

107 Recuperado de Ministerio de Educaciony Formacidn Profesional de Espafia : https://www.educacionyfp.gob.es/dam/jcr:b8f3deec-3fda-
4622-befb-386a4681b299/panorama%20de%20la%20educaci%C3%B3n%202019.pdf

108 Clasificacién Nacional de Ocupaciones (CNO)

109 Los niveles de cualificacién se han simplificado parafacilitar el andlisis; son coincidentes con los niveles de competencias contemplados en
al ClUO.08.
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como parametro Unico el tipo ocupaciéon conforme se clasifica por niveles de competencias segln
la CIUO-08; en consecuencia, la cantidad de trabajadores clasificados en los niveles considerados
no necesariamente serd coincidente con los niveles educativos de la poblacién ocupada. En
efecto, el informe preparado por el MEPYD (MEPyD, 2020, p.161) establece que el 39% de los
ocupados no tuvoningun nivel de cualificacidn alcanzado, es decir no habia culminado la primaria
hasta 6to curso; un 17% no tenia ningun nivel de escolaridad; y el 22% tenia solo un nivel 1 de
cualificacion. Los ocupados con niveles 2, o primer ciclo de secundaria completada,
representaron un 9% de los ocupados. Mientras que el restante correspondié un 10% a niveles
3, y solo un 3% a niveles 6 o titulo de grado.

En todo caso, en cada categoria, exceptuando los casos del nivel medio y medio superior, la
distribucion porcentual se aproxima a la establecida segun nivel educativo. Ademas, el informe
del MEPyD (2020) también ofrece una distribucidn de la poblacién ocupada en la familia AGPE
segln grupo ocupacional. Concretamente, establece que al analizar los 426,397 ocupados en la
familia profesional en el afo 2019, 249,904 (57%) pertenecen al grupo ocupacional de
“agricultores y ganaderos calificados”, seguido por “trabajadores no calificados” con 156,222
(37%) ocupados, 6,759 “profesionales eintelectuales” (2%) y 5,121 “operadoresy conductores”
(1%). El resto, en menor medida, lo componen los “operariosy artesanos” (1%), “técnicos de
nivel medio” (0.7%), “gerentes y administradores” (0.3%) y “trabajadores de los servicios”
(0.04%).

Segun la agrupaciéon propuesta, en el nivel superior (ingenieros, licenciados), la cantidad de
egresados cubriria el 41% de las vacantes estimadas; es decir, se estaria presentando una brecha
cuantitativade alrededor de un 59% respecto de la oferta de vacantes; en el nivel medio superior
(Técnico Superior o equivalente) la brecha seria de un 88%, y en el caso del nivel medio (Bachiller
Técnico o equivalente) seria de un 98%. En conjunto, en los tres niveles de cualificacion de mayor
complejidad, la brecha estimada de es un 96%.

Tabla 93: Cantidad de ocupados, vacantes, egresados, relacién %y estimacion de brecha o
déficit, segun nivel de cualificacion
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Ocupados (1] Relacién % entre
P: @ Vacantes % con respecto al Egresados (4) % con respecto al ° Relacién % entre Estimacion de brecha o déficit

::::::::5‘; egresados y ocupados (7) (100 menos cifra col. 6)

Nivel de cualificacion subtotal (5)

estimadas (2) subtotal (3)

% con respecto al
subtotal

Nivel Superior
(Ingenieros, 7,995 3.20% 912 3.70% 372 40.20% 40.80% 4.70% 59.20%
licenciados)

Nivel medio superior

(Técnico superior o 2,859 1.10% 397 1.60% 48 5.20% 12.10% 1.70% 87.90%
equivalente)

Nivel Medio

(Bachiller Técnico o 240,115 95.70% 23,238 94.70% 506 54.60% 2.20% 0.20% 97.80%
Subtotal 250,969 100% 24,546 100% 926 100% 3.80% 0.40% 96.20%
Nivel El | 175,429 41.10% 15,069 38.00% 9,300 - 61.70% 5.30% 38.30%
Total 426,398 100% 39,655 138.00% 10,184 61.90% 2.40% 38.10%

Fuente: Elaboracién propia a partir de la base de datos de la ENDHACE 2020, la ENCFT e informes de estadisticas
educativas.

La brecha de cantidad se puede apreciar también desde la relacion entre egresadosy ocupados
durante el afio de referencia (2019). En los niveles elemental y medio superior, la cantidad de
profesionales egresados para ese afio es equivalente al 5% y a 2%, respectivamente, lo que
significa que por cada 100 ocupados en los niveles mas altos de cualificacion el subsistema de
educacion superior estd preparando un poco mas de seis profesionales por afio; para el nivel de
cualificacion medio, menos de una persona por cada 100 ocupados; yen el elemental, la relacion
es un poco mas de cinco por cada centenar. Segun nivel de cualificacién y grupo ocupacional
écual deberia ser la relacién éptima entre el nimero de egresados por afio, los ocupadosy los
que se jubilan? La literatura sobre este tipo de indicadores y de relacidn es aun escasa. Por
ejemplo, los indicadores de la OCDE (Education at a Glance. OECD Indicators o La Educacién de
un Vistazo 2019. Indicadores de la OCDE*!?), que permiten analizar la evolucién de los diferentes
sistemas educativos, su financiaciéon y el impacto de la formacidn en el mercado de trabajoy en
la economia, no incluye este tipo de analisis.

Cadaafiose jubilan o se retiran de lavida activa una determinada cantidad de personas, en este
caso, de graduados en las profesiones vinculadas con la familia profesional agropecuaria; es obvio
que, si latasade graduados es menor que la tasa deretiro, se producird una brecha que afectara
alaproductividad de las empresas del sector o familia profesional. Por el momento no se dispone
de losdatos fiables sobrelaedad y la tasa de retiro de los profesionales de la familia profesional
AGPE. Segun los dirigentes de los gremios profesionales vinculados al sector, se estima que
alrededor de 10 mil profesionales agropecuarios se retiran cada afio. Ademas, “el nimero de
agronomos escaseay los que existen, en sumayoria, cuentan con una edadavanzada...” (Molina,
20131,

110 Disponible en espafiol en: https://www.oecd-ilibrary.org/docserver/f6dc8198-
es.pdf?expires=1598470971&id=id&accname=guest&checksum=A6A4BOC9AOEFA2A03109A1A11C335EE8

111 “RD enfrenta una “grave seguia” de agrénomos”. Peridédico Diario Libre de fecha 10/01/2013. Recuperado de:
https://www.diariolibre.com/actualidad/rd-enfrenta-una-grave-sequa-de-agrnomos-KNDL369377.
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c¢) Demanda por cualificaciones, desocupacion y salarios de los titulados

Demanda por cualificaciones es aquella que proviene de las personas que intentan mejorar sus
posibilidades de insercién laboral o sencillamente aprender un oficio para generar su propio
autoempleo. Es oportuno hacer esta precisién para distinguir este tipo de demanda de la
“demanda de cualificaciones profesionales” por parte de los empleadores (Amargds, Hasbun, &
Pérez Ogando, 2015). El comportamiento de la demanda por cualificaciones puede tener efectos
positivos o negativos en las brechas cuantitativas de capital humano.

La cantidad de egresados en los niveles profesionales y técnicos de las distintas areas
profesionales no sélo depende de la cantidad de oferta de formacién que exista en periodo
determinado; también existen otros factores sociales, tecnolégicos y econdmicos que pueden
influir en el aumento o disminucion de la demanda por programas de formacidn. Por ejemplo,
entre los de naturaleza social destacan el prestigio o estatus social que la sociedad le reconoce a
los que ejercen en determinadas areas del conocimiento; la distribucién espacialde la poblacién
activa (migracidn interna e inmigracion de mano de obra extranjera) y la incorporacién de
innovaciones tecnoldgicasy las exigencias de habilidades para realizar las tareas asociadasa las
ocupaciones. Un factor econdmico que tiene mucho peso a la hora medir las brechas
cuantitativas es el salario promedio que se paga por el desempefio de tales ocupaciones.

En el caso delafamilia profesional AGPE se combinantodos esos factores ytienen un importante
peso. Es un sector que ocupa una gran cantidad de poblacién y registra una muy baja tasa de
desocupacién. Incorpora una gran cantidad de inmigrantes extranjeros, mientras que la
poblacién joven delos principales territorios agricolas presenta altastasas de migracio n hacia las
zonas urbanas. Ademas, la mayoria de su poblacion ocupada (78%) se sitla en la base de la
piramide de la jerarquia de la cualificacién. De los ocupados sélo un 9% alcanza el nivel 2 del
MNC; el 10% esta en el nivel 3, y apenas el 3% se encuentra en el nivel 6 (MEPyD, 2020).

Los salarios se correlacionan con los niveles de cualificacidén exigidos, y por supuesto, con la
demanda de programas de capacitacién. En relacién con el peso del salario, en el capitulo | se
describe la situacién de la familia profesional. En términos generales, los trabajadores de esta
familia profesional reciben salarios relativamente bajos. En efecto, de los ocupados perceptores
de AGPE, el 50.4% se encuentra en los primeros tres deciles (i.e.: el 30% de perceptores de menor
ingreso del pais) y el 73.9% se encuentra en los cinco deciles de menor ingreso. Mientras,
Unicamente el 12% de los perceptores se encuentra en los tres deciles de mayor ingreso del pais
(MEPyD, 2020).

Todos esos factores, unidos a la nula o escasa informacién de que disponen los potenciales
demandantes de programas de formacidon acerca de las ventajas de estudiar carreras
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relacionadas con las ciencias agricolas, pecuarias, sistemas alimentarios, energias renovables
(bioenergias) y medio ambiente, se combinan para crear un ambiente que dificulta encontrar
candidatos que deseen estudiar ciencias agricolas y pecuarias. Los lideres de los diferentes
sectores educativos que tienen ofertas formativas en esta familia profesional destacanla escasa
demanda que tienen sus programas.

1.4.3.2. Brechas cualitativas

Para determinar las posibles brechas cualitativas, se deben distinguir dos momentos
relacionados con la gestién del talento humano en una empresa u organizaciéon: el antes de
incorporar a los oferentes de empleo y el después que se hayan incorporado. Desde la
perspectiva de la oferta educativa, para el antes, los subsistemas educativos disefian, segun los
niveles de cualificacidn, los denominados programas de formacion, y para el después, los de
capacitacion o formacion continua. Esa distincidon es necesaria para poder establecer las posibles
brechas y su caracterizacidn, previas a la integracidon de los trabajadores al empleo o puesto de
trabajo, y posterior (un tiempo de por lo menos cinco afios de experiencia) a su insercion laboral.

Desde la oferta educativa, una parte fundamental de un programa de estudio es el perfil de
egreso’!? que se define como las capacidades, los conocimientos y habilidades asociadas a una
titulacién, que el participante o alumnado debe haber adquirido al finalizar el plan de estudio.
Los planes de estudio, ademas de la explicitacidon del perfil de egreso asociado a las titulaciones
académicas, sobre todo cuando estdn disefnados a partir del enfoque curricular basado en
competencias, establecen las que se propone desarrollar a lo largo del proceso de formacion.
Desde el mundo del trabajo se establece el perfil de ingreso de la ocupacion o empleoy que es
la descripcidon de las competencias y habilidades requeridas para el desempefio exitoso de la
ocupacion.

Las brechas cualitativas puedenser de pertinencia, de calidad y de perfilamiento, conceptos que
se explicardn mas adelante. Las principales variables del analisis de este tipo de brechas se
relacionan con las habilidades (brecha o desajuste de habilidades) y las competencias (de los
egresados y de los trabajadores). Por tanto, conviene aclarar a qué se hace referencia al hablar
de competenciasy de habilidades. Confrecuencia el concepto de competenciay el de habilidades
se intercambian. El término de habilidades se suele usar como sindnimo de competencia,
capacitacién, cualificacion, talento, aptitud, experticia, destreza, entre otros (CEPAL, 2019).
Ahora bien, las competencias constituyen un concepto mds amplio, pues este abarca las

112 Si el programa de estudio estd estructurado bajo el enfoque de competencia, un perfil profesional se define como el instrumento que describe
las competencias y capacidades requeridas parael desempefio de la ocupaciony esta asociadaa un titulo profesional. Antes de su disefio,implica
establecer los descriptores y estdndares o normas de competencias.
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habilidades, las actitudes, los conocimientos y otros atributos necesarios pararealizar el trabajo.
Para el Centro Europeo para el Desarrollo de la Formacion Profesional[CEDEFOP] (2008) de la
Comisidn Europea, citado en OCDE (2010, p.6) una habilidad es “la capacidad de realizar tareasy
solucionar problemas”, mientras que una competencia “es la capacidad de aplicar los resultados
del aprendizaje en un determinado contexto (educacién, trabajo, desarrollo personal o
profesional)”. Una competencia no estd limitada a elementos cognitivos (uso de la teoria,
conceptos o conocimiento implicito), ya que ademas abarca aspectos funcionales (habilidades
técnicas), atributos interpersonales (habilidades sociales u organizativas) y valores éticos*3.

Por ejemplo, el informe de la Comisiéon Ministerial para lograr las Competencias Necesarias,
conocido como informe SCANS'** propone una clasificacién de las competencias en dos grandes
bloques: las basicas y las transversales y dentro de estas identificas un conjunto de actitudes,
aptitudes, habilidades y destrezas (Tabla 94).

Tabla 94: Competencias bdsicas y transversales segun el informe SCANS, 1991

Tipo de competencias Descripcion

. Habilidades basicas: lectura, redaccion, aritmética y matematicas, expresion y capacidad de escuchar.

. Aptitudes analiticas: pensar creativamente, tomar decisiones, solucionar problemas, procesar y organizar elementos

Competencias basicas . . . L,
visuales y otro tipo de informacidn, saber aprender y razonar.

. Cualidades personales: responsabilidad, autoestima, sociabilidad, gestion personal, integridad y honestidad.

. Gestion de recursos: tiempo, dinero, materiales y distribucién, personal.

. Relaciones interpersonales: trabajo en equipo, ensefiar a otros, servicio a clientes, desplegar liderazgo, negociar y
trabajar con personas diversas.

. . Gestion de informacion: buscar y evaluar informacién, organizar y mantener sistemas de informacion, interpretar y
Competencias transversales A
comunicar, usar computadores.

. Comprension sistémica: comprender interrelaciones complejas, entender sistemas, monitorear y corregir
desempefio, mejorar o disefiar sistemas.

Dominio tecnolégico: seleccionar tecnologias, aplicar tecnologias en la tarea, dar mantenimiento y reparar equipos

Fuente. Datos tomados de Secretary’s Commission on Achieving Necessary Skills (SCANS, EE.UU.), 1991.
Elaboracién propia.

Teniendo en cuenta la limitacion de los datos disponibles, en este estudio se analizan dos tipos
de brechas cualitativas: de pertinencia y de calidad.

A continuacidn, se ofrece un breve analisis de pertinencia y de calidad de la oferta formativa.

a) Brechas de pertinencia de la oferta formativa

113 ocpe (2010). Habilidades y competencias del siglo XXI para los aprendices del nuevo milenio en los paises de la OCDE

http://recursostic.educacion.es/blogs/europa/media/blogs/europa/informes/Habilidades_y_competencias_siglo21_OCDE.pdf.
114 Secretary’s Commission on Achieving Necessary Skills (SCANS), 1991. Disponibleen
https://www.sjsu.edu/faculty/chang/sped/scanskills.html
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Las brechas de pertinencia se dan cuando existen disparidades entre los contenidos de los
programas educativos''®ylas competencias, actualesy futuras, de las ocupaciones o cargos que
demanda el sector productivo (Ministerio de Trabajo de Colombia y SAMPL, 2018).
Adicionalmente, en este tipo de brechas se hace referencia al desajuste entre el nivel educativo
del ocupado y el perfil del empleado equivalente a su ocupacion actual; por ejemplo, un
trabajador esta sobrecalificado si desempeina labores que implican un menor nivel de
cualificacion académica que la que posee (PNUD y Camara de Comercio de Bogota, 2019, CEPAL,
2019'%®) y esta subcualificado cuando no retne las competencias que requiere el puesto que
desempenfa. Se pueden calcular las brechas de pertinencia en competencias genéricas y en
competencias especificas. Este tipo de brecha es cualitativa, aunque se puede calcular un indice
cuantitativo de la pertinencia de la oferta formativa.

En la Tabla 95 se ofrecen datos sobre el proceso para realizar el andlisis de las brechas de
pertinencia.

Tabla 95: Proceso para el analisis de las brechas de pertinencia

| Indicadores Método Metodologia de analisis Fuente de datos
Desajuste de | Cualitativo Se realiza un analisis cualitativo de | Para demanda laboral: se
competencias la informacidon a través de una | usa la encuesta sobre
entre demanda vy metodologia de analisis de texto, | demanda y vacantes.
programas de de las competencias demandadas | Adicionalmente, se
educacién y por el sector productivo y de la | pueden realizar
formacion. informacién de competencias en | entrevistas realizadas a

las que forman los diferentes | empresas, a ocupados y a
programas educativos y se evalla | centros de empleo.

el desajuste existente.
Para el andlisis de la oferta
educativa se pueden
realizar  entrevistas a
instituciones educativas.

Participacion del | Cualitativo Se desarrolla una pregunta, para | Consulta  directa con

sector productivo consulta con empresarios, que | sector productivo. En este
en el disefio vy involucre en cuales de los | caso se utiliza la ENDHACE
planeacion de la siguientes aspectos es que el | 2020.

oferta educativa. sector productivo facilita

115 Se verifica una tendencia de largo alcance a organizarla formacidn bajo el enfoque de competencias. Para que los programas r espondan a
esta manera de disefiar e implementarlos, los sistemas de formacidn agotan un proceso que por lo general incluye las siguientes fases: la
identificacion de competencias, la normalizacion de competencias, la formacion basada en competencias y la certificacién de c ompetencias.
116 CEPAL (2019). La identificacionyanticipacidn debrechas de habilidades laborales en América Latina Experiencias y lecciones. Disponible
en: https://repositorio.cepal.org/bitstream/handle/11362/44437/1/51900029_es.pdf
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Participacion del lineamientos para la oferta
sector productivo formativa: Disefio  curricular,
en la etapa perfiles ocupacionales, perfil del
formativa. tutor, pedagogia, prdcticas, etc.

Fuente: Datos tomados de Ministerio de Trabajo de Colombia. Subdireccidn de Andlisis, Monitoreo y Prospectiva
Laboral (SAMPL) (2018). Elaboracidn propia.

De forma mads concreta, para realizar un analisis de brechas de pertinencia se parte de la
seleccidon de las ocupaciones mds emblematicas de cada familia profesional; luego se identifican
las competencias mas relevantes que el mundo del trabajo estd requiriendo a los trabajadores
gue se desempenan en ese campo ocupacionaly se comparan con las que sirven de referencia
para la planeacion de la oferta educativa y, en consecuencia, determinar su nivel de
correspondencia. Sin embargo, en este momento (para este estudio) no se cuenta con suficientes
datos cualitativos para realizar un andlisis profundo de brechas de pertinencia de las ocupaciones
mas emblematicas de la familia AGPE y su relacién con la demanda del mercado laboral.

En el punto 1.3.2 se ofrecié un analisis detallado sobre la pertinencia de la oferta formativa desde
un marco general de derechos, resaltando que para que las cualificaciones que se organizan en
torno al MNC sean pertinentes deben responder a las demandas del mercado laboral nacional.
Por otra parte, la oferta formativa serd pertinente en la medida en que el sector productivo, los
empresarios, seincorporenalatoma de decisiones y participen activamente en el futuro Sistema
Nacional de Deteccidn y Prospectiva de Cualificacién y Empleo (SDP RD).

Ahora bien, la informacién cuantitativa que aporta la ENDHACE (2020) permite realizar una
valoraciéon aproximada sobre las competencias o habilidades genéricas que el sector
agropecuario estd demandando a los trabajadores que desempefan las ocupaciones
emblematicas de esta familia profesional. Por ejemplo, parte de las respuestas descritas sobre
las dificultades que enfrentan los empleadores para cubrir las plazas vacantesy las necesidades
de fortalecer o adquirir nuevas habilidades pueden estar indicando posibles brechas de
pertinencia, como veremos mds adelante (ver Tabla 103: Areas donde el personal requiere
adquirir nuevas habilidades técnicas).

Del total de empleadores de la familia AGPE, el 56% confirmd que en el afio anterior habia
organizado o financiado algun tipo de capacitacién. Distintos estudios (ProFyE, 2019, Amargos,
2019), indican que las empresas organizan mayoritariamente sus propios procesos formativos.
Se necesita seguir profundizando este tema para conocer si las razones por las que las empresas
organizan sus propios procesos formativos tienen que ver con la falta de pertinencia o de calidad
del perfil de los egresados.
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Por otra parte, todas las empresas entrevistadas para este estudio manifestaronlas dificultades
gue enfrentan para cubrir algunas vacantes, sobre todo las que tienen que ver con areas
tecnoldgicas, lo que sigue confirmando las brechas de pertinencia.

El tema de la participacion del sector productivo en el disefio y planeacién de la oferta educativa
y en la etapa formativa es un tema critico que amerita un intenso proceso de andlisis. Como se
ha explicado el punto 1.3, las empresas, en general, sobre todo las mas grandes, disefian,
planifican e imparten sus propios programas de formacién o recurren a otras instancias como,
por ejemplo, las ofertas internacionales que se desarrollan en linea.

Se destaca que en todas las entrevistas realizadas ha salido el tema de la falta de coordinacion
entre las empresas y las entidades educativas para disefar, planificar e impartir la oferta
formativa. Se espera que estd dificultad desaparezca con la aprobacién de la Ley de
Cualificaciones.

b) Brechas de calidad en la oferta formativa

La calidad en la formacidn se refiere a aquella parte de la educacién que tiene que ver con el
desarrollo de las competencias o habilidades que contribuyen a desarrollar capacidades efectivas
para llevar a cabo exitosamente una actividad laboral plenamente identificada (Cinterfor/OIT,
2020). Las brechas de calidad en la formacion, en consecuencia, se producen cuando la oferta
educativa no logra desarrollar las competencias o habilidades esperadas para el desempefio de
una actividad laboral. El desencuentro se constata cuando las personas que postulan a los
puestos de trabajo presentan déficits de habilidades frente a los perfiles que las empresas
necesitan, como muestra la Tabla 96 (Ministerio de Trabajo de Colombia, 2017).

Tabla 96: Proceso de andlisis de las brechas de calidad

Indicadores Metodologia de calculo Fuente de informacion
Contenido El analisis de la calidad esta implicito | Se pueden realizar entrevistas
formativo, en la identificacion de brechas de | a empresas, entidades
analisis del | pertinencia de la oferta educativa. Sin | educativas, expertos, etc.
desempeio embargo, es importante analizar las
laboral de los | brechas que surgen cuando |Ia
egresados. demanda manifiesta deficiencia en

competencias en las cuales la oferta
educativa esta formando.

Fuente: Datos tomados de Ministerio de Trabajo de Colombia. Subdireccién de Andlisis, Monitoreoy Prospectiva
Laboral (SAMPL) (2018). Elaboracidn propia.
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La idea central es que, en este caso, los empleadores generan unas expectativas en relacion con
el tipo de trabajador que necesitan; si los egresados de los programas de formacién son bien
valorados por los empleadores, entonces se afirma que el programa es de calidad. En cambio,
cuando se presentan diferencias significativas de valoracidn entre los proveedores de servicios
deformacidny la percepcién de los empleadores, entonces se estd en la presencia de brechas en
el ambito de esta dimensidn de calidad.

La cuestion es como valorar la calidad de aquella formacidn y capacitacion orientada a preparar
y actualizar a los trabajadores calificados que la economia de un pais necesita, tomando en
cuenta que cada ocupacion implica una variedad de tareas y actividades que, para llevarlas a
cabo exitosamente, requieren que los trabajadores hagan uso de una combinacién de
conocimientos, habilidades especificas y habilidades transversales. Es decir, habria que tomar
cientos de ocupaciones (la CIUO-08 contempla 449 grupos primarios) y hasta miles de

ocupaciones (en Estados Unidos, la plataforma de informacién ocupacional*’

reporta ya una
taxonomia de 1,016 ocupaciones''®) con sus descriptores estandarizados y especificos y
compararlacon los descriptores establecidos como base para la elaboracidon delos curriculos de
formacidn. Si se verifica una distancia entre ambos mundos, entonces se estd ante la presencia
de una brecha de calidad. Sin duda, es una tarea compleja y que requiere el tiempo necesario

para realizarla.

Al igual que las brechas de pertinencia, en las brechas de calidad no se cuenta con suficiente
informacidn cualitativa para analizarlas. Sin embargo, en la seccidn 1.3.2. se ofrece informacién
sobre las distintas entidades que han realizado estudios sobre la problematica de la calidad dela
educacidn de la Republica Dominicana y la EFTP no es la excepcién.

La ENDHACE 2020 no incluyd preguntas acerca de la valoracion de la calidad de la formacion
recibida por el personal que los empleadores incorporan a sus organizaciones; en cambio
preguntd acerca de la calidad de la capacitacion recibida por la empresa. Concretamente se les
pregunto lo siguiente: “écémo califica la calidad de la capacitacion recibida por su empresa?”.
Nétese que no se preguntd "formacion" sino “capacitacién” recibida. Como ya se comento, hay
una diferencia conceptual de muchaimportancia para entender la oferta de EFTP. Una cosa es la
oferta de formacién (se refiere basicamente a programas de larga duracion) y otra es de
capacitacién (basicamente cursos de relativa corta duracion orientada a desarrollar una
competencia especifica o un entrenamiento para el desempefio de tareas particulares). Es ahi
donde radica una de las diferencias fundamentales entre la oferta de los tres subsistemas de

117 Estados Unidos ha desarrollo su Plataforma de Informacién Ocupacional O*Net117 (Occupational Network) que contiene centenares de descriptores estandarizados y especificos de las ocupaciones que estan presentes enla
economia de ese pais, y que ayudan, especialmente a los oferentes de empleos, a informarse sobre el tipo de formacion y capacitacion que necesitan para lograr su insercion laboral, y a los empleadores que buscan trabajadores
calificados para ser competitivos en el mercado.

118 Véase: https://www.onetcenter.org/taxonomy.ht ml
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INFOTEP, MINERD y MESCyT. La ENDHACE no preguntd sobre los programas de formacién que
sirven de base parala preparacion de los futuros trabajadores; sélo pregunté sobre los cursos de
capacitacién que generalmente son organizados o financiados por las propias empresas. Quiza
por ello reciben normalmente una alta valoracién por parte de las propias empresas.

Por otra parte, como se menciond en el punto 1.3.1.5. (“Programas y procesos de capacitacion
de las empresas”) el hecho de que un 87% de las empresas dijera que no usan los servicios
formativos de entidades publicas, puede ser otro indicador de brecha de calidad de la oferta
formativa. Mientras que la respuesta del 97% de las empresas de que no usan los servicios
formativos de las universidades puede estarindicando dos posibilidades: no confian en la calidad
de las ofertas o las empresas no demandan servicios formativos del tercer nivel para sus
empleados.

1.4.3.3.  Brechas mixtas: brechas de perfilamiento

Las brechas de perfilamiento surgen cuando los perfiles de los oferentes no se ajustan a los
requisitos de las vacantes que publican los empleadores. Estas brechas pueden analizarse desde
datos cuantitativos y desde datos cualitativos (analisis mixto).El analisis de perfilamiento
compara los perfiles de egreso segun nivel de cualificacidon con los perfiles de los puestos de
trabajo que ofertan los empleadores con el propdsito de determinar su nivel encuentro o
desencuentro.

En la Tabla 97 se ofrece, a titulo orientativo, informacién sobre los procesos utilizados en
Colombia para definir y analizar las brechas de perfilamiento.

Tabla 97: Procesos para definiry analizar brechas de perfilamiento

Descripcion Indicadores ‘ Método Metodologia | Fuente

Una ocupacién que | Brecha por Cualitativo Surge a partir del e Estudios

el sector productivo | ocupacion levantamiento de sectoriales de

requerird en el inexistente informacion de las Prospectiva

futuro pero que no pero que ocupaciones Laboral Cualitativa.

existe en la puede surgir impactadas por

actualidad. en el futuro. tendencias tecnoldgicas
u organizacionales enla | ® Revision de
metodologia de tendencias de
Prospectiva Laboral organismos
Cualitativa®®. Internacionales u

otros paises.

119 Prospectiva Laboral Cualitativa es aquella que busca identificar las tendencias de perfiles ocupacionales, necesidades de formaciény
competencias que requerird el mercado detrabajo a nivel sectorialy regional en el futuro. Fue desarrollada por el Servi cio Nacional de Aprendizaje
(SENAI) de Brasil y transferida por Cinterfor-OIT a otros paises de América Latina, como Colombia. Disponible en
https://www.oitcinterfor.org/estudiosprospectivos.
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Cuando la Brecha de Cuantitativo | Se calcula como la Base de vacantes.
experiencia laboral experiencia diferencia entre los
de los oferentes es laboral. anos de experiencia
menor o mayor a la promedio requeridos Base de oferentes.
requerida por la por una vacante y los
demanda. afos de experiencia
promedio registrados
por los oferentes que
cumplen con el perfil
para dicha vacante.
La ocupaciéno la Brechas de Cualitativo Se establece un andlisis Base de vacantes.
profesiéon del perfil. de texto para evaluar la Para conocer las
oferente es correspondencia entre vacantes de las
diferente a la que el perfil que requiere la empresas se
solicita el vacante (ocupacion, utilizaran datos de
empleador. cargo, profesién) con el la ENDHACE 2020.
que registran los Base de oferentes.
oferentes.

Fuente. Datos tomados de Ministerio de Trabajo de Colombia. Subdireccién de Analisis, Monitoreo y Prospectiva
Laboral (SAMPL) (2018). Elaboracién propia.

El andlisis de perfilamiento compara los perfiles de egreso segun nivel de cualificacién con los
perfiles de los puestos de trabajo que ofertan los empleadores con el propdsito de determinar
su nivel encuentro o desencuentro. Para los fines de esta parte del estudio, dado que la ENDHACE
2020 solo utiliza parte de los grandes grupos ocupacionales que establece la CIUO-08, se asociard
el grupo ocupacional “Direccion y gestiéon” y “Profesionales y técnicos” con los niveles de
formacidn (o cualificacion) mas altos (5 al 8 del MNCy 3 y 4 de la CIUO-08) y que, por tanto, se
refiere a ingenieros, licenciados, técnicos superiores; en tanto que “Administracién y auxiliares
administrativos” y “Operarios, obreros y artesanos”, corresponden al nivel medio (nivel3 y4 del
MNC y 2 de la CUIO-08), y la de “Jornaleros agropecuarios” y “Ocupaciones elementales”, se
jerarquizan en los niveles mas bajos (Nivel 1y 2 del MNC vy 1 de la CIUO-08).

Para los fines de esta parte del estudio, dado que la ENDHACE 2020 solo utiliza parte de los
grandes grupos ocupacionales que establece la CIUO-08, se asociard el grupo ocupacional
“Direccion y gestion” y “Profesionales y técnicos” con los niveles de formacion (o cualificacion)
mas altos (5 al 8 del MNC y 3 y 4 de la CIUO-08) y que, por tanto, se refiere a ingenieros,
licenciados, técnicos superiores; en tanto que “Administracién y auxiliares administrativos” y
“Operarios, obreros y artesanos”, corresponden al nivel medio (niveles3y 4 del MNCy 2 de la
CUIO-08), y la de “Jornaleros agropecuarios” y “Ocupaciones elementales”, se jerarquizan en el
nivel bajo ( Nivel 1y 2 del MNCy 1 de la CIUO-08).

Idealmente, este tipo de examen implica poner en paralelo lo que se escribe en los programas

de formacion sobre el perfil de egreso en relacion con las competencias/resultados de
aprendizaje asociados con cada titulo que ofrece el sistema educativo, con la descripcién del
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perfil requerido por los empleadores para aquellas posiciones o puestos de trabajo. El analisis
textual que permitacomparary evaluarlacorrespondencia entre el perfil que requiere lavacante
(ocupacion, cargo, profesidon) con el que sirvié de base para la formacion de los oferentes de
empleo.

En la Tabla 60 del punto 1.3 (“Caracterizacién de la oferta formativa AGPE”) se muestra la
denominacién de las ofertas que los tres subsistemas oficialmente han aprobado y que se
imparten. Esa informacién ha sido ampliamente detalladaen dicho apartado. Sin embargo, vale
la pena destacar que detrds de cada denominacion hay una descripcidén general del perfil de
egreso y este varia en funcion de la entidad que lo imparte; por ejemplo, el de “Ingeniero en
Desarrollo Agricola y Rural” que ofrece la UASD, establece que:

. el Ingeniero Agronomo egresado tendra capacidad para encargarse de organizary
propiciar, a través de las dreas rurales de produccidn (sic); programar en unién de los
demds técnicos y agricultores los procesos productivos a nivel de campo y fabricas.
Ademads de dirigir la organizacidn comunitaria hacia los aspectos de crédito, mercadeo,

cooperativismo, desarrollo de la mujer en las actividades relacionadas con la producciéon
agricola®®® (UASD, 2020).

Esta realidad cambiaria con la implementacién del MNC. Precisamente el ejemplo de Ingeniero
Agrénomo de la UASD es uno de los perfiles formativos que se cruzan con el perfil ocupacional

guerequiere la O*Net para dicha formacién (Tabla110: Cruce 5 titulacionesu ofertas formativas
de AGPE con la ocupaciéon de O*NET).

Los avances tecnoldgicos provocan que algunas profesiones desaparezcan o se transformeny
surjan nuevas; son responsablesde que en una gran cantidad de ellas estén cambiando las formas
de realizarlas tareas, y el ritmo de la mutacion se acelera. Todo esto plantea retos relacionados
con el desarrollo de habilidades laborales que desde la oferta y los programas formativos se
tendrian que desarrollar de acuerdo con las nuevas demandas de los sectores productivos. La
parte de la prospectiva laboral y tecnoldgica se analizard en el siguiente capitulo sobre
prospectiva de la oferta formativa. Adicionalmente, en el punto 1.3 se explicé ampliamente la
necesidad de alineacién prospectivaentre las ofertas formativasy los perfiles que demandard la
implementacion de acciones para el logro de los ODS y de la END 2030.

Para el calculo de la brecha de experiencia laboral no se cuenta con una base de datos de
oferentes (titulados) **! para ocupar puestos de trabajos. Tampoco se cuenta con estudios
sectoriales de Prospectiva Laboral Cualitativa. Por lo tanto, esta parte se limitara a realizar un

120 Disponibleen: https://www.uasd.edu.do/index.php/escuelas6/ing-agronomica/carreras-agronomia/lic-en-desarrollo-agricola-y-rural/perfil-
del-egresado. En el primer nivel, se obtiene el titulo de Técnico Agricola.

121 Lo ideal seria tomar las ofertas de programas delos tres subsistemas queregistran mayor cantidad de matricula, explicitar su perfil de egreso
y a continuacidn preguntar a los empleadores y expertos conocedores de la ocupacién suvaloraciénsobresiloquealliseindicasecorresponde
con las exigencias del mundo laboral del presente.

327


https://www.uasd.edu.do/index.php/escuelas6/ing-agronomica/carreras-agronomia/lic-en-desarrollo-agricola-y-rural/perfil-del-egresado
https://www.uasd.edu.do/index.php/escuelas6/ing-agronomica/carreras-agronomia/lic-en-desarrollo-agricola-y-rural/perfil-del-egresado

analisis de brechas de perfiles ocupacionales, que consiste en evaluar la correspondencia entre
el perfil que requiere la vacante (ocupacidn, cargo, profesion) con el que registran los oferentes.
La principal fuente para este andlisis es la ENDHACE.

El analisis de las brechas de perfilamiento desde el perfil ocupacional sugiere varias preguntas:
ése corresponde el perfil de los egresados con los requerimientos que el sector productivo esta
demandando para ese tipo de titulados? ¢Qué cantidad de empleadores han tenido dificultad
para encontrar candidatos adecuados segln sus requerimientos y qué tipo de dificultades
presentan? ¢Cuales son los puestos con mayores dificultades para cubrir las vacantes? ¢ Cudles
son las principales carencias de habilidades por ocupaciones? Desde la ENDHACE no es posible
en este momento dar respuestas a todas las preguntas que surgen sobre el desajuste entre la
oferta educativa y la demanda laboral; tampoco se cuenta con datos cualitativos para
complementar el andlisis de brechas de perfilamiento, pero si permite realizar algunas
aproximaciones cualitativas a las principales preguntas.

Del total de empresas de la familia AGPE consultadas en la ENDHACE (329), un 67% (222) dijeron
tener vacantes disponibles. En total se contabilizan 3,198 plazas disponibles. Un total de 106
(32%) de todoslos consultadosy el 48% de los que informaron tener vacantes reportaron tener
alguna dificultad para cubrir dichas vacantes.

El 23% de los que reportaron tener vacantes sefialé que la principal dificultad para cubrirlas era
la “insuficiencia de postulantes con las habilidades técnicas requeridas”; como segunda
dificultad, el 21% indicé que era “el bajo numero de postulantes”; “la falta de formacion
requerida y de perfiles especializados” fue identificada por el 17%; la respuesta de que “los
postulantes no cuentan con la experiencia laboral requerida” la marcé el 12% de los que
reportaron tener vacantes; y el 6% indicé como dificultad el “disponer de insuficientes
postulantes con las habilidades socioemocionales requeridas”. En resumen, se puede observar
que alrededordel 79% de los problemas para cubrir las vacantes disponiblesgiran en tornoa la
falta de competenciasy de experiencia de los postulantes (Tabla 98). Todas estas dificultades en
conjunto son indicadores de brechas de perfilamiento.

Tabla 98: Tipo de dificultadesque han tenido las empresas para cubrir las vacantes disponibles.
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Tipo de dificultad

%

1. Cambios en el modelo de produccidn o nuevos modelos de negocios 1%
2. Condiciones laborales (jornada laboral y salario) 6%
3. Crecimiento de demanda no atendida 3%
4. Insuficientes postulantes con las habilidades técnicas requeridas 23%
5. Insuficientes postulantes con las habilidades socioemocionales requeridas 6%
6. Bajo numero de postulantes 21%
7. Los postulantes no cuentan con la experiencia laboral requerida 12%
8. Falta de formacion requerida y/o perfiles especializados 17%
9. Incorporacidn de nuevas tecnologias 0%
10. Ubicacidn geografica de la empresa 11%

Total 100%

Fuente: Elaboracion propia a partir de la ENDHACE (2020).

Por grupo ocupacional, las dificultades para contratar candidatosiddneos fueron mayores en el
caso de los “Operarios, obrerosy artesanos” (36%); seguida de “Profesionalesy técnicos” (32%)
y de “Jornaleros agropecuarios(21%)”. Mientras que para el caso de “Administracidn y auxiliares
administrativos” sélo un 8% de las empresas expresdé tener dificultad para cubrir sus vacantes y
en el caso de “Direccidn y gestion” tan soloun 1% (Tabla 99). Estos datos indican el bajo niumero
de postulantespara las principales ocupaciones en esta familia, lo que confirma que este sector
estd confrontando “escasez” de mano de obra en todos los niveles de cualificacién, lo que indica

un tipo brecha de perfilamiento (brecha de perfil ocupacional).

Tabla 99: Tipo de dificultades para contratar candidatos idéneos, por grupo de ocupacional

% en basea

Grupo ocupacional 106
empleadores

1. Direcciony gestion 1%
2. Profesionalesy técnicos 32%
3. Administracidn y auxiliares administrativos 8%
4.  Operarios, obrerosy artesanos 36%
5. Jornaleros agropecuarios 21%
6. Ocupaciones elementales 2%
Total 100.00%

Fuente :Elaboracion propia a partir de la ENDHACE 2020.

329



Las dificultades para cubrir algunos puestos de trabajo en las empresas dominicanas es una
tendencia en América Latina. Por ejemplo, los resultadosde la “Encuesta de Escasez de Talento”
de Manpower (2018)*?2 pone en evidencia que cuatro de cada diez empresas en América Latina
tienen dificultades para encontrar trabajadores con las habilidades adecuadas. La falta de las
competencias requeridas para el perfil ocupacional existentes, la falta de habilidades técnicasy
la falta de experiencia son las principales razones que mencionan las empresas encuestadas.

La ENDHACE 2020 pregunto sobre si estaban emergiendo nuevas ocupaciones asociadas o
relacionadas con los procesos de trabajo que se realizan en la empresa; un 24% de las empresas
respondié que si; un 66% respondid que no; y un 10% no sabe o no contesta. Del grupo que
respondid que si, un 92% queda en las opciones de “Otras”, “No la identifica” y “No aplica”. En
decir, la mayoria de los que dicen que estan surgiendo nuevas ocupaciones no las identifican o
no saben identificarlas. Por otra parte, los que si hacen referencia a ocupaciones mencionan la
necesidad de “Personal de contabilidad y operaciones” (3%), “Contador o auxiliar de
contabilidad” (3%) y “Personal de venta” (2%) (Tabla 100).

Tabla 100: AGPE. Opinidn sobre el surgimientoy tipo de ocupaciones nuevas

Nuevas ocupaciones %
1.Personal de contabilidad y operaciones 3%
2.Contador o auxiliar de contabilidad 3%
3.Personal de venta 2%
4.No se identifica 10%
5.0tras ocupaciones 6%
6. No aplica 76%
Total 100%

Fuente: Elaboracién propia a partir de la base de datos de la ENDHACE 2020 2020. ONE

Las preguntas de la seccidn lll del cuestionario de la ENDHACE 2020 que se formularon a todos
los empleadores, con independencia de si habian reportado o no vacantes, procuran obtener
informacién sobre las necesidades que tienen los empleadores en relacién con laadquisicion de
nuevas habilidades de sus trabajadores en servicio. Como ya se indicd, de las 329 empresas
consultadas un total de 222 (el 67%) informaron tener vacantes; de los que disponian de

122 £n 2018 Ia encuesta se realizé a 39,195 empleadores en 43 paises. Las preguntas fueron ¢Cuanta dificultad tiene para llenar vacantes

comparado conel afio anterior? ¢Cudles son las habilidades (técnicasy humanas) mas dificiles de encontrary por qué? ¢ Qué ha ce para solucionar
la escasez de habilidades?
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vacantes, 106 (el 48%) reportaron que habian confrontado dificultades para encontrar el
personal que necesitaban; la mayoria (98 empresas) habia sefialado entre las dificultades la
opcion o dificultad “Insuficientes postulantes con las habilidades técnicas requeridas”. Por tanto,
aqui habria que preguntarse éen cudles ocupaciones es que se encuentran las mayores
necesidades de formacidon? De 231 empresas que respondierona la pregunta sobre la ocupacién
con mayores necesidades formativas, un 29% (66 empresas) sefialaron que los “Trabajadores
jornaleros agropecuarios”;y el 27% (62) sefialé que los “Operarios, obreros y artesanos” (Tabla
101), respuestas que se corresponden con la realidad de que es en estos grupos ocupacionales
donde se encuentran los niveles educativos inferiores, el analfabetismo y el empirismo.

Tabla 101: Ocupaciones en las que su personal tendrd la mayor necesidad formativa

Cantidad de

Ocupaciones %
empresas
Direccidén y gestion 40 17
Profesionales y técnicos 45 19
Administracion y auxiliares 8 3

Operarios, obreros y artesanos

Trabajadores jornaleros agropecuarios

Ocupaciones elementales 10 4

Total 231 100
Fuente. ENDHACE 2020.

Se solicitd a los encuestados que escogieran tres razones por las cuales entienden que los
trabajadores deberian capacitarse para adquirir nuevas habilidades (Tabla 102). En orden de
prioridad, la justificacidn es por la “Introduccidon de nuevas practicas de trabajo” (30%); porque
“No ha recibido el entrenamiento adecuado” (14%); y por la “Introduccién de nuevas
tecnologias” (12%). Se debe destacar que un 10% sefiala que “No se ha podido reclutar el
personal con las habilidades requeridas”. De hecho, es la opciéon que mantiene casi su promedio
en la priorizacion realizada por losempleadores, lo que puede estarindicando la inexistencia de
oferentes de empleos en los niveles mas altos de cualificacidon.

Tabla 102: AGPE. Razones parademandar capacitacién para los trabajadores en servicio
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Razones %

Desarrollo de nuevos productos o servicios 29%
Introduccién de nuevas practicas de trabajo 30%
Introduccién de nueva tecnologia 12%
Nuevos en su puesto de trabajo 5%
No ha recibido el entrenamiento apropiado 14%
Entrenamiento parcialmente completado 0%
Ha sido entrenado pero su desempefo no ha mejorado lo suficiente 8%
No se ha podido reclutar personal con las habilidades requeridas 10%
Problemas de retencién de personal 0%
Falta de motivacién del personal 12%
Otra 7%
Total 100%

Fuente: Elaboracién propia a partir de la base de datos de la ENDHACE 2020 2020. ONE

¢En qué tipo de habilidades técnicas presentan los postulantes mayores carencias?

Si se analizan las principales necesidades por grupos ocupacionales (Tabla 103), se observa que
en el caso de “Direccidn y gestion” hay dos habilidades consideradas por las empresas que
respondieron a esta pregunta y son: a) “Resolucién de problemas complejos que requieren una
solucién especifica” (sefialada por el 37% de las empresas para este grupo directivo); y b)
“Manejo de nuevos equiposy materiales” (marcada por el 26% de las empresas); como se puede
apreciar, ambas son habilidades blandas, y este tema se desarrollara mas en profundidad en el
siguiente capitulo, en la parte de prospectiva de la oferta formativa.

Para “Profesionalesy técnicos”, la principal necesidad formativa identificada por el 35% de las
empresas que respondieron a la pregunta para este grupo ocupacional fue “Experiencialaboral
en el area de interés”, seguida por “Habilidades de TIC avanzadas o especializadas” con un 18%
y “Conocimientos informaticos/habilidades basicas de TIC” con un 17%.

En el caso de “Administracién y auxiliares de administracion”, la habilidad mas solicitada fue la
de “Conocimientos informaticos/habilidades basicasde TIC” con un 41%, seguida de “Resolucion
de problemas complejos” con el 38%. Este grupo ocupacional tiene una tercera habilidad con
necesidad alta que es “Manejo de nuevos equipos”, identificada por el 21% de las empresas que
respondieron a esta pregunta para este grupo ocupacional.

332



Para “Operarios, obrerosy artesanos”, un 32% de las empresas que respondieron perciben la
necesidad de “Experiencia laboral en el drea de interés”, mientras que un 29% requiere
“Habilidades de TIC avanzadas o especializadas”. Mientras que en el caso de “Trabajadores,
jornaleros agropecuarios”, la habilidad massolicitada fue “Destreza manual” con un 37%, seguida
de “Lectura y comprensién de instrucciones, guias, manuales o reportes” con un 25%,
“Experiencia laboral en el dreadeinterés” con un 19%y “Comunicaciéonen un idioma extranjero”,
que fue la cuarta habilidad mas requerida para este Ultimo grupo ocupacional con un 17% (Tabla
103).

Tabla 103: Areas donde el personal requiere adquirir nuevas habilidades técnicas

Operarios, Trabajadores,

Direcciony Profesionales obreros y Jornaleros

Habilidades técnicas necesarias gestion y Técnicos Adm. artesanos agropecuarios
Conocimientos informaticos/Habilidades basicas de TIC
Resolucion de problemas complejos que requieren una solucion
especifica
Habilidades numéricas o estadisticas mas complejas
Comunicacién en un idioma extranjero
Manejo de nuevos equipos o materiales
Experiencia laboral en el area de interés
Habilidades de TIC avanzadas o especializadas
Lectura y comprension de instrucciones, guias, manuales o reportes

Destreza Manual
Total % 100% 100%| 100% 100% 100%
Total de empresas que respondieron por ocupacion 40 45 10 62 64

Fuente: Elaboracién propia a partir de la base de datos de la ENDHACE 2020 2020. ONE

Enrelacién con las habilidades socioemocionales, “Trabajar en equipo” es la de mayor valoraciéon
(33%), seguida de “Manejar su propio tiempo y priorizar tareas” (20%), “Capacitar o entrenar
personas” (19%) y “Fijar objetivos a otros, planificar recursos financieros u otro tipo de recursos”
(12%), que son las de mayor apreciacidon (Tabla 104). Exceptuando “Trabajar en equipo”, las
mencionadas son propias para los puestos de gestidén y para los profesionales y técnicos.

Tabla 104: Tipos de habilidades socioemocionales donde los postulantes presentan mayores
carencias segun sus empleadores

‘ Tipo de habilidades socioemocionales que necesitan los postulantes de

empleos
Capacitar o entrenar personas 19%
Realizar ventas 1%
Comunicarse con clientes, compafieros o personal a su cargo 12%
Persuadir o influir sobre otros 1%
Trabajar en equipo
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Manejar su propio tiempo vy priorizar sus tareas 20%
Fijar objetivos a otros, planificar recursos financieros u otro tipo de recursos 12%
Manejar sus emociones o las de otros 1%
Total 100%

Fuente: ENDHACE 2020.

1.4.4. Principales hallazgos en el analisis de brechas

Entrelos hallazgos de este apartado destacanlos siguientes:

a) Brechas cuantitativas

Todos los parametros utilizados para medir las brechas cuantitativas revelen una escasez de
fuerza de trabajo cualificada en apoyo al sector agropecuarioy, a pesar los esfuerzos que hacen
las entidades oferentes para aumentar la matricula de sus programas, la demanda por
cualificacion en las ocupaciones mas representativas de la familia profesional es relativamente
escasa. AGPE es una familia que tiene mucha demanda de mano de obra, pero poca demandade
cualificaciones. Factores sociales, culturales, tecnolédgicos y econdmicos dejan sentir suimpronta
a la baja demanda, asi como la evidente brecha de género que tiene la familia AGPE.

b) Brechas cualitativas

e Brechas de pertinencia. Los resultados de la brecha de pertinencia que se ofrecen en este
estudio son muy limitados debido a que sdlo se han tenido en cuenta datos de la ENDHACE
2020 y de las entrevistas. Ambas fuentes muestran limitaciones debido a que el proceso de
levamiento de la informacion fue interrumpido por la pandemia del COVID-19. Por tanto, es
pertinente destacar que desde este estudio se ha realizado una primera aproximacién a las
brechas de pertinencia que debe retomarse cuando se tenga la posibilidad de levantar datos
cualitativos desde otras fuentes. Hay varios temas que pueden estar indicando brechas de
pertinencia en la oferta formativa, como por ejemplo el porcentaje de los empleadores que
presentan dificultades para cubrir algunos puestos porque no encuentran las competencias
requeridas en los oferentes. Los problemas que dicen tener las empresas por el bajo perfil
educativo de los empleados y el hecho de que las empresas prioricen organizar sus propios
procesos de capacitacion a nivel interno nosindican la existencia de brechas de pertinencia.

e Brechas de calidad. El tema de la calidad de la educacién ha sido ampliamente analizadoen
el pais desde diferentes sectoresy procesos en todos los niveles, sin embargo, se cuenta con
pocainformacién sobrela calidad de los egresados desde la perspectiva de su desempeioen
un puesto de trabajo. Esta es una tarea pendiente para el pais.
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c) Brechas mixtas: Cualitativa y cuantitativa

Brechas de perfilamiento. Para este tipo de brechas lo ideal seria unanalisis mixto de fuentes
de datos cuantitativos y cualitativos, lo que permitiria una triangulacién de datos que
facilitaria la obtencion de mejores resultados sobre cada una de las variables de analisis. Sin
embargo, esto no ha sido posible desde este estudio por la ausencia de datos cualitativosy
la limitacion de los datos cuantitativos que facilita la ENDHACE. Ahora bien, hay indicadores
de la ENDHACE que permiten tener una primera aproximacién al analisis de brechas de
perfilamiento desde un analisis estadistico descriptivo. Por ejemplo, cerca de un 20% de los
empleadores reconocen que sus dificultades para encontrar candidatos idéneos tendrian que
ver con el posible desajuste entre el perfil de los egresados titulados y el perfil de ingreso en
mundo real del trabajo. Queda pendiente confirmar esta conclusién con un analisis
cualitativo de este tipo de brecha.

Por otra parte, el 73% de la muestra total sefiald que sus colaboradores tenian déficit o
necesidades para adquirir nuevas habilidades o conocimientos de naturaleza técnica y
socioemocional para desarrollar con eficiencia sus actividades. Entre las habilidades técnicas
a fortalecer o adquirir, en orden de prioridad destacan: a) Manejo de nuevos equiposy
materiales b) Resolucién de problemas complejos que requieren una solucién especifica; c)
Lectura y entendimiento de instrucciones, guias, manuales o reportes; y d) Habilidades o
conocimientos especificos sobre nuevas tecnologias o equipos. En el caso de las habilidades
socioemocionales, también en orden de prioridad a mejorar o adquirir, destacan: a) Trabajar
en equipo; b) Manejar su propio tiempoy priorizar sus tareas;y c¢) Comunicarse con clientes,
compaferos o personal a su cargo. Para tratar de enfrentar las carencias de habilidades, el
56% de las empresas consultadas confirma que en los Ultimos meses habia organizado o
financiado acciones de capacitacidon.

El escenario econdmico y el del empleo asociados con esta familia profesional indica que la

demanda de capital humano de nivel profesional y técnico aumentara en los préximos afios. Por

lo tanto, es un reto para el pais preparar el talento necesario para cubrir esa demanda con

calidad. El cambio progresivo del modelo productivo, la creacion del MNC vy la verificacidén de

brechas de perfilamiento, de pertinencia y de calidad de los actuales perfiles formativos,

demanda un replanteamiento profundo del modelo actual de disefio e implementacién de los

programas de formacién o de desarrollo de cualificaciones en todos los subsistemas educativos.

Se sugiere aplicar metodologias cualitativas y cuantitativas a muestras representativas para
identificar los déficits de habilidades o competencias de empleados que ya estan contratadosy
los déficits de habilidades o competencias que demanda el mercado de trabajo (tipo la Encuesta
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de Demanda de Habilidades o competencias -EDH-como las que se realizan en paises como Chile,
Brasil o Argentina?®).

Ademads, seria interesante disefiar mecanismos para dar seguimiento a los egresados, como
hacen en Colombia desde el Ministerio de Educacién con el Observatorio Laboral (2014).

123 Disponible en https://repositorio.cepal.org/bitstream/handle/11362/44437/1/51900029_es.pdf
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Capitulo Il. Prospectivas de la Familia Profesional Agropecuaria (AGPE)

La identificacion y el anadlisis de las necesidades formativas en las ocupaciones de la familia
profesional Agropecuaria (AGPE), se debe tomar en consideracidn la prospectiva de esta familia
profesional tanto econémica, como tecnoldgica y laboral. Esto, con el fin de contemplar cuales
seran las demandas futuras de desarrollo educativo para efectivamente contribuir a la
minimizacion de las brechas existentes. Especificamente, dentro de la prospectiva econdmicay
debido a diversidad de las actividades econdmicas que contempla AGPE, se presenta un andlisis
de la prospectiva de agricultura, ganaderia, acuicultura y bosque de manera individual para
presentar mayores precisiones en las mismas.

2.1. Prospectiva Econdmica

2.1.1. Prospectiva Econémica General

De manera global, se destaca que dentro de la perspectiva de las actividades econédmicas que
comprenden la familia profesional Agropecuaria existe una convergencia hacia una mayor
seguridad alimentariay producciones mas diversificadas y sofisticadas. La primera, refiere un
aumento de productividad que garantice mayores niveles de produccién, asi como mejores
practicas agricolas y, por consiguiente, ingresos mas elevados para los productores de mayor
necesidad. La segunda, se deriva de mayores niveles de exigencia por parte de los mercados,
donde se pondera mas la calidad del producto y la huella ambiental que el proceso productivo
del mismo simbolice. Estos cambios coexisten en un contexto donde cada vez mas la
problematica del cambio climatico y sus efectos en estas actividades econdmicas son mas
relevantes, representando desafios crecientes en cuanto seguridad alimentariay diversificacion
en la produccién.

La CEPAL considera que se requiere una mayor diversificacion de los productos para atender los
nichos de mercado que demandan productos especializados, respondiendo también a los
cambios en la demanda provocados por las preferencias de los consumidores dependiendo de
sus condiciones socioecondmicas. Ademas, presenta el argumento de que en el caso de que
persistan los patronesde consumo actuales, junto a los procesos productivos considerados como
no sostenibles, la degradacién ambiental llegard a un punto donde dar marcha atras seria
practicamente improbable. Esto solo podra reducirse contando con politicas publicas que
promuevan la produccion sostenible y aprovechen la gestidn hidrica y los incentivos econdmicos
de asistencia técnica para la planificacion de este sector.

Otra de lastendencias destacadas en la literatura es la conversién de las actividades econdmicas
comprendidas por esta familia profesional en industrias de informacién y conocimiento. Se
espera que el uso de aplicacionesy la incorporacién de otrasinnovaciones sean relevantes para
la utilizacion de datos en la toma de decisiones de estas actividades econdmicas. En México, el
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Grupo Modelo ha implementado tecnologias que han permitido que los productores locales de
cebada puedantomarbuenas decisionesylleguen aincrementar sus rendimientos por hectareas
(CEPAL, 2020). Sin embargo, se deben considerar las limitaciones de estos usos, siendo estas el
almacenamiento, la seguridad y la propiedad de los datos.

2.1.2. Prospectiva de la Agricultura

El prondstico del futuro del sector agricola se ve afectado por multiples factores que van desde
factores de mercado que afectan las decisiones de producciéon y modificaciones en la demanda
de bienes agricolas hasta regulaciones y agendas medioambientales. En particular, en América
Latinayen el Caribe se encuentran presentes todos estos factores de forma simultanea. Tal como
indican OECD & FAO (2019), en la region compiten las realidades de que aun no se ha obtenido
seguridad alimentaria, pero existe un crecimiento del porcentaje de la poblacién que se
encuentra en sobrepeso. De igual forma, en la region se presenta el reto de aprovechar las
ventajas comparativas para ganar espacio en el mercado internacional, pero garantizando que
este aumento de la produccidn se genere de forma sostenible y medioambientalmente
consciente.

De los objetivos antemencionados, destaca la busqueda de una mayor seguridad alimentaria. Si
bien es uno de los mds complejos de conseguir, se encuentra en el centro de la agenda de
desarrollo puesto que representala garantia de cubrir necesidades bdsicas de la poblacién. Para
la consecucién de esta meta es necesario, en primer lugar, aumentar la produccion a través de
mejoras en la productividad, incorporando nuevas tecnologias, de manera tal que al tiempo que
se asegura el abastecimiento (disponibilidad), los alimentos se mantengan un precio asequible
para los consumidores (acceso) y que sirva como un instrumento para el incremento en los
ingresos de los pequefios productores. De este forma, se estaria explotando al maximo el
potencial productivo de esta actividad econdmica.

El aumento de lademanda, principalmente asociado al crecimiento poblacional y del ingreso per
capita, también viene acompafiadode un cambio en las preferencias de los consumidores hacia
una dieta mas balanceada o hacia el consumo de alimentos especializados (CEPAL, FAO & IICA,
2017). Este comportamientoes consistente con lo propuesto porJank (2017) que reconoce una
transicién en el enfoque de los consumidores a medida que se va a avanzando en términos de
desarrollo. En primer lugar, se evidencia una busqueda por seguridad alimentaria enfocada en
disponibilidad y acceso a alimentos; luego se adicionan factores relativos a la seguridad y a los
niveles de calidad de los mismos; en tercer lugar, los consumidores buscan valor agregado en los
productos en términos de sabor, oferta diversificada, entre otros; y, finalmente, se busca la
satisfaccién de necesidades individuales y emocionales o la busqueda de productos libres de
insecticidas o producidos bajo respeto medioambiental.

Los puntos anteriores indican que las tendencias relacionadas a la sustitucién del consumo de

harinasy de almidones por productos consistentes con una dieta mas balanceada, presentes
hace afos en paises desarrollados y en surgimiento en los consumidores de la regién,
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permanecerdn y se profundizardn a lo largo del tiempo. Para los productores agricolas, este
cambio se relaciona a impulsar la produccidn de frutas y hortalizas. En particular, OECD & FAO
(2019) destacan al bananoy las frutas tropicalescomo productosimportantes para el crecimiento
del sector. En este sentido, se evidencia una necesidad de formacidon de recursos humanos
especializadosen el desarrollo de productos relevantes en dietas mas balanceadas, asi como
frutas tropicales y demads productos mencionados. Esto, para aumentar la productividad con a
miras a responder al incremento previsto en la demanda.

Otro factor que marcara la prospectiva del sector agricola es la sostenibilidad ambiental y el
cambio climatico, tanto por las limitaciones que sus efectos puedan tener en la productividad
como por las politicas necesarias para mitigar el impacto ambiental de la produccidn agricola. En
este sentido, el fomento a lainvestigacion yla ejecucién efectiva de politicas publicas se vuelven
vitales para lograr usar los recursos naturales de una forma eficiente (i.e.: mejor
aprovechamiento de los recursos hidricos), reducir la degradacidn del suelo durante el proceso
de produccién y generar resiliencia ante fenédmenos climaticos.

2.1.3. Prospectiva de la Ganaderia

Segun la Comision Econdmica para América Latina y el Caribe (CEPAL), el crecimiento de la
ganaderia en América Latinadependera progresivamentede la eficiencia derivada de la adopcién
de tecnologiasy la integracién vertical. Otros factores de relevancia para afectar el ritmo del
crecimiento de la produccién ganadera son la intensificacién, sostenibilidad, impactos
ambientales, cambio climatico y las politicas gubernamentales dirigidas a este sector productivo.
En el futuro, se espera que para la region de América Latina y el Caribe aumente la produccidn,
el consumo y la exportacién de carney leche. Esto, debido a los bajos precios de los granos, la
intensificacion de la produccién, el aumento esperado de los ingresos per capita, un cambio
continuo de las preferencias de los consumidores de carne vacuno y bovino a carne de polloy
cerdoya politicas construidas paraestimularla producciéna la vez de que se minimice el impacto
ambiental de esta produccién. Ademas, tanto la competitividad de las empresas cdrnicas de la
region como la competencia entre paises exportadores de estos bienes se espera que aumente.
Lo primero causara que mejore la calidad de los alimentos y la infraestructura de la cadena de
suministro paracada unadelas actividades productivas, mientras lo segundo se debe al aumento
en las oportunidades de exportacion.

Sin embargo, aun existen oportunidades para aumentar la eficiencia productiva del sector
ganadero en laregion. Dicho crecimiento se ha debido principalmente al aumento en el tamaio
de las unidades de produccién, una mayor presion sobre recursos naturales y el ambientey la
reduccidon del numero de explotaciones de PyMES, donde es poco probable que su desempefio
por si solo ayude a reducir la pobreza y contribuya a la seguridad alimentariay nutricional de
productores con mayor ponderacidon de vulnerabilidad.

Encuantoalaproduccion delacarne bovina, entre los mayores retos por superar se encuentran
lograr la eficiencia en la produccién y emplear tecnologiasy la gestidn y genética para aumentar
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produccidn de carne. También, se requieren conocimientosy recursos humanos para el manejo
de los brotes de enfermedades como la fiebre aftosa que pueden afectar tanto la produccion
como exportacién de estos productos, asi como los costos crecientes de la tierra, el trabajoy los
recursos naturales. Ademas, la sostenibilidad de esta produccién es considerada de gran
relevancia precisamente porlarelacidén entre el bienestaranimal yla calidad del producto final.
El futuro de la produccién ganadera dependera en gran medida de politicas publicas que
beneficien esta actividad productiva. No contar con politicas de desarrollo productivo de esta
actividad econdmica implicaria comprometer la productividad, la competitividad y la prosperidad
de los productores, especificamente de los pequefios, beneficiandoa aquellos que cuentan con
bases econdmicas y productivas sélidas. En este sentido, entre estas medidas se encuentran:

- Inversiones en el desarrollo de proyectos que prioricen el mercadeo, con el fin de
posibilitar la entrada a mercados mas grandes y a productores de mayor escala.

- Programas de educacidn sobre procesos de producciéon que sean alternativos, salud
animal, mercadeo, entre otros.

- Mejoramiento de la infraestructura pertinente a esta actividad productiva, como sistemas
de almacenamiento de frio, carreteras, informacion de mercado, entre otras.

- Inversiones en investigaciony desarrollo sobre seguridad alimentaria, nutricidn, razas de
calidad adaptadas al clima y al medio ambiente y la eficiencia reproductiva.

- Mejoramiento de recursos genéticos disponibles.

Por otro lado, la OCDE también considera clave para el fomento de las actividades ganaderas el
estudio delos cambios en las preferencias de los consumidores, donde las preocupacionesde los
impactos negativos en el ambiente de laproduccidnde carne cada vez son masintensas, asi como
el manejo delasenfermedades animales que pueden afectar la produccién. Ademas, consideran
relevante para el desarrollode este sector las politicas comerciales de productos de la ganaderia,
debido a que las mismas podrian diversificar y consolidar el comercio de carne y productos
relacionados en mercados externos.

Sobre la produccion de leche y productos lacteos, los principales desafios para el desarrollo de
estos productos son los imprevistos cambios climaticos que afectarian la produccion de leche.
Entre estos, se destacan las sequias y las inundaciones que afectan la volatilidad de los precios,
los rendimientos de la leche y la produccién ganadera en general. Ademas, crucial para el
desempefio de estos productos se consideran las normativas ambientales, debido a que la
implementacion de politicas que restrinjan las emisiones de gases de efecto invernadero
afectarian directamente la produccién estimada. Al igual que los productos carnicos, el
crecimiento de la produccién de leche y sus derivados dependen en gran parte del manejoy las
habilidades humanas de mitigar el riesgo de que enfermedades animales puedan atentar contra
la produccion de estos bienes, asi como el tratamiento de estas en caso de presentarse. De igual
manera, cambios y creaciones en tratados comerciales afectarian el ambiente comercial y las
reglas del juego entre los negocios internacionales que son relevantes para estos productos.
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2.1.4. Prospectiva de la Pesca y Acuicultura

Parala pescaylaacuicultura se espera que exista un aumento de la demanda de peces y animales
acuiferos dada la busqueda de diversificacion dietética, pero a una tasa de crecimiento que
mantiene una tendencia de desaceleracién desde la década de los 80. No obstante, es de
esperarse que el aumento de la produccidon para satisfacer la demanda provenga desde la
acuicultura y no de la pesca, continuando la dindmica observada hasta la fecha. Estas
perspectivas negativas para la pesca se basan en los impactos del cambio climatico, generando
algas nocivas en la regidén que alejan a los grandes cardumenes y las crecientes regulaciones
internacionales para esta actividad. (CEPAL, FAO & IICA, 2017)

Por su parte, la acuicultura también se enfrenta a restricciones que ponen cuota superior a su
desempefio. Entre estas estan la aplicacion generalizada de regulaciones ambientales, la menor
disponibilidad de zonas apropiadas para la produccidn, el aumento de enfermedades animales
como consecuencia de practicas intensivasy el decrecimiento de las ganancias en productividad.
(FAO, 2020)

Con relacién a las especies a ser explotadas, se espera que la mayor proporcidn siga
correspondiendo a peces de agua dulce. Por igual, se espera que incremente la produccidn de
especies de alto valor como los camarones, el salmén o la trucha. En contraste, se esperan
reducciones en la produccidn de peces para elaboracidn de harinas o aceites de pescadoy, en
consecuencia, de la produccién de especies que se alimentan de harinasy aceites de pescado
para su nutricion. Es necesario sefialar que esta prospectiva es especialmente contingente a la
evolucidn de los factores climaticos. En particular, la pesca y acuicultura se ven afectados por el
incremento de la temperatura del aguay la acidificacién, las cuales afectan la diversidad marina,
la productividad y la distribucion de los bancos de peces. (FAO, 2020)

2.1.5. Prospectiva de los Bosques

La Comisiéon Econdmica para América Latina y el Caribe (CEPAL) ha declarado que los bosques
contribuyen a la economia local y nacional, impactando de manera relevante el medio rural
donde podrian contribuir a reducir la pobreza, mejorar la seguridad alimentaria, mitigar los
efectos del cambio climatico y conservar la biodiversidad, asi como aumentar la proteccién del
suelo y el agua e incrementar la superficie forestal.

Para el desarrollo de esta actividad productiva, esta institucién considera relevante: 1) la
actualizacion de programas forestales nacionales que integren la lucha contra la pobreza,
seguridad alimentariay la salud y bienestar de la poblacién; 2) la promocién de los bienes y
servicios de los ecosistemas forestales, donde se logre mediante el establecimiento de sistemas
nacionales de pago de servicios ambientales crear valor al desarrollo socioecondmico nacional y
local; 3) lacreacion de un entorno favorable paralainversidn privada, al igual que la participacién
de comunidades locales eindigenas; 4) laintersectorialidad en el desarrollo de politicas publicas,
a fin de integrar hacia atras el sector forestal con las actividades productivas relevantes; 5) la
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creacidn de zonas forestales protegidas para conservar los recursos forestales y diversificar su
uso mediante la incorporacién de la actividad turistica; y, 6) el acceso a los recursos forestales
gue vaya mas alla de asegurar uso equitativode bosques por parte de la sociedad, sino también
a la implementacién de servicios adecuados de asistencia técnica para pequefios agricultores y
la provisién de financiamiento para ellos.

Otro factor de suma importancia para la prospectiva de los bosques son los esfuerzos que deben
reforzarse para evitar la deforestacion y llevar a cabo procedimientos de reforestaciéon y
sostenibilidad forestal, incluso para manejar el cambio climatico. De esta forma, también se
estaria aportando a mejorar la resiliencia de las fuentes de ingreso de las poblacionesrurales,
altamente dependientes de los bosques, por lo que esta no solo se limita a ser considerada un
problema ambiental sino socioecondmico por igual.

2.1.6. Principales Hallazgos

- Para la agricultura se espera tanto un aumento en la demanda como una diversificacidon
de los productos demandados. La oferta deberd reaccionar principalmente a través de
aumentos de la productividad, para avanzar hacia mayores niveles de seguridad
alimentaria, ala par que se realiza de una forma medioambientalmente sostenible y con
un enfoque alareduccién delimpacto climatico de la agricultura. En particular, se destaca
la prospectiva de la produccion de frutas y hortalizas por encima de productos para
harinas o basados en almiddn.

- Se prevé un aumento continuo de la produccidon de la actividad ganadera. Este
incremento debera estar condicionado por:

1) la creacidon de normativas ambientalesfavorables para el aumento de la producciény
gue contemplen la sostenibilidad ambiental;

2) el estudio de los cambios en las preferenciasde los consumidores a miras de desarrollar
politicas que contemplen las mismas y se dirijan al mercado;

3) la capacitacion en el manejo de los efectos del cambio climatico y enfermedades
animales; y

4) mejoramiento de la infraestructura y recursos genéticos disponibles.

- Enconjunto, la pescay la acuicultura presentaran una tasa de crecimiento positiva, pero
en linea con la tendencia de desaceleracién evidenciada desde la década de los 80. El
aumento de la produccidon provendra principalmente de la acuicultura ya que la pesca se
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mantiene menos resiliente ante los impactos del cambio climatico y se encuentra sujeta
a la implementacién de normas y regulaciones internacionales.

- Encuantoalaactividad productivarelativa alos bosques, su desempefiofuturo depende
en gran parte del desarrollo de programas forestales que prioricen la sostenibilidad
ambiental y la integracién de las distintas comunidadesy sectores institucionales para
crear estructuras resilientes en cuanto al cambio climatico y demas desafios.

2.2. Prospectiva Laboral

La transformacidon de la agricultura descrita en las secciones anteriores representa una
oportunidad para reducir los numerosos déficits de trabajo decente del sector. Mas de 1 000
millones de personas trabajan en el sector agricola, la mayoriade ellas en explotacionesagricolas
pequenas o familiares (Lowder, Skoet y Raney, 2016). En las economias desarrolladas y
emergentes, los trabajadores migrantes que provienen de regiones mas pobres representan
hasta el 70 por ciento de los trabajadores asalariados del sector (BLS, 2017).

Segun la Organizacién Internacional del Trabajo (OIT), la transformacién del sector agricola
requerira el desarrollo de una mano de obra con competencias mas sofisticadas. Este desarrollo
de competencias en el sector agropecuario provocard una pérdidade empleos significativa en el
sector y una inevitable transformacién de la industria. Sin embargo, se espera que el aumento
en los rendimientos y la reduccion de costos se traduzcan en mayores ingresos para los
agricultores, lo que se traduce en empleos de mejor calidad.

Otro factor que guarda estrecha relacion con las prospectivas laborales del sector es la
sostenibilidad ambientaly el cambio climatico. La transicién hacia economias con bajas emisiones
de carbono y que utilicen eficientemente los recursos también provocard cambios en la
estructura profesional de la economia, con la destruccién de algunos puestos de trabajo y la
creacion de otros durante la transicion. Los expertos del area han propuesto la agricultura de
conservacién y la agricultura orgdnica para superar algunos de los desafios relacionados con el
medio ambiente. Ambos tipos de agricultura implicanun cambioen losinsumosy en los métodos
de produccién que afectan al mundo del trabajo.

La agricultura de conservacion es un sistema de gestién de los ecosistemas agricolas que se
caracteriza por:i) una perturbacion mecanica minima del suelode manera continua (sin labranza
o con una labranza minima); ii) la cobertura permanente de la superficie del suelo; vy iii) la
diversificacion de las especies cultivadas en secuencia, en asociaciones, o0 con ambos métodos
(FAO, 2015b). En la actualidad, la agricultura de conservacidon es utilizada en mas de 125 millones
de hectareas, lo que equivale aproximadamente al 9 por ciento de las tierras cultivables de todo
el mundo.
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La labranza minima o nula limita los efectos nocivos de la labranza ordinaria, que son comunes
en la agricultura convencional, lo que permite mantener la materia organica en el suelo y
aumentar su calidad, mediante una mayor capacidad de retencion de agua, una menor
susceptibilidad ala erosidon y una mayor capacidad del suelo paraliberar nutrientes, en sincronia
con lademanda del cultivo. La agricultura de conservacion también reduce las emisiones de gases
de efecto invernadero en la agricultura, porque requiere menos combustible para la maquinaria
y aumenta la capacidad de retencién de carbono del suelo (Dendooven et al., 2012).

Segun la OIT, la agricultura de conservacidon requiere aproximadamente entre un 50 y un 60 por
ciento menos de horas de trabajo al comienzo del periodo de crecimiento, ya que se necesita
menos mano de obra para preparar la tierra.

Por otra parte, la agricultura orgéanica es un sistema de produccidon que fomenta la salud de los
suelos, de los ecosistemasy de las personas. Se basa en los procesos ecoldgicos, la biodiversidad
y los ciclos adaptados a las condiciones locales, mas que en el uso de insumos con efectos
adversos» (IFOAM, 2008). Para 2015, aproximadamente el 3.7% del total de tierras agricolas se
dedicaban a la agricultura orgdnica.

La agricultura organica hace hincapié en la proteccidn del medio ambiente a lo largo toda la
cadena, desde la explotacién agricola hasta el consumidor. Excluye el empleo de productos
artificiales, como los organismos genéticamente modificados, los plaguicidas sintéticos, los
medicamentos veterinarios, los aditivos y los fertilizantes minerales (Morgera, Bullén Caro y
Marin Duran, 2012).

La agricultura orgdnica es masintensiva en mano de obra quela agricultura convencional, como
se ha observado en diversos estudios, realizados en Europa (CE, 2013), pero el trabajo puede no
ser necesariamente decente.

La OIT estima que de adoptarse la agricultura de conservacion en los paises en desarrolloy la
agricultura organica en los paises desarrollados, se daria lugar a una reduccidon del empleo en
todaslas regiones del mundo, excepto Europa. Afirman que se debe a las menores necesid ades
de mano de obra de la agricultura de conservacion cuando se aplica en regiones que tienen un
elevado porcentaje de trabajadores en el sector. Segin esta hipdtesis, se necesitarian 120
millones de puestos de trabajo menos que en el caso de que se mantuviera la situacion actual.

2.3. Prospectiva en la Oferta Formativa

Dada la importancia de la educacion para el desarrollo sostenible a nivel social, econdmico,
culturaly ambiental y los cambios acelerados que caracterizan la sociedad actual en los ultimos
anosse han puesto de moda los estudios prospectivosdentro de este dambito porque como bien
plantea la Organizacién para la Cooperaciény el Desarrollo Econémicos [OCDE] (2006)*** “lo que

124 Disponible en: Disponible en: http://www.oecd.org/education /research/36 9054 64.p df
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ocurra hoy en la educacidn repercutird profundamente en la vida de las personas y sus
comunidades en las décadas venideras”.

En la EFTP la prospeccién suele realizarse para identificar y analizar las necesidades de
competencias del mercado laboral porque para lograr una adecuaciéon entre la oferta y la
demanda de cualificaciones, se requiere anticiparse a las necesidades demandadas por las
empresas. La necesidad de anticipar la demanda de competencias es esencial en un mundo
globalizado donde destaca la innovacidn tecnoldgica. Para ello cada pais desarrolla estudios y
mecanismos donde destaca el modelo de prospeccién®?® del Servicio Nacional de Aprendizaje
Industrial de Brasil (SENAI), el cual esta basado en diversos tipos de analisis: tecnoldgicos,
organizacionales, de ocupaciones emergentes, de impacto, de tendencias ocupacionales, de FP
comparada y de antenas tematicas. Para realizar dichos estudios, el SENAI se vincula con
diferentes interlocutores: universidades, empresas, centros de ciencia y tecnologia o
especialistas sectoriales, entre otros, ademas de utilizar 3 observatorios. La prospectiva que
realiza el SENAI permite tener un panorama completo del contexto educativo, tecnoldgico y
ocupacional, lo que facilita la definicion y elaboracidon de la oferta formativa de EFTP. Este tipo
de unidades prospectivas en instituciones formativas suelen incorporar una serie de ejercicios e
instrumentos para la evaluaciény la anticipacién de necesidades de competencias. Muchos de
estos ejercicios miden las necesidades de competencias de lasempresasy empleadores a través
de las cualificaciones educativas o formativas definidas en cada familia profesional de acuerdo
con el MNC (Muiioz Martinez, 2016). Esta es, sin duda, otra razdn mas para destacar la
importanciade disponerdeun MNCy de la necesidad de disponer de la Ley de Cualificaciones.

El modelo de prospeccién de la oferta formativay del empleo del SENAI de Brasil ha sido utilizado
por CINTERFOR-OIT como modelo en la regién. Este modelo se basa en 3 observatorios:

a) Observatorio tecnoldgico, el cual se encarga de trabajar la prospeccién tecnoldgica, que
consiste en identificar las Tecnologias Emergentes Especificas (TEE), que tendranun grado de
difusion de hasta el 70% del mercado usuario en un horizonte temporal de 5 a 10 anos.

b) Observatorio ocupacional, que se encarga de efectuar andlisis de tendencias ocupacionales.
Este analisis consiste en proyectar la demanda por mano de obra del mercado de trabajo
nacional y provincial, por sector y ocupacién. Ademas, se analizan las ocupaciones
emergentes paraidentificar ocupacionesyfunciones que estan emergiendo en otros paises.
Por otra parte, se realizan estudiosocupacionales sobre temas ocupacionales que proyecten
impactos parala EFTPy generen contenidos para lainformacién ocupacionaly para identificar
los cambios ocupacionales que puedan ocurrir.

c) Observatorio educacional, que se encarga de identificar cambios en la oferta de EFTP para
sectores industriales especificos.

La informacion de estos tres observatorios se integra en lo que se denomina “Antena Tematica”,
gue se compone de dos etapas:

1250IT-Cinterfor, Senai. Anticipacién de las competencias profesionales. Transferencia del modelo de Senai de prospectiva. 2013
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a) Analisis de impactos ocupacionales, que es una etapa subsiguiente a las prospecciones y que
tiene por objetivo identificar y evaluar, ante los representantes de empresasy de universidades,
los cambios probables en los perfiles profesionales resultantes de la introduccién de las TEEy de
los cambios organizacionales identificados.

b) Identificacién de brechas educativas mediante un andlisis comparativo entre los niveles de
competencias de los estudiantes y los perfiles requeridos.

Con toda esta informacidn, es posible determinar y anticipar el cierre de brechas de capital
humano. Este modelo de andlisis fue usado por la OIT en el estudio de prospeccidon de
“Necesidades formativas para la generacion de empleos verdes en Centroamérica y Republica
Dominicana”, en 2015 (OIT, 2015)*?¢.

Algunos paises, por ejemplo, México'?” utilizan encuestas sobre competencias profesionales. La
OCDE dispone de una herramienta que permite comparar las competencias en lectoescritura,
aritméticay resolucion de problemas entre las personas adultas (que se pueden seleccionar por

rango de edad, por educacién y por género) de sus estados miembros*?2.

Dentro del sistema educativo dominicano, desde hace varios afios se estd trabajando con la
metodologia prospectiva. Por ello, dentro del objetivo 4 del Pacto Educativo sobre la “calidad y
pertinencia delos aprendizajes en todos los niveles del saber”, una de las lineas de accidn es:

“Realizar periédicamente estudios prospectivos sectoriales yregionales para determinar
los requerimientos de recursos humanos de diferentes niveles que precisa el desarrollo
de la Nacidn, en particular en aquellos sectores considerados prioritarios. Estos estudios
seran conducidos por el MEPyD, en coordinacién con MINERD, MESCyT, el MT, el
Ministerio de Administracién Publica y el INFOTEP, y en consulta con otras entidades
publicas, centros de educacién superior y formacién técnico-profesional, los sectores
empresarial y laboral, asi como otros sectores de la vida nacional” (4.1.1).

El informe de seguimiento del Pacto Educativo de 2016 sefiald que en el periodo abril 2014 a
junio 2015 se conformé el “Equipo Técnico Interinstitucional de Estudios Prospectivos*?®”. El
MEPyD, en coordinacidn con los organismos rectores del sector educativo, otras instituciones
publicas y no gubernamentales y el apoyo de la UNESCO, ha avanzado en el disefio de una
“Plataforma Multiactores para la Determinacion del Requerimiento de Cualificaciones, que
permita la coordinacidon de estudios prospectivos, sectoriales y regionales sobre demanda y
oferta de cualificaciones”, con el fin de determinar los requerimientos de recursos humanos en
aquellos sectores prioritarios que pretenderepercutir en el sistema de la educacién y formacion
para el trabajo.

126 OIT (2014). Prospeccién de necesidades formativas en Centroamérica y Republica Dominicana https://www.oitcinterfor.org/sites/defa ult/file s/file_ publicaci on/re dif p_empverdes..pdf.

127CIDAC (2014). Encuesta sobre competencias profesionales: ¢Qué buscan y qué no encuentran las empresas en los profesionistas jovenes? Disponible en:

http://cidac.org/esp/uploads/1/e ncuesta_competencias_profesional es_270214.pdf; Gobierno de México (2018). Encuesta anual sobre Competencias de 2017. Disponible en: .https://conocer.gob.mx/do cume ntos/e ncuesta-a nual -
sobre-competencias-e n-me xico-in for me -de -resultad os -201 7/

128 Disponible en http://www.compareyourcountry.org/ad ult-skills

129 MEPYD (2016), “Informe sobre la puesta en marcha de los compromisos asumidos en el Pacto Nacional para la Reforma Educativa 2014- 2030".
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El articulo 14 del proyecto de Ley de Cualificacionessefiala las funciones del Consejo Nacional de
Cualificacionescomo 6rgano rector del Marco Nacional de Cualificaciones, y concretamente dice
en su apartado m) lo siguiente:

m) Establecer la normativa del Sistema de Deteccidn y Prospeccién de Cualificaciones y
Empleo para la adecuacion de las ofertas de educacion y formacidn a las necesidades
actuales y previsiblemente futuras de competencias y cualificaciones.

Uno de los valores del MESCyT es “la actitud prospectiva, de apertura al cambio y la capacidad
de adaptacién a los cambios nacionales e internacionales” (MESCyT, 2019, p.18).

Hay que destacar que desde INFOTEP se han realizado diversos estudios prospectivos para
determinar la demanda de capacitacion por regionales. Estos estudios permiten establecer los
requerimientos de capacitacién, las principales ocupaciones que demandan las empresas
solicitantes ylas dificultades que presentanlas regionales para remitir egresados de estas areas.

2.3.1. Identificacion de ofertas formativas
2.3.1.1. Identificar los programas que los centros planifican incorporar

Ante la incertidumbre provocada por la pandemia COVID-19, la principal prioridad de todos los
subsistemas es responder alos retos de la necesidad de migrar a un sistema de EFTP semivirtual
o virtual, cuando la mayoria de sus ofertas eran presenciales.

En INFOTEP destacaron durante las entrevistas realizadas para este estudio precisamente eso,
que ya nada serd igual a como era antes, pues van a implementar una estrategia formativa que
sera ejecutada mayoritariamente desde la modalidad semipresencial. Todos los cursos de
competencias blandas serdn semipresenciales o totalmente virtuales, mientras que los cursos
técnicos seran mixtos, habrauna parte presencial y una parte virtual. La parte presencial también
sufrird cambios fisicos, pues para mantener la distancia de seguridad entre los participantes
habra que reducir el nUmero deinscritos por curso, aumentar la distancia entre ellos en las aulas
y talleres, incorporar equipos, utensiliosy medidas de proteccién personal paralos instructores
y alumnos y reducir los dias de talleres mientras se aumentan las horas online. INFOTEP Virtual
estd preparando su plataforma para los retos que va a afrontar en esta nueva situacion. Los
nuevos programas que estan incorporando en estos meses de pandemia los han solicitado las
empresas:

e Normas sanitarias e higiénicas para afrontar el COVID-19 desde las empresas

e Teletrabajo. Las empresas han solicitado capacitacién para saber cdmo enfocar de una
manera mads productiva el teletrabajo pues, como a todo el mundo, el cambio fue
sorpresivo.
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e Competenciastransversales:inglésytecnologia.Solamentetieneninglés paraelectricista
y hosteleria (donde también se ofrece francés), y para el curso de “Operador de Call
Center”.

e Las empresas demandan cursos de alfabetizacién digital.

INFOTEP actualiza sus programas a solicitud de empresas o sectores u organizaciones
empresariales. Si no hay solicitud, se revisa y actualiza el curriculum cada 3 afios.

El MINERD estd en proceso de evaluacion de su primera promocién de bachillerato técnico de
tres afios, que se ha graduado en 2020 en unas circunstancias excepcionales, sin poder asistir a
las clases presenciales en el Ultimo semestre. Los directores de centros, coordinadores técnico-
pedagdgicos y profesores entrevistados para este trabajo expresaron que no se requieren
programas formativos nuevos, sino que requieren cuestiones mdas inmediatas y que se han
puesto en evidencia al tener que ensefiar online:

e Equipamiento. Disponen de computadoras antiguas, equipos obsoletos, se necesitan
equipos tecnolégicamente mds avanzados.

e Wifi:la mayor parte se quejoé de la mala calidad del internet y de la falta de internet mévil
de banda ancha en las escuelas.El intranet esta siempre saturado.

e Faltadecursosyherramientastecnoldgicasparalos docentes en conocimientos digitales.

e Ausencia de servicio de energia eléctrica permanente.

e No todos los estudiantes tienen interneten sus hogares.

e Brecha digital entre estudiantes y profesores, temor a incursionar en la tecnologia por
parte de algunos docentes.

En general, se percibe que desde los centros no se plantea siquiera ofrecer nuevos programas
formativos, sino que se responde recurrentemente a la pregunta sobre si plantean ofrecer
nuevos programas formativos: “seguiremos los lineamientos del MINERD”. Adicionalmente, un
95% de los entrevistados visualiza que las ofertas que ofrecen actualmente no se quedaran
obsoletas en el el corto plazo (Grafico 140).

Grafico 140: % de entrevistados de los centros que considera que sus programas no se quedaran
obsoletos
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Fuente. Datos de las entrevistas. Elaboracion propia.

Un 93% de los centros educativos entrevistados para elaborar este informe opina que el nuevo
bachillerato técnico mejorara las competencias y las salidas profesionales de los egresados de su
centro, por tanto, por el momento no ven nuevas ofertas en este sentido (Grafico 141).

Gréfico 141: % de entrevistados que considera que el nuevo bachillerato mejorard las salidas
profesionales de los egresados

mNo =Si

Fuente. Datos de las entrevistas. Elaboracion propia.

Lo que si parece despertar gran entusiasmo en todos los entrevistados son las pasantiasa través
de sus multiples formatos o denominaciones: pasantia, formacién dual, la formacidn en centro
de trabajo, capacitacidon en firmas, vinculaciones, alianzas, etc.
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En las Instituciones de Educacién Superior (IES) no hay una presidon tan generalizada para
adaptarse a la formacién online porque muchos de ellos ya tenian carreras y cualificaciones
virtuales total o parcialmente, pero en funcién de las carreras que ofrecen y de su presupuesto,
unas universidades estan mds avanzadas en la implementacion de la virtualidad y la educacion
online que otras. EI MESCyT tiene que acordar los lineamientos para adaptar al MNC las carreras
de educacién superior, pues hasta la fecha solo se han evaluado las titulaciones de técnico-
superior’*®, como se vio anteriormente en este documento. Las universidades privadas si son
mas proclives a ofrecer nuevas titulacionesdebido a su autonomia, aunque en estos momentos
parecen estar esperando a que el MESCyT apruebe el reglamento para la adaptacién de las
carreras al MNC. Las carreras de EFTP exigen una inversiéon que no precisan las carreras
humanisticas, y paramuchas IES es complicado tomar la decision de cudndo invertir en una nueva
carrera. Casi todas las universidades consultadas tienen revisiones de sus planes de estudio
guinquenales, pero no todas cumplen con esa norma propia de cada universidad.

En el caso de MESCyT las empresas demandan “Inglés por inmersién”. En enero del afio 2019
fueron becados 21,871 jévenes dominicanosatravés del programa de Inglés por Inmersién para
la Competitividad. La mayoria fueron estudiantes universitarios, distribuidosen las 31 provincias
y el Distrito Nacional de la manera siguiente: 11,055 Ozama; 5,842 en la En Macro region Norte;
1,949 en la Macro regién Este; y 3,025 en la Macro regién sur. De este grupo de becarios
concluyeron el curso de forma exitosa alrededor de 15,858 estudiantes (MESCyT 2019).

En 2018 habia en el pais un total de 86 centros que imparten cursos de Inglés por inmersion,
distribuidos en las 10 regiones, de los cuales 33% (28) se ubican en la zona norte; 21 (18) en la

zonasur; 15% (13) en el este y 31% (27) en el Gran Santo Domingo, regién Ozama (Grafico 142).

Grafico 142: Numeroy % de centros donde se imparte inglés de Inmersiéon por region

130 El 21 de mayo de 2019 el MESCyT elaboré el “Reglamento de instituciones y planes de estudios del nivel técnico superior” con adaptaciones para la aplicacion del Marco Nacional de Cualificaciones (MNC) de la Republica

Dominicana en la Educacién Técnica Superior.
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Fuente. Majluta Yeb (2018). Elaboracidn propia.
2.3.1.2. Necesidades formativas identificadas en los planes de desarrollo provinciales

El 77% de los centros entrevistados considera que la oferta de EFTP que ofrecen esta alineada a
las necesidades de desarrollo local (Grafico 143).

Grafico 143: % derespuesta ala pregunta de sila oferta de los centros responde a las necesidades
locales
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Fuente. Entrevistas. Elaboracién propia.

Sin embargo, el 100% de los entrevistados identificaron como una necesidad la articulacién con
el sector productivo local.

En la mayoria de las provincias un alto porcentaje de la oferta de EFTP se destina al sector
servicios (Majluta Yeb, 2018). Sin embargo, en todos los planes de desarrollo provinciales y
regionales!*! se detecta la necesidad de una oferta EFTP vinculada con los clUsteres estratégicos
de desarrollo de cada regidon y provincia. Por ejemplo, siendo Cibao Norte y Cibao Noroeste las
regiones lideres en el cultivo de banano (organicoy fresco) que contribuyen a posicionar al pais
como uno de los mayores exportadores de este producto en los mercados europeo vy
estadounidense, se deberia ofrecer formacidn en agriculturaorganica y sostenible, tema que por
otrolado esimprescindible para el logro de varios de los objetivos de la Agenda 2030y de la END.
En el caso de Cibao Norte y Cibao Noroeste, INFOTEP ofrece las familias profesionales de
produccién agricolay produccién animal. La regién Cibao Nordeste posee el 14% de las unidades
productivas agropecuarias del pais; la mayor concentracién de tierras dedicadas a actividades
agricolas y a la cria de animales y el 25% de su poblacién ocupada realiza actividades de
agricultura, ganaderia, caza y actividades conexas. Por ello, destaca el hecho de que no se
ofrezcan especialidades de EFTP correspondientesal sector agropecuario y solamente se ofrece
la familia profesional produccion agricola en EFTP (Majluta Yeb, 2018).

Por otra parte, en dicha zona se reconoce que una oferta formativa de calidad e innovadora
podria ser un factor de retencién de los jovenes de la zona, ya que la carencia de universidades

131 Disponibleen http://mepyd.gob.do/viceministerios/planificacion/digedes/planes -para-el-desarrollo-economico-local-provinciales-y-
regionales/

352



y centros tecnolégicos de formacién aumenta la migracidn de los jévenes a otras provincias, lo
qgue se traduce en desplazamiento de la mano de obra local por la extranjera.

Situado en laregidén de Yuma, El Seibo es una provincia eminentemente agropecuaria. En el caso
de La Romana y La Altagracia, aunque son dos de las principales zonas turisticas del pais, en
ambas provincias el clUster agropecuario es estratégico para su desarrollo. Estas dos provincias
sefalan entre sus prioridades estratégicas promover la EFTP. Dentro de la regidon Yuma, como
parte del plan de desarrollo provincial de La Romana, aparece lo siguiente: “La Romana se ha
convertido en la provincia con los mas altos niveles de educacion técnica, profesional y ciudadana
en el 2025”. En Higuamo, por otro lado, se propone “aumentar la calidad de la educacién para
tener recursos humanos bien cualificados”, aunque no definen las tematicas prioritarias parala
zona.

En la macro regidn Sur se encuentra el caso de Pedernales, donde en su plan de desarrollo se
propone el “reforzamiento de las capacidades técnicas, tecnolégicasy de gestion de los actores
para el desarrollo econdmico local, a fin de generar empleos que tiendan a reducir la situacién
de pobreza actual”. Mientras que en Independenciay en Elias Pifia se evidencia la necesidad de
cursos sobre apicultura (abejas) y capacitacion técnica parala crianza eficaz del ganadoy para la
produccidn agricola. En San Cristdbal se ofrece el bachillerato técnico en produccién agricolay
procesamiento de frutas y hortalizas, ademas de cursos de EFTP referentes a la produccion
agricolay la produccién animal, formacion que es poco diversificada para el elevado numero de
unidades productivas que hay en la provincia.

Por otra parte, en la mayoria de los planes provinciales, las TIC son identificadas como un cluster
estratégico emergente'®? para el desarrollo provincial y regional. La identificacién de las
megatendencias tecnoldgicas que impactardn en esta familia da sefales para la creacién de
nuevas lineas de EFTP. Por ejemplo, se considera que serd prioritaria la formacién en
biotecnologia agricola, materiales inteligentes e Ingenieria de Superficies, agricultura orgdnica
respetuosa con el medio ambiente, entre otros (Tabla 105).

Tabla 105: Megatendencias que impactaran a la familia AGPE en los préximos afios

Megatendencias

Tecnoldgicas Sociales Ambientales
1) Biotecnologia Agricola 6) Consumidor Ecolégico 11) Agricultura organica
2) Materiales Inteligentes e Ingenieriade  7) Cambio demografico 12) Transporte verde
Superficies 8) Gestidn sustentablede 13) Tratamiento de residuos
3) Virtualidad Cotidiana bienes y gobernanza
4) Automatizacién global
5) Nano-tecnologiay nano-materiales 9) Mercadotecnia

personalizada

132 Los clusteres estratégicos son aquellos con mayores oportunidades de desarrollo y consolidacion, que presentan un nivel apreciable de aprovechamiento actual y cuentan con potencialidades de crecimiento sostenible en el

largo plazo. Mientras que los clisteres emergentes son aquellos que se encuentran en proceso de consolidacion y que cuentan con potencial para desarrollarse e impulsar la economia dentro de cada provincia.
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10) El Mundo: un gran
Centro Comercial
Fuente. MEPyD (2016). Elaboracién propia

Adicionalmente, se menciona en todos los planes de desarrollo que los recursos naturales
utilizados para las actividades econdmicas de algunas provincias han sido afectados por la
actividad humana, como porejemplo ocurre con terrenos de vocacidn forestal y con el caudal de
los rios.

Esurgente impartir formacidnsobre el cuidado medioambiental, en este caso el contenido puede
estarbasadoenlos5 ODS (6,12, 13, 14y 15) del blogue planetay en el eje transversal de medio
ambiente de la END. El pais es vulnerable a los efectos del cambio climatico. Esta brecha afecta
a todas las familias profesionales. De acuerdo con el indice de Riesgo Climatico Global (IRC) de
2019, el pais ocupd la posiciéon niumero 12 entre los paises afectados por eventos climaticos
extremos en el periodo 1998-2017, de 181 paises participantes (MEPyD, 2019)**3. Se calcula que
entre 2015 y 2017 un total de 257,117 personas fueron afectadas por desastres, incluyendo
personas fallecidas y desaparecidas. La Convencidon Marco de las Naciones Unidas para el Cambio
Climatico pronostica que el clima de Republica Dominicana serd cada vez mas calidoy seco; con
mayor frecuencia de sequias moderadas y severas. Esto puede tener serias consecuencias para
el sector agropecuario, no solo en la productividad de las cosechas, el cambio en los ciclos
agricolas y la alteracidn en la dindmica de las plagas y enfermedades, sino también por la baja
disponibilidad de agua (Plenitud, 2014), citado en (Fernandez y Mella, 2020).

Generalmente en estos eventos los pobres son los mas afectados, sobre todo en el drea rural,
por lacrecida derios, arroyosy cafiadasy por las condiciones de las viviendas. De igual forma, en
el caso de AGPE la agricultura sufre importantes efectos climaticos. Por ello, para conseguir que
la productividad sea sostenibledentro del sector AGPE es necesario tener en cuenta el impacto
ambiental que laforma de explotacidon de los recursos naturales genera a nivel medio ambiental.
En ese sentido, la FAO, recomienda volver a un enfoque ecosistémico de la ordenaciéon de los
recursos naturales, que respete laintegridad de los sistemas interconectados de tierrasy aguas.
Para ello, es importante combinar los conocimientos tecnolégicos avanzados con enfoques
institucionalesqueincluyan alos usuarios de tierras yaguas. Sin embargo, una de las brechas en
AGPE es la falta de competencias tecnoldgicas agricolas avanzadas que permitan lograr una
mavyor productividad, pero con sostenibilidad en el uso de los recursos naturales. Otra parte del
problema estd en que la mayoria de los ocupados en la familia profesional AGPE generalmente
trabajan la agricultura intensiva a cielo abierto, lo que provoca problemas medioambientales
(degradacion de los suelos y, en consecuencia, de su calidad y capacidad productiva),
contaminaciondel aire, arroyos, rios, cafiadas, representando serios problemas de salud para las
comunidades rurales. En el pais hace falta promover la agricultura orgdnica y respetuosa con el

133 Recuperado  de: http://economia.gob.do/w p-content/u ploads/drive/VIP LAN/ ODS/INF ORME% 20DE%20AVAN CE%20 ODS%20R D%202019.pdf
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medio ambiente, pero las medidas deben ser integrales y responder a la realidad de la pobreza
multidimensional y de los bajos niveles de desarrollo humano a nivel territorial.

Por ultimo, en todos los planes provinciales se identifica la necesidad de formacién en |+D+| para
en el sector agropecuario, para que se pueda innovar en este sector. En sentido general, en el
pais se investiga poco y la inversidn en I+D+| es baja. La asignacién presupuestaria al SINIAF en
los ultimos 8 afios con relacién al PIB agricola promedia apenas 0,30%"%*. De los 21,757 docentes
que tiene MESCyT, sélo el 6.5% se dedica, ademas de la docencia, a la investigacion (MESCyT,
2019). En el informe sobre el contexto nacional para la familia profesional AGPE, se resalta la
poca capacidad quetiene el SINIAF para generar y validar tecnologia acorde con las necesidades
del sector por su baja asignacidon presupuestaria. Por lo que la inversidn en [+D+| en este sector
es en sentido general muy baja, lo que limita la competitividad del pais en este dmbito. A ello se
suma lo que ya se menciond antes sobre los niveles educativos de los ocupados y potenciales
matriculados en este sector. Esta es una gran debilidad para la introduccidon de desarrollos con
criterios cientificos y para la adaptabilidad a los cambios tecnolégicos (Competitiva, 2019), citado
en (Fernandez y Mella, 2020).

Cabe destacarquedichos planes se disefaron teniendoen cuentala END. En todos los planes se
reconoce que la falta de recursos humanos capacitados frena el desarrollo econdémico, social y
ambiental de estos lugares.

2.3.1.3. Capacitaciones que las empresas piensan incorporar segun las entrevistas
Segln las entrevistas realizadas en junio de 2020 a empresas relacionadas con la familia
profesional AGPE, las innovaciones que las empresas piensan incorporar en esta linea son:

e Inseminacién artificialde ganado bovinoy porcino (un entrevistadoindicé que “el tiempo de
gestacion de una vaca es de nueve meses, el periodo de celo es de 21 dias, en los paises con
buenosy productivos sistemas de reproduccion el tiempo promedio de reproduccion son 14
0 15 meses, y en el pais es de 18-20 meses. Eso significa pérdidas de explotacién que hay que
corregir”).

e Riego por goteo y manejo del abono en los sistemas de riego (fertirriego).

e Procedimientos con tecnologia de control automatizado de procesos.

e Mejorar la produccion respetando las normas ambientales y el bienestar animal.

e Maquinas de ordefar.

e Mejorar la genética en la avicultura (“se incuban unos 24 millones de huevos al mes, nacen
20 millones pero solo llegan a término entre 16 y 17 millones, y eso no es productivo ni
competitivo”).

e Mejorar la produccién bajo ambiente controlado o bajo techo (invernaderos).

134 Recuperada de http://www.coniaf.gob.dofind ex.php/noticias/item/218-noticia-2
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e Se necesitan mas “enfermeros veterinarios” (el entrevistado probablemente se referia al
bachiller técnico en asistencia veterinaria).

Un entrevistado indicé que “se estda abandonando el area de produccidn animal” entre los
alumnos de las escuelas de veterinaria. En su escuela de medicina veterinaria en una universidad
privada, sefald que el 80% de los alumnos quieren ejercer como veterinarios de animales
menores (perros y gatos), un 15% de caballos,y apenas el 5% del alumnado expresa el deseo de
ejercer como veterinario en explotaciones agropecuarias.

Como se explico en el analisis de los obstaculos, uno de los problemas que enfrentan los actuales
y potenciales recursos humanos de AGPE son los bajos niveles educativos. Muchas empresas
necesitan reclutar mano de obra extranjera (fundamentalmente centroamericanay venezolana)
para poder manejar esa demanda de competencias tecnoldgicas en su sector, por ausencia de
mano de obralocal para cubrir esos puestos o que no tienen competencias basicas para acceder
a las capacitaciones que los llevarian a adquirir esas cualificaciones. Ahora bien, hay que tener
en cuenta que AGPE tiene un porcentaje muy elevado de trabajadores haitianos con niveles 1y
2, que no tienen la posibilidad de acceder a la formacidn, entre otras cosas porque carecen de
documentacidn para registrarse y no acreditan competencias bdsicas (como leer, escribir e
incluso hablar espaiiol).

2.3.1.4. Principales tendencias para tener en cuenta en la oferta formativa AGPE

Si se observan los datos de las necesidades formativas que se analizan en brecha de
perfilamiento, una de las necesidades que surgen es para la habilidad de resoluciéon de
problemas complejos. Hay que destacar que esta habilidad es una de las habilidades blandas
mas demandas por las empresasa nivel mundial en este momento. Por lo que se puede visualizar
que talycomo lo hanidentificadolas empresas tendra lanecesidad de capacitar en competencias
relacionadas con este tema.

La resolucion de problemas se ubica dentro del grupo de las habilidades blandas. Un articulo del
Foro Econdmico Mundial (2016) titulado The most important skills of tomorrow, according to five
global leaders**® (Las competencias mas importantes del mafiana, de acuerdo con cinco lideres
globales), destaca que las habilidades blandas serdn muy valoradas por las empresas. Las
habilidades mds buscadas por las empresas en el futuro ya no seran las llamadas habilidades
técnicas (o “hard skills”: afios de estudios, experienciasen puestos similares, idiomas, etc.), en el
futuro inmediato la atencidn se centrard en las conocidas como soft skills (habilidades blandas o
destrezas intangibles: comunicacién interpersonal, la capacidad de analisis o la gestidon del
tiempo y los recursos). Entre las habilidades blandas mas estudiadas y valoradas estan las
siguientes: actitud, capacidad de colaboracidon, comunicacidn, iniciativa, persistencia, habilidad
para resolver problemas, autodisciplinay trabajo en equipo (Gaines y Meca 2013), citado en
CEPLAN (2014)*3¢,

135Disponible en: https://www.weforum.org/agenda/2016/10/the -most-i mp ortant-skills -o f-to morr ow-a ccor ding -to-five-global-
leaders/#:~:text=The%20results%20con fir med%20t hat%20so ft,m ost%20releva nt%20for%20the%2 Of uture

136 Disponible en: https://www.ceplan.gob.pe/documentos_/la-edu caci on-del futuro-y-el-fut uro-de-la-ed uca cion/
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El estudio Soft skills 4 talent (“Competencias blandas para el talento”), realizado a nivel mundial
por Manpower Group (2016)**’, reveld que la resolucidn de problemas serd la competencia sodial
mas valorada para el 69% de los responsables de recursos humanos encuestados, seguidapor la
orientacion a objetivos (58%)y la colaboracién (57%). Otras de las habilidades que destaca dicho
estudio son: aprendizaje activo, creatividad, resiliencia, flexibilidad, pensamiento critico,
orientacién al servicio, otras.

Por ejemplo, el Foro Econdmico Mundial (2018) revela que la capacidad para resolver problemas
complejos es una de las 10 competencias que seran necesarias para 2022 y la mayoria son
destrezas intangibles (pensamiento analitico, aprendizaje activo y estrategia de aprendizaje,
creatividad, pensamiento critico, capacidad para resolver problemas complejos, liderazgo social)
(Figura 11). Las personas con alta capacidad para la resolucidon de problemas complejos son
capaces de actuar de forma proactiva, sin perder el tiempo, y encontrando las soluciones mas
apropiadas para cada caso, pensando siempre en las repercusiones que estas puedan tener a
largo plazo.

Figura 11: 10 Competencias necesarias para 2022

1. Pensamiento analitico e innovacion

2. Aprendizaje activo y estrategias de aprendizaje

3. Creatividad, originalidad de iniciativa

4. Disefio de tecnologiay programacion |
5. Pensamiento critico y capacidad de analisis

6. Resolucion de problemas complejos

7. Liderazgo e influencia social |
8. Inteligencia emocional |

| 9. Razonamiento, solucion de problemas e ideacion

10. Analisis y evaluacion de sistemas

Fuente: Encuesta sobre el futuro del empleo 2018, Foro Econémico Mundial. Elaboracidn propia.

137 El estudio se ha llevado a cabo por primera vez a nivel internacional y ha contado con la participacion de 3.791 empresas de 8 paises europeos. Disponible en:

http://www.manpowergroup.es/data/file s/Estudios/ pdf/Soft_Skills_4_Talent_-_Estudio_Human_Age_Institute_636 171371353 225000.pdf
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Tanto en las entrevistas como en la ENDHACE, las empresas han identificado la necesidad de
formacién de sus recursos humanos en TIC, pues reconocen que la rapida evolucién de la
tecnologia demanda cambios organizativos y logisticos constantes en las empresas, y eso tiene
un impacto en sus recursos humanos y en la formacidon de estos y ademas en la productividad.
Por ejemplo, entre las razones para desarrollar nuevas habilidades, la de mayor porcentajees la
introduccidon de nueva tecnologia (Tabla 106).

Tabla 106: Razones para desarrollar nuevas habilidades

Operarios, | Trabajadores,
Direccion|Profesionales obreros y Jornaleros

Razones por las que necesitan desarrollar nuevas habilidades | y gestion| y Técnicos Adm.| artesanos | agropecuarios
Desarrollo de nuevos productos o servicios 37% 8% 19% 0 56%
Introduccion de nuevas précticas de trabajo 18% 18% 27% 20% 0%
Introduccion de nueva tecnologia 12% 30% 5% 11% 44%
Nuevos en su puesto de trabajo 33% 0 0% 11% 0%
No ha recibido en entrenamiento apropiado 0% 4%, 0% 0% 0%
Ha sido entrenado pero su desempefio no ha
mejorado lo suficieEte i 0% 0% 0% 22% 0%
Entrenamiento parcialmente completado 0% 3% 0% 0% 0%
Falta de motivacidon del personal 0% 5% 0% 0% 0%
No se ha podido reclutar el personal con las
habiidade?s requerridas i 0% 49% 25% 0%
Sin innformacién 0% 32% 0% 0% 0%
Otra 0% 0% 11% 0%
Total % 100% 100%| 100% 100% 100%
Total de empresas que respondieron 50 123 19 42 19

Fuente. ENDHACE 2020.

La necesidad de competencias en TIC esta acorde con la tendencia mundial del auge de las TIC.
Entre las 10 principales tendencias que impactaran el crecimiento econdmico, 5 tienen que ver
con cambios tecnoldgicos (mayor adopcién de nuevas TIC; mayor disponibilidad de Big Data,
avances en la telefonia madvil, en la inteligencia artificial y en la gestién de la informacidon desde
las nubes (Figura 12).

Figura 12: Principales tendencias previstas paraimpactar en el crecimiento empresarial de
forma positiva hasta 2022
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1.Mayor adopcion de TIC

2.Mayor disponibilidad de Big Data
3.Avances en la telefonia movil
4.Avances en inteligencia artificial

5.Avances en tecnologia en la nube

6.Cambio en el crecimiento economico
mundial
7.Expansion de la riqueza en las
economias en desarrollo )

8.Expansion de la educacion

9.Avances en nuevos suministros y
tecnologias energéticas

10.Expansion de las clases medias W

Fuente: Encuesta sobre el futuro del empleo 2018, Foro Econédmico Mundial.
En la Tabla 107 se puede observar que la mayoria de los nuevos roles necesitan alas TIC.

Tabla 107: Ejemplos de roles estables, nuevos y redundantes en todas lasindustrias

Roles estables Roles nuevos Roles redundantes
Directores generalesy Analistas de datos y Digitadores
directores ejecutivos, cientificos *

Gerentes generalesy de
operaciones *
Desarrolladores de software RIJJLENSERNRGEIEELCEME Empleados de contabilidad,

y aplicacionesyanalistas * artificial y aprendizaje teneduriadelibrosy ndmina
automatico

Analistasde datosy Gerentes generalesy de Secretarios administrativosy

cientificos * operaciones * ejecutivos

Profesionales de ventasy Especialistas en Big Data Trabajadores de asambleasy

marketing * fabricas

Representantes de ventas, Especialistas en Trabajadores deinformacién

mayoristasy fabricantes de transformacion digital y servicio al cliente *
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productos técnicosy
cientificos

Especialistas en recursos
humanos
Asesoresfinancierosy de
inversiones

Profesionales de bases de
datosy redes

Especialistas en logisticay
cadenade suministro
Especialistas en gestion de
riesgos

Analistas de seguridad dela
informacién *

Analistas de gestiony
organizacién

Ingenieros en electro
tecnologia

Especialistas en desarrollo
organizacional *
Operadoresde plantasde
procesamiento quimico

Docentes universitariosyde
educacién superior
Oficiales de cumplimiento

Especialistas e Ingenieros en
Robdtica

Operadoresde Plantade
Refinado de Petréleoy Gas
Natural

Fuente: Encuesta sobre el futuro del empleo 2018, Foro Econémico Mundial.

Profesionales deventasy
marketing *
Especialistas en Nuevas

Tecnologias
Especialistas en Desarrollo
Organizacional *

Desarrolladores de Software
y Aplicaciones y Analistas *
Servicios de tecnologia de la
informacion

Especialistas en
automatizacion de procesos
Profesionales en innovacién

Analistas de seguridad de la
informacion *

Especialistas en comercio
electrdnico y redes sociales
Experiencia de usuarioy
mdaquina humana

Disefiadores de interaccion

Especialistas en formaciéony
desarrollo

Especialistas en robotica e
ingenieros

Especialistas en personas y
cultura

Informacion del cliente y

servicio al cliente
trabajadores *
Disefiadores de servicios y
soluciones

Especialista en estrategia y
marketing digital

Gerentes de administraciény
servicios comerciales
Contadoresyauditores

Empleados de registro de
materiales y mantenimiento
de existencias

Gerentes generalesy de
operaciones *

Empleados del servicio postal

Analistas financieros
Cajerosy taquilleros

Mecanicosy Reparadores de
Magquinaria
Telemarketers

Instaladores de Electrénicay
Telecomunicacionesy
reparadores
Cajerosbancariosy
empleados relacionados
Cajerosy taquilleros

Conductores de automaviles,
camionetasy motocicletas
Agentes de ventasy compras
y corredores

Trabajadores de ventas
puerta a puerta, noticiasy
calle

Proveedoresy trabajadores
relacionados

Empleados de estadistica,
finanzasy seguros

Nota: Los roles marcados con * aparecen en varias columnas. Esto refleja el hecho de que podrian estar viviendo
una demanda estable o estar en declive en una industria, pero estar en demanda en otra.
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En el estudio “Resultados Consultas Sectorial para identificar uso de Tecnologias en el Sector
Agropecuario”®®, los ejecutivos de empresas entrevistados en abril de 2018 identificaron las
tecnologias emergentes que se reflejan en la Tabla 108 (Herrera et al., 2018).

Tabla 108: Tecnologias Emergentes para el Sector Agropecuarios, 2018

TECNOLOGIAS EMERGENTES PARA EL SECTOR AGROPECUARIO, 2018

Control biolégico de plagas y enfermedades Genética de cultivos

Injertacion

Empacadora al vacio

Biotecnologia

Manejo integral de finca

Agricultura de precision

Jardineria y paisajismo

Produccion bajo ambiente controlado
Conservacién de alimentos
Certificaciones agricolas internacionales
Controles para metales

Reproduccion vegetativa

Manejo de drones

Hidroponia

Fertirrigacion

Sistema de riego presurizado
Buenas practicas agropecuarias
Técnicas para el tratamiento de
Riego por goteo

Manejo de GPS

Cadena de frio (Coolpack)

Produccidn de vitroplantas
Contenedores refrigerados
Construccion de espacios de ambiente
Equipos de control de

Agricultura orgdnica

Técnicas para el mejoramiento
Empaque en atmoésfera modificada de la germinacion y pastoreo
Produccion de biogas

Sistema de Informacién Geografica (GIS)
Procesamiento de vegetales

Equipos de aspersion

Tostadora, clasificadora de

Atomizador café

Siembra mecanizada

Red telemétrica hidroldgica satelital
Productos organicos

Fuente. Datos facilitados por INFOTEP (2018).

Por ultimo, en el caso de AGPE, para el desarrollo de competencias en TIC hay que hablar del
agricultor 4.0, que integra la agricultura smarty la e-agricultura como campos emergentes a nivel
mundial dentro de esta familia. Por tanto, en el pais las empresas AGPE buscaran incorporar a
personas cada vez mas cualificadas, con capacidades técnicas avanzadas, que sean capaces de
implantar y gestionar sistemas productivos innovadores, que catalicen la transformacion ligada
alosavances tecnoldgicos. Para ello, el agricultor del futuro “serd un profesional multidisciplinar,
gue maneja maquinaria, con conocimientos de informatica, robdtica, meteorologia, quimica o
biologia”. (PwC, 2019)'3°. Otro tema en auge es la agricultura de precisién, la cual busca optimizar
el uso de recursos precisamente a través de la utilizaciéon y combinacién de las principales
tecnologias e innovaciones existentes como el GPS, los drones, los sensores infrarrojos, las
camaras HD o los controles de radares, entre otros.

Nota. En el punto 1.4. (analisis de brechas) se ofrece mds informacidn sobre las capacitaciones
que las empresas piensan organizar.

138 Disponible en http://infotep.gob.do/transparen cia/inde x.ph p/p ublica cio nes -t/category/9 11-estudi os -e-i nvestigacio nes?d ownloa d=456 6:resulta dos -cons ulta-se ctor-agr ope cuario junio-2018

139 Disponible en: https://www.pwc.es/es/publica cione s/ass ets/in for me-sector -agricola -es panol. pd f
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2.3.2. Visualizacidn de las alianzas por parte de las empresas
2.3.2.1. Percepcidn sobre las alianzas existentes con centros formativos

Los problemas actuales han puesto de manifiesto la necesidad de atraer y combinar recursos
para abordar asuntos que una sola entidad o institucidn no seria capaz de abordar. Porello, la
Agenda 2030 dedica un objetivo (ODS 17) a la promocién de las Alianzas. Este tema se ha
analizadoen el capitulo anterior. En la actual transformacion de la EFTP dominicana con el MNC,
las alianzas se hacen cada vez mas necesarias, buscando la creacidon de sinergias que posibiliten
que el esfuerzo de varios se enfoque en un objetivo comun. Las alianzas pueden ayudar no solo
a abaratar costos, sino a ser mas eficientes y a promocionar estrategias de win-win que
beneficien a todos: centros formativos, empresas y, sobre todo, a los resultados de aprendizaje
de los matriculados en busqueda de cualificacionesacordesy pertinentes con los requerimientos
del mundo laboral. Ademas, estos espacios reducen la dispersion de la oferta formativa mientras
se aumenta la calidad, como se tratara en el capitulo de recomendaciones.

El 100% de las empresas entrevistadas visualizan las alianzas existentes con los centros
formativos como muy positivas, aunque no utilicen sus servicios con frecuencia. Como ha
destacado la ENDHACE 2020, las empresas de la familia AGPE suelen ofrecer su propia
capacitacién o utilizan los servicios de INFOTEP (aunque INFOTEP no dispone de instalaciones
para capacitar en AGPE y utiliza las instalaciones y tecnologia de la universidad ISA, con la
limitacion de que el campus de ISA solo esta en Santiago).

Por otra parte, los centros ven como muy positiva las alianzas con diferentes entidades. Un 69%
de los cuarentay tres (43) centros entrevistados declard tener alguin tipo de alianza, algunas de
ellas con empresas (ver Grafico 144), con instituciones del Estado, ayuntamientos, empresasy

asociaciones de diversa naturaleza.

Grafico 144: Porcentaje de Centros de bachillerato del MINERD que tienen algun tipo de alianza
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Fuente. Elaboracion de Google Forms con datos de las entrevistas estructuradas.

2.3.2.2. Futuras alianzas

El 100% de las personas que respondieron a las entrevistas estructuradas para elaborar este
estudio (44) dijeron que se necesita mas comunicacién y sensibilizacion entre los centros
formativosylas empresas. Por ejemplo, es desconocido entre buena parte del sector empresarial
el cambio de la duracién del bachillerato técnico de dos a tres afos, y el desarrollo de su oferta
curricular adaptada ya al MNC. Esa oferta tiene que compartirse con las empresas del entorno
donde se ubican los centros de MINERD y de INFOTEP. Muchas veces no es que los centros no
divulguen, sino que las empresas no han considerado esa posibilidad de establecer alianzas
formativas o programas de pasantiascon las instituciones de EFTP del entorno, seande INFOTEP,
del MINERD o IES.

La realidad es que se necesitan mdas APPDS y vinculaciones entre los centros de educacién
técnico-profesional y las empresas de su entorno geografico. La recién aprobada Ley 47-20 de
Alianzas Publico-Privadas (APP), de 20 de febrero de 2020*%°, podria ser un instrumento paraello,
aunque la percepcidn tras leer la citada ley es que necesitaria un desarrollo reglamentario que
se adapte a las circunstancias de los centros educativos, sobre todo los de INFOTEP y MINERD.
Las universidades e instituciones de educacién superior tienen mucha mds autonomia para
desarrollar este tipo de alianzas, pensadas para proyectos de inversién y no para acuerdos
mayoritariamente locales. Es por ello por lo que seria mas adecuado pensaren APPDS que APP,
porqueincorporan el componente de alineaciéncon los ODSy los tres pilares de la sostenibilidad:
ambiental, econdmico y social.

140 Recuperado de: https://dgii.gov.do/legislacion/leyesTributarias/D ocume nts/ Otras%20Leyes%20d e%20I nterés/47 -20 .pd f
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Se debe innovar para facilitar que los centros de INFOTEP y MINERD, asi como las IES, puedan
aumentarlasalianzas, acuerdos o vinculaciones con instituciones (tanto publicas como privadas
0 mixtas, sean locales, nacionales o internacionales), en las diferentes familias. Para poder
facilitar y formalizar esas APPDS, es importante que el Congreso dominicano apruebe normas
gue son necesarias para el desarrollo econdmico sostenibley para mejorarla EFTP a través de la
formacién en centros de trabajo, pasantiasy las certificaciones de cualificaciones profesionales.

Pero incluso sin modificaciones legislativas se pueden impulsar las alianzas desde los
subsistemas. Porejemplo, la creacién y desarrollode alianzas seincorpordal Plan Estratégico del
MINERD 2017-2020. Efectivamente, la intervencion 6 (Curriculo y Evaluacién) del Plan Estratégico
del MINERD 2017-2020 propone: “Promover el didlogo interinstitucional y las alianzas publico-
privadas sobre formacién docente y desarrollo curricular (INTERED, 2020%*!)”. El mismo Plan
Estratégico del MINERD 2017-2020 propone en su estrategia 03.1.5.: “Desarrollar politicas y
programas de Educacion Técnico Profesional y en Artes multisectoriales en todos los dmbitos que
desarrolla el MINERD, promoviendo alianzas efectivas con los sectores publico, privado y
gremiales”. También deja clara la importancia de las APPDS en su Estrategia 06.1.4.: “Promover
el didlogo, el intercambio interinstitucional y las alianzas Publico-Privadas, sobre formacién
docente y desarrollo curricular (MINERD, 2016%%)”.

Por ello es satisfactorio ver que muchos centros de bachillerato de los centros del MINERD
entrevistados tienen acuerdos con INFOTEP y con universidades como la Universidad ISA o el
ITLA. También se mencionan APPDS con otros ministerios (Salud Publica, Agricultura, Ministerio
de la Mujer), con instituciones como el Banco Agricola, los CTC, con laboratorios, etc. Es un
indicador de que las Alianzas son utiles, que funcionan simbiéticamente, aprovechando los
alumnos lafacilidad de tener una experiencia en un centro de trabajo mientras que las empresas
o instituciones publicas o privadas se benefician de disponer de jévenes deseosos de aprender
gue pueden convertirse en futuros trabajadores cualificados de la institucién.

En el “Informe sobre la puesta en marcha de los compromisos asumidos en el Pacto Nacional
para la Reforma Educativa 2018”, de abril de 2019, se reportd en el Apartado General 3 (AG3)
sobre “Democratizacion e igualdad de oportunidades para acceder a la educacién desde el nivel
inicial al nivel superior”, que el MINERD en su politica de expansion de la educacion secundaria
en EFTP impulsa el desarrollode las siguientes alianzas publico-privadas e interinstitucionales'*:

e El ITLA se establecié un convenio de cooperacion, donde se incluye la construccion de un
politécnico de 28 aulas, talleres y laboratorios y la creacién de un marco institucional para
seguir transformando una serie de liceos en politécnicos.

e EnSantiago, se efectud el convenio de cooperacion con la Universidad ISA, donde se acuerda
identificar, formularydesarrollar programas de formacién docente y de practica pedagdgica
de los estudiantes de la Facultad de Educacién.

141 Disponible en: https://www.intered.org/sites/default/files /boletin_21_fse_planminerd_ods4.pdf

142 Disponible en: https://www.siteal.iiep.unesco.org/sites/ defa ult/files/sit_accion_files/do_0350. pd f

143 Disponible en: https://www.ces.org.do/images/20 19/2 dose mestre2 018M LE2. pdf
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e ConelBIDinicid el proceso de identificacién deinformacidn para el disefio y financiamiento
del proyecto “Fortalecimiento de la calidad y expansion de la educacién técnica vy
profesional”, que tiene como objetivo recopilar informacidon educacion técnica a nivel de
bachillerato.

También el MESCyT'**, en su plan estratégico 2019-2024, resalta en varios de sus objetivos la
necesidad de realizar alianzas alineandose con:

e Agenda 2030 (17.6): Fortalecer la Alianza Mundial para el Desarrollo Sostenible,
complementada por alianzas entre multiples interesados que movilicen y promuevan el
intercambio de conocimientos, capacidad técnica, tecnologia y recursos financieros, a fin
de apoyar el logro de los Objetivos de Desarrollo Sostenible en todos los paises, en
particular los paises en desarrollo.

e END: 3.3.3.10 Fortalecer alianzas estratégicas con instituciones extranjeras de educacion
superior, como medio de elevar la calidad.

En su Objetivo Estratégico 4, el MESCyT propone: “Impulsar, en forma conjuntay coordinada
entre el Ministerio de Educacidon Superior, Ciencia y Tecnologia, algunas instituciones
gubernamentales, las IES y los sectores empresarial y laboral, los instrumentos necesarios para
gue el pais disponga de una oferta integraday articulada de educacion Técnica Superior a fin de
asegurar la calidad, facilitar el transito delos egresados de un nivel a otro y responder a los
requerimientos del mercado laboral”. Dos de las acciones que propone son:

e 4.1.5 Fortalecimiento de las alianzas publico —privadas para el desarrollode la Educacion
Técnico Superior

e 4.1.6 Creacidon de la Red de Instituciones que ofertan el nivel técnico superior en base a
la ampliaciéon de la oferta curricular

Y en su Objetivo Estratégico 40, el MESCyT menciona lo siguiente: “Propiciar en las IES, alianzas
estratégicas y convenios de colaboracion interinstitucionales, nacionales e internacionales”.
MESCyT (2019)

El INFOTEP'*> también incorpora en su Plan Estratégico 2019-2021 el tema de las alianzas,
destacando su importancia en los siguientes epigrafes:

e Evaluarlaposibilidaddeincorporaralsectorsindicalen latomade decisiones en la alianza
estratégica INFOTEP/Zona Franca, con la participacién de un representante del sector
sindical en el Comité Nacional Coordinador para el manejo de los recursos orientados a
la formacidn técnico profesional.

e Realizacion de alianzas estratégicasy convenios con las cooperativas con la finalidad de
desarrollar programas de formacién del personal y los socios de estas.

144 Disponible en: https://mescyt.gob.do/transpare ncia/w p-conte nt/upl oads /2019 /03/ Plan -Estrat%C3%A9gico- nstituci onal-MESCyT.p df

145 Disponible en: http://www.infotep.gob.do/transpare ncia/i nde x.p hp/ plan-estrategico/ category/28 9-planea cion-estrategica
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e Otrodelosaspectos quesefortalecerdn es el desarrollode actividades que garanticen un
mayor acercamiento de los aprendices al lugar de trabajo, a través de alianzas
estratégicas con las empresas, y de la implementacidn de programas de pasantias para
los egresados de cursos técnicos.

Una de las principales caracteristicas de la familia agropecuaria es la asociativa, y este fue un
aspecto muy fortalecido por el proyecto Pro-Rural, facilitandolas alianzas tripartitas: empresas,
asociaciones y centros educativos publicos y privados. La palabra “empresa” no tiene por qué
impresionar a los centros educativos. Como se menciond antes, entre los 44 centros educativos
entrevistados, varios de ellos mencionaron tener alianzas con Productores Agropecuarios,
Proyectos Avicolas, Agropecuarias, etc. Es decir, que los centros educativos pueden tener
convenios o APPDS con Unidades Productivas Agropecuarias, con empresas o cooperativasde la
zona o con distribuidores autorizados de maquinas, equipos o semillas.

Conviene destacar que las alianzas son identificadas entre los factores de “éxito” para el
desarrollo econédmico en las regiones y sus provincias. La mayoria de las provincias visualizan en
sus planes de desarrollo la necesidad de crear alianzas estratégicas entre los empresarios,
organizaciones sociales, estatales, y educativas para el desarrollo del capital humano (MEPyD,
2016)*®. Incluso en algunas provincias se propone realizar alianzas con entidades educativas
internacionales, a fin de mejorar la calidad de la educacion.

2.4. Prospectiva Tecnoldgica

2.4.1. Estado del arte y tendencias de la tecnologia

Desde la década de 1970, la produccidn agricola se ha triplicado (OIT, 2018), superando el
crecimiento de la poblaciény a su vez reduciendo la cantidad de tierra utilizada. Sin embargo,
con el progresivo aumento de la calidad de vida de las personas (que se traduce en la demanda
por masy mejores productos alimenticios), es necesario que se adopten procesos que aumenten
la productividad de estas actividades.

Esta seccidn discute diferentes técnicas y tecnologias que se estan implementando en el sector
agropecuario para aumentar la productividad de los cultivos. Al mismo tiempo se hara un analisis
de las prospectivas tecnoldgicas del sector y su adopcidn en la Republica Dominicana.

Hidroponia

La hidroponia es el método para cultivar plantas sin utilizar la tierra. Utilizando disoluciones de
nutrientes minerales en un solvente de agua es posible nutrir directamente a las raices para el
desarrollo de las plantas.

146 Disponible en: http://mepyd.gob.do/vicemi nisterios/ plani fica cion/ digede s/plan es-para-el -de sarrollo-economico- ocal provin ciales-y-regionales/
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En la actualidad, esta actividad esta alcanzando un gran auge en paises o regiones donde las
condiciones para la agricultura resultan adversas.

Ademads, como los cultivos no utilizan el suelo para su crecimiento, las amenazas de
enfermedades a los cultivos provocadas por organismos patégenosque se pueden encontraren
el suelo desaparecen.

Cultivo Vertical

El modelo de cultivo vertical es esencialmente una granja “indoor” basada en un disefio de fabrica
de varios niveles de gran altura. Las caracteristicas tipicas de esta técnica incluyen el uso
innovador de aguarecicladaproveniente de aguade lluviao agua de una planta de desalinizacién,
control automatico de temperatura y humedad del aire, iluminacidny calefaccion de paneles
solares eiluminacion LED sintonizable las 24 horas. El equipo LED se puede controlar durante una
estacion de crecimiento para emitir un espectro de luz programado que es éptimo para la
fotosintesis de diferentes tipos de cultivos. Mientras que el aire acondicionado proporciona un
flujo constante de aire que puede enriquecerse con didxido de carbono (CO2) paraavanzaraun
mas en el crecimiento y desarrollo de las plantas.

La ventaja principal de la implementacion de este tipo de tecnologia es que, al combinarse con
la regulacién de la temperatura y la humedad, los efectos de la estacionalidad se pueden
minimizar o eliminar. Ademads, debido a su forma vertical, el tamafio del terreno que necesita un
agricultor para producir es menor que el necesario para la agricultura convencional.

Este modelo de cultivo hace posible producir una ampliavariedad de cultivos en sitios donde las
condiciones climaticas generales no lo permiten y debido a esto, si es implementado a nivel
macro, podria reducir volatilidades de precios en los alimentos a causa de la escasez
normalmente generada por efectos climaticos.

Es posible que una granja vertical interior ni siquiera necesite tierra si se usa hidroponia.
Modificacion Genética

La mejora de los cultivos via modificacién genética en los programas de crianza convencionales
se empled para el desarrollo de trigo resistente a sequias, que lideré la primera ola de mejora
genética de los rendimientos de los paises en desarrollo. Pero para abordar las necesidades
alimentariasdel futuro, es necesario expandir el uso de laingenieria genética en la agropecuaria.

La tecnologia de repeticiones palindromicas cortas agrupadas y regularmente interespaciadas
(CRISPR, por sus siglas en inglés) es un nuevo enfoque importante para la edicién del genoma
gue permite una mayor selectividad y reduce el elemento del azar. La tecnologia CRISPR es una
herramienta simple pero poderosa para editar genomas. Permite a los investigadores alterar
facilmente las secuencias de ADN y modificar la funcion del gen. Sus muchas aplicaciones
potenciales incluyen corregir defectos genéticos, tratar y prevenir la propagacion de
enfermedades y mejorar los cultivos.
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La tecnologia CRISPR ha sido aplicada en la industria agroalimentaria para disefar cultivos
probidticos y vacunar cultivos industriales contra virus. También se esta utilizando en cultivos
para mejorar el rendimiento, la tolerancia a la sequia, resistencia a pestes y las propiedades
nutricionales.

Sin embargo, este tipo de modificacion genética tiene sus controversias. Los agricultores
organicos consideran que no se han realizado suficientes estudios para garantizar la inocuidad
del consumo de estos productos modificados, al tiempo que existe preocupacién con relacion al
impacto de los productos genéticamente modificados en la diversidad genética. Es necesario que
se continle investigando alrespecto parareducirlos posiblesriesgos asociados a esta tecnologia.

Cultivo de Carne

El cultivo de carne (o carne in vitro) es una tecnologia de vanguardia que tiene un enorme
potencial para tener un impacto en las areas de seguridad alimentaria, el medio ambiente, las
enfermedades relacionadas con los alimentos transmitidos por animales y los problemas de
bienestar animal.

El proceso de desarrollar carne in vitro consiste en tomar células musculares y aplicar una
proteina que ayuda alas células a crecer hastaformar grandes porciones de carne. Tras obtener
las primeras células ya no se necesitan mdas animales, de forma parecida a como sucede con la
produccidn de cultivos de yogurt. Sin embargo, por el momento no se halogrado que el proceso
tenga bajo costo y se produzca en un plazo de tiempo aceptable.

Cabe destacar que la carne producida in vitro se ha propuesto como una alternativa humana,
segura y beneficiosa para el medio ambiente a la carne animal sacrificada como fuente de tejido
muscular nutricional. Es por esto que, si en los préximos anos se lograra expandir esta tecnologia,
implicaria un enorme cambio en la actividad ganadera.

Tecnologia de Impresién 3D en la Industria de Alimentos

La impresidn 3D, que se esta volviendo importante en las industrias manufactureras, ahora se
estd aplicando a la produccién de alimentos. Los expertos creen que las impresoras que usan
hidrocoloides (sustancias que forman geles con agua) podrian usarse para reemplazar los
alimentos como algas, lentejas de agua, las hierbas o el césped.

La Organizacion Holandesa para la Investigacion Cientifica Aplicada ha desarrollado un método
de impresidn para microalgas, una fuente natural de proteinas, carbohidratos y antioxidantes, y
estd convirtiendo esos ingredientes en alimentoscomestiblescomo las zanahorias. La tecnologia
esencialmente convierte la "papilla" en comidas.

Las tiendas de comestibles del futuro podrian almacenar "cartuchos de alimentos" que durarian
anos en lugar de ingredientes enteros perecederos, liberando espacio en los estantes y
reduciendo los requisitos de transporte y almacenamiento.
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La aplicacién mas emocionante y técnicamente demandante, para las impresoras 3D de
alimentos pudieseserla creacidon de sustitutos de carnes. Algunos investigadores han comenzado
a experimentar con algas como reemplazo de la proteina animal, mientras que otros estan
tratando de hacer carne a partir de células de vaca cultivadas en un laboratorio.

2.4.2. Factores claves para la adopcidn de las nuevas tecnologias en Republica Dominicana

Ademads de las técnicas mencionadas en la seccidén anterior, se espera que en los préximos 10
anos hayan cambios dramaticos en el sistema agroalimentario impulsados por tecnologias
digitales avanzadas e innovaciones (blockchain, Internet de las cosas, inteligencia artificial (Al),
Realidad Virtual, big data, tecnologias de teledeteccidn, etc.), cambiando las preferencias y
demandas del consumidor, la influencia del comercio electrénico en el mundo del comercio
agroalimentarioy otros factores. La transformacidn digital de la agricultura es crucial para brindar
oportunidades para estos logros.

La Republica Dominicana se caracteriza actualmente por poseer unainfraestructura tecnoldgica
débil, un bajo nivel de alfabetizacidon electrénica y habilidades digitales, sobretodo en areas
rurales, lo que provoca una brecha digital significativa en la posibilidad de beneficiarse de la
revoluciéon de la agricultura digital. Ademas de esto, la familia AGPE estd conformada
principalmente por pequefios agricultores.

Estas tecnologias tienen fuertes economias de escala y alcance, haciendo que se necesite un
mayor volumen de productos para que seanrentables, pero almismo tiempotienen la capacidad
de integracidn con otras tecnologias que generan efectos positivos. Esta transformacién digital
generara mayor concentracion y tamafio en aquellas empresas que puedan adoptary operar
estas tecnologias digitales de manerasostenible, generandoimportantes barreras de entrada. En
este sentido, los pequefios agricultores enfrentaran unadesventaja en la adopciény uso de estas
nuevas tecnologias, generando nuevamente situaciones desfavorables para productores que
requieren de mayor apoyo econdmico. Para solucionar esto serd esencial establecer plataformas
que faciliten la asociacion entre las pequefias empresas y productores con el fin de llegar a un
volumen de produccién 6ptimo que haga rentable la adopcién de estas tecnologiasy puedan ser
competitivos.

Es necesario que se tomen acciones para aumentar el nivel de alfabetizacién electrénica en el
sector agropecuario dominicano, asi como crear incentivos para la sofisticacion de habilidades
gue permitan la rapidaadopcién de lastecnologias de vanguardia. Ademas, debido a las barreras
de entrada para estas tecnologias, es muy importante brindar oportunidades de financiamiento
al sector para que pueda implementar las mismas.
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2.5. Conclusiones

Luego de analizar los elementos mostrados en esta seccion, se concluye que las actividades
relacionadas a la familia AGPE adoptaran técnicas mas modernas en busqueda del aumento de
la productividad, necesarias para poder suplir las necesidades de una poblacidn que demanda
mayor cantidad de productos de calidad. Parte de esta revolucion tecnoldgica traera consigo
cambios en el mercado laboral de las actividades agropecuarias.

Todo parece indicar que el mundo se esta moviendo en una direccién donde las actividades
agropecuarias seran cada vez menosintensivas en mano de obray mas intensivas en capital. Sin
embargo, aunque los puestos de trabajo relacionados con estas actividades estd n amenazados
por estas nuevas tecnologias, las innovaciones tecnoldgicas traeran consigo una significativa
mejora en la calidad de los empleos de esta familia.

Independientemente de lo que traiga la transformacion tecnoldgica se necesitaran politicas
publicas que garanticen el aumento del trabajo decente en el sector agricolay que a suvez haga
posible quela probable pérdida de puestos de trabajo sirva como unaoportunidad paraimpulsar
una transformacion estructural del empleo en los paises en desarrollo.
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Capitulolll. Futuro de la EFTP y del empleo en la familia AGPE: reflexion desde la pandemia
3.1. COVID-19

La pandemia que ha provocado el COVID-19 ha llevado a la humanidad a una situacién nunca
vista desde hace 102 afios, cuando la llamada gripe espafnola fue la causante de un numero
indeterminado de muertes que los historiadores sitian entre 50 y 100 millones de personas.
Ningln gobierno del mundo estaba preparado para afrontar una situacién como la que se esta
viviendo en todos los paises desde febrero de 2020.

La enfermedad infecciosa del coronavirus 2019 (COVID-19) es una afeccidén causada por un virus
que se puede transmitir de persona a persona’*’,y este tipo de coronavirus se ha propagado en
el primer semestre de 2020 por todo el planeta. El acrénimo COVID-19 viene de Corona (CO),
Virus (V), Infectious Disease (enfermedad infecciosa, ID). Inicialmente se le llamd el “Nuevo
Coronavirus 2019”. COVID-19, en suma, es el nombre de la enfermedad infecciosa causada por
el nuevo coronavirus o coronavirus novel lamado SARS-CoV-2. El COVID-19 puede causar desde
sintomas leves (0 ningln sintoma) hasta enfermedades graves que podrian ocasionarla muerte.
El COVID-19 se propaga principalmente al entrar en contacto una persona que tenga COVID-19
con otra persona a cuando no haya entre ellos dos metros de distancia.

El 11 de marzo de 2020 la Organizacion Mundial de la Salud (OMS) declaré que la enfermedad de
COVID-19 constituia una pandemia (la primera pandemia de la historia causada por un
coronavirus), y muchos paises decretaron el estado de alarma paraevitar o reducir la transmisién
delvirus. Esta situacién no se dio de una manera uniforme ni coordinada entre paises, ni siquiera
entre paises vecinos. El COVID-19 no entiende de fronteras ni de muros. Al decretar el estado de
alarma o las ordenes de quedarse en casa (en algunos paises, como EE.UU., era una
recomendacién de quedarse en casa), muchas economias empezaron a sufrir. Cerraron los
colegios, las universidades, las empresas, las fabricas, los aeropuertos y las estaciones. Se
suspendieron todos los acontecimientos deportivos, sociales, culturales. Manifestaciones
folcléricas y grandes festivales de musica tuvieron que suspenderse. El golpe a la economia fue
(estd siendo) muy duro. Pero, con todoy la dureza del dafio a la economia, el verdadero drama
es que el COVID-19 es una enfermedad que puede tener un desenlace mortal.

Para evitar o limitar la expansion del COVID-19, casi todos los gobiernos decretaron estados de
alarma, toques de queda, limitacion de libertades (de reunidn, de movimiento). Muchas
empresas se vieron afectadas, sobre todo las mas pequefas. La mayor parte de los gobiernos
declararon que habia personas o profesionales considerados como trabajadores esenciales
(ademas del personal sanitario, las fuerzas de seguridad, de emergencias, los trabajadores de
servicios de recogida de basura, de transporte, personal de tiendas de alimentacion y
supermercados) que no podian estar sujetos a estas restricciones de movilidad. Una de esas
profesiones fue la agropecuaria. En EE. UU., por ejemplo, el 28 de marzo el gobierno

147 Informacién facilitada por los Centros para el Control y la Prevencion de Enfermedades de los Estados Unidos (CDC). Disponible en https://www.cdc.gov/coronavirus/2 019 -ncov/d ownloa ds/2 019 -ncov-facts heet-s p.p df
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estadounidense decidio facilitar la visa a los jornaleros agricolas procedentes de México (unos
285,000), que apenas suponen el 20% de los jornaleros en EE. UU. 2,

Segun la CEPAL'*, se prevé que la actividad econdmica de la regidn de Latinoamérica y el Caribe
(LAC) se contraiga un 5,3% en 2020, y eso vendra acompafiado de efectos negativos en el
mercado de trabajo, como aumento del desempleo y deterioro de la calidad del empleo (CEPAL-
OIT, 2020).

3.2. El futuro de la EFPT
En lo que respecta a la educaciéon dominicana, la pandemia ha mostrado las carencias,
desigualdades e inequidades que ya existian en el pais, pero también el beneficio potencial que
tendria si se aprovechara esta crisis como oportunidad para fortalecer y mejorar la calidad de los
sistemas de educaciény formacidn técnico profesional a través de un mejor uso de la tecnologia
y de la conectividad. Es decir, combinando infraestructura, conectividad, innovacién vy
conocimiento.

3.2.1. Llavirtualidad de la EFTP
El principal impactode la crisis del COVID-19 en la oferta formativa es la irrupcion de la formacién
semipresencial o virtual. La formacién virtualya no es solo una posibilidad o alternativa. INFOTEP
ya lo ha anunciado: no van a regresar a las aulas de una manera 100% presencial sino, como
minimo, semivirtual. La mayor parte de los responsables educativos consultados creen que ya no
habrd oferta de EFTP 100% presencial, sino que toda la oferta formativa serd en todo o en parte
virtual, dependiendo también de la evolucién de la pandemia. De esta forma, una de las
competencias transversales que demandan todas las familias profesionales, es el uso de las TIC,
ya no solo se requerird, sino que sera imprescindible para poder avanzar en los distintos
itinerarios formativos, como lo es leer y escribir en espafiol. Esta necesidad se ha confirmado en
la ENDHACE 2020. Las competencias basicas en TIC (o alfabetizacidn digital, que incluye
competencias tales como navegar por Internet, manejar paquetes de ofimatica basicos, disponer
de cuenta de correo electrénico, descargar y guardar archivos, instalar aplicaciones en los
diferentes dispositivos, uso de herramientas ofimaticas) no serdn una competencia exclusiva de
algunas familias, sino de todas. Ahora bien, para ello hay que garantizar el acceso a la
conectividad y al equipamiento, y la mayoria de los entrevistados de centros educativos han
resaltado que uno de los problemas fundamentales que tienen sus centros es la conectividad.
Los centros de EFTP reclaman como algo imprescindible que exista Wifi de calidad, equipamiento
tecnoldgico, mobiliarioadecuadoyformacién en el uso de latecnologia para todos los centros.

El teletrabajo puede provocar un cambio en la cultura organizativay operativa de las empresas
porsupuesto, en las demandas de perfiles profesionales y ocupacionales que estas demandaran,
es evidente que va a cambiar la forma de reclutamiento y seleccién de personal, la modalidad
formativa, los programas que se ofrecen y sus curriculos porque se demandaran nuevas
habilidades y competencias.

148 Disponible en https://www.latimes.com/espanol/ me xico/articul 0/20 20-03-28/per miten -q ue-trabaja dores -agricolas-cru cen-fr ontera-a -estad os -uni dos
149 “El trabajo en tiempos de pandemia: desafios frente a la enfermedad por coronavirus (COVID-19)", Coyuntura.

Laboral en América Latina y el Caribe, N 22 (LC/TS.2020/46)Disponible en: https://repositorio.cepal.org/bitstream/ handl e/11362/45557/4/52000307_es.pdf
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Como se ha comentado, el teletrabajo es mas complicado que se incorpore en AGPE como en
otras familias, sobre todo en todas las posiciones de niveles inferiores del MNC. El trabajador
debe permanecer cerca del objeto de la produccién agropecuaria, sean plantas o animales. La
formacién online en esta familia también muestra dificultades, como indicaban en la escuela de
veterinaria, pues es dificil ensefiar a los alumnos ciertas competencias como auscultar, tomarel
pulso o encontrarunavenaen un animal a través de videoconferencia. Sin embargo, va a ser muy
complicado que la oferta online pueda mejorar las competenciasde los trabajadores de la familia
AGPE, sino se tienen en cuenta algunos de los obstaculos que se han identificado anteriormente,
en espacial los bajos niveles educativos y de competencias que tienen los ocupados de esta
familia profesional. Lo fundamental es que, a la poblacién analfabeta, con bajos niveles
educativos y desconocimiento del espafiol, se les ayude a adquirir primero las competencias
basicas en lectoescritura en espanol. La familia AGPE tiene un componente significativo de
poblacién de nacionalidad haitiana en su fuerza laboral. A esta poblacién, ademas de los bajos
niveles educativos y desconocimiento del espafiol, se le suma que normalmente carecen de
documentacién. Esta problematica debe tenerse en cuenta para cumplir con el principio que la
Agenda 2030 de “no dejar nadie atrds”.

3.2.2. Nuevas capacidades de los formadores

Desde hace afios, se viene reclamando desde distintos sectores cambiar el modelo de
capacitacién y formacion de maestros de EFTP. El modelo tradicional consistia en que los
maestros/maestras recibian capacitaciones presenciales sin ningun tipo de evaluacién de los
aprendizajes, y con independencia de que el maestro/a participara o se mostrara esquivo durante
las 30 horas de media que suelen tener estos cursos de formacion. El resultado de estas
capacitaciones solia ser el mismo: todos los maestros recibian la misma certificacién al finalizar
el curso, con independencia de su nivel de participacién y sin que hubiera ningln tipo de
evaluacion delos aprendizajes. Con la formacion online, eso tiene que cambiar. Los maestros/as
tendran que capacitarse online. La capacitacién online de maestros, facilitadores e instructores,
por ejemplo, obliga a estos a leer, a escribir, a hacer ejercicios, cumplimentar cuestionarios, ver
videos, participar en chats y foros de discusién y, sobre todo, a aprender haciendo. Las
capacitaciones online sitienen evaluacién delos aprendizajes. Si en una capacitacion presencial
del profesorado el participante se queda dormido, normalmente no hay consecuencia y el
instructor sigue adelante con sus explicaciones. Si en una formacién online el participante no
participa o no hace sus tareas, no puede avanzar. Por ello la formacién del profesorado deberia
hacerse completamente online, salvo excepciones que requieran presencialidad. Este tema es
importante porque todos los entrevistados manifestaron dos preocupaciones que afectan
negativamente a sus centros: la calidad de los maestros y la falta de capacitacién adecuada. La
forma mas sencilla, eficaz, objetiva y adecuada de capacitar al profesorado es hacerlo online. Y
para ello previamente hay que capacitar en TIC a los maestros, facilitadores e instructores que
no tienen esas competencias. La pandemiaha avanzadomas en unos meses que muchos grandes
proyectos de capacitacién en TIC en afos.
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3.3. El futuro del empleo en AGPE post COVID-19

Predecir el futuro del empleo es arriesgado, y mucho mds cuando se viven tiempos de
incertidumbre como nunca se habian vivido. Cuando se disefié el perfil de este estudio, Republica
Dominicana esperaba contar con un crecimiento econdmico similar al que habia mantenido en
los Ultimos afios. El BCRD anunciaba el 7 de marzo de 2020**° que la economia dominicana habia
tenido un crecimientointeranualdel 4.7% en el mes de enero. Unos dias después de ese anuncio,
todo se vio trastocado por la declaracion de pandemia mundial provocada por el riesgo de
contagio del virus COVID-19.

Durante la pandemia el sector agropecuario fue afectado por el cierre de hoteles, restaurantes o
aeropuertos, asicomo de los canales de distribuciényventa de los productos agropecuarios. Los
consultados por el estudio indicaron que sus principales limitaciones al inicio de la pandemia
eran: faltade mano de obra para cosechar, porrestriccion de la circulacién en horario normal de
trabajo; falta de transporte para los jornaleros; falta de mercados (el cierre de los hoteles y
restaurantes fue una catdstrofe). Los dos primeros los solucioné el gobierno con resoluciones
permitiendo la libre circulacién sin restricciéon de los camiones con cartas de rutas para que
pudieran circularen horarios de toque de queda, asi como salvoconductos paralos obreros que
trabajan hasta despuésdeiniciado el toque de queda, para que puedan llegar a sus hogares tras
la jornada laboral. Con respecto al cierre de mercados, hubo algun cierre inicial de mercados
mayoristas, normalmente por parte de los alcaldes, pero fueron cierres temporales para
reorganizar los espacios, evitar aglomeraciones y facilitar el distanciamiento social.

El cierre de los aeropuertos y el cese de llegada de turistas ha tenido un impacto enorme en el
sector AGPE. Esto es una amenaza para la mano de obra rural y los ingresos en hogares
vulnerables, puesla mayor parte de los ocupados del sector AGPE tienen escasos recursos. Como
se vio en el apartado sobre mercado laboral, el salario promedio masculino en AGPE es de
RDS$13,076.10, mientras que en el resto de las familias profesionales el salario promedio
masculino es RD$22,325.00. En el caso de las mujeres, el problema es aiin mayor, pues el salario
promedio femenino es de RD$8,229.40 mientras que en el resto de las familias el salario
promedio es de RD$16,843.20.

Al mirar en su conjunto el sector agropecuario y comparar su rendimiento, se puede apreciar que
la actividad agropecuaria en el primer trimestre de 2020 crecié un 5% con respecto al mismo
trimestre de 2019. Este desempefio positivo del sector agropecuario parece estar mediatizado
por los apoyos del gobierno central a través de financiamientos del Banco Agricola, que durante
el primer trimestre de 2020 desembolsd RD$4,125.4 millones, de los cuales RD$2,121 (millones)
se destinarona la agricultura, RDS653.1 a la ganaderia, silviculturay pescay RD$1,351.4 millones
para otras actividadesrelacionadas con el sector. También han influido en el notable desempefio
del sector agropecuario los apoyos e insumos del Ministerio de Agricultura a PyMEs del sector
agropecuario para garantizar la seguridad alimentaria de la poblacion en esta época de
pandemia.

150 Recuperado de: https://www.bancentral.gov.do/a/d/479 2-e cono mia-do minica na-crece -47 e n-e nero-de 2020
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El COVID-2019 ha conseguido que se extienda y se aumente el nimero de ocupados que se
incorporan al teletrabajo, pero serda mas complicado que el teletrabajo se incorpore tan
rapidamente en AGPE como en otros sectores. El sector agropecuario dominicano es de
produccidon primaria y se necesita que el trabajador esté cerca del objeto de la produccién
agropecuaria. No obstante, los entrevistados opinaron que el teletrabajollegd para quedarse en
la familia AGPE en la medida en que la tecnologia (drones, mecanizacién de tareas,
automatizacion) permitira que se puedan supervisar procesos a distancia y que se puedan
automatizar muchos trabajos.

Los desafios estructurales al mundo del trabajo son enormes y deben ser resueltos de forma
conjunta por gobiernos, empleadores y trabajadores (CEPAL-OIT, 2020), pero sin olvidar contar
con la colaboracion del sector de la EFTP, imprescindible para la solucién a los problemas que
genera el desempleo en momentos de crisis.
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Capitulo IV. Conclusiones

De la impresionante brecha entre matriculadosy ocupados en la familia AGPE, se desprenden
otras brechas perpetuadoras de la pobreza multidimensional e intergeneracional (desigualdad
de género, desigualdad de ingresos, falta de relevo generacional y/o cubierto con trabajo infantil
y trabajo doméstico no remunerado, informalidad en la modalidad contractual, limitacidn en el
acceso a los recursos financieros, entre otras) y todo esto condicionado también por el lugar
geografico del pais en que se reside (Figura 13). A pesar de los avances que ha tenido la familia
agropecuaria en el pais persisten algunas desigualdades que pueden afectar que la oferta
formativa tenga el impacto deseado en los alumnos y egresados.

Figura 13: Otras brechas que se generan dentro de la brecha de ocupados
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Fuente. Elaboracion propia
A continuacidn, se ofrece un listado de las principales conclusiones de este estudio:

1) Coordinacién y APPDS.

El estudio ha puesto de manifiestolaimportanciade la coordinacién para poderimpulsar el MNC
y crear un sistema de prospeccién y deteccion de necesidades de cualificacion y empleo. La
creacion del Sistema Nacional de Deteccion y Prospectiva de Cualificaciény Empleo (SDP RD) va
a facilitar mucho esa coordinacidn entre los diferentes actores del gobierno, sector productivo,
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academia y sociedad civil. Le correspondera al Consejo Nacional de Cualificaciones (de acuerdo
con el articulo 15 del proyecto de Ley de Cualificaciones) impulsar la creacion del SDP RD, a través
del MEPyD, obedeciendo al mandato de IaEND 2030 y a lo asumido en el Pacto Nacional parala
Reforma Educativa en la Republica Dominicana (2014-2030), con la colaboracién del Ministerio
de la Presidencia. En sintonia con lo anterior, un tema que ha salido en casi todas las entrevistas
hasido el de las alianzas, juntoala creacién de espacios de coordinaciéon entre todoslos actores.
Por ejemplo, es necesario que las cualificaciones que se necesitan en el mercado productivo
estén bien definidas con la participacidon del sector productivo en el Sistema Nacional de
Deteccién y Prospectiva de Cualificaciony Empleo (SDP RD). No obstante, estd pendiente de
definir el subsistema de educacién superior regido por el MESCyT, ya que solamente en el
bachillerato técnico del MINERD y en el INFOTEP se han aprobado las cualificaciones en base al
MNC.

2) Revisién curricular y prospeccion.

e Calidad de la educacion. Todos los documentos consultados para el disefio de este
trabajo, ademas, las entrevistas, la ENDHACE, los planes provinciales, resaltan la
problematica de la calidad educativa del pais. Es imprescindible mejorar los niveles
educativos, sobre todo entre lapoblacién mds vulnerable, que no puede acceder a la EFTP
porque tiene que mejorar sus competencias basicas o blandas, asi como nivelar a la
poblacidn jovenyadultadel pais con formacidn intensa en competencias blandas a través
de cursos online.

e Caducidad de los titulos. La tecnologia avanza tan rapidamente que un técnico que
obtuvo su certificacion en 1990 no puede aspirar a seguir operando bajo las
cualificaciones de esa certificacidon si no actualiza sus competencias, sobre todo en
aquellas ocupaciones que puedan afectar a la salud o a la libertad de las personas. La
nocién de aprendizaje para toda la vida debe llevar a incorporar a la agenda de los
responsables de las politicas educativas el tema de la caducidad de los titulos, también
consecuenciade lairrupcion delas TICy de los avances cientificos. Hay que afrontar este
asunto con prontitud en las agendas de los responsables politicos.

e Realidad sociodemografica. El disefio de los programas educativos debera tener en
cuenta la caracterizacién sociodemograficade la poblacién a la que se dirige (directores,
técnicos, tecndlogos, profesionales, campesinos o inmigrantes centroamericanos o
haitianos). Cada grupo tiene necesidadesy forma de aprender muy distintas. Conocer las
caracteristicas de la poblacion destinataria de la oferta formativa ayuda a identificar: el
qué (contenidos); el cdmo (metodologia); el cuando (horario);y el déonde (lugar) de la
oferta formativa. En todos los planes de desarrollo provincial consultados se identifica la
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necesidad de una EFPT innovadoray acorde con los ejes estratégicos de desarrollo y las
caracteristica de cada zona. Ademas, conocer la demanda de formacidn que plantean los
empleados esindispensable si se quiere ajustar la oferta alarealidad de sus necesidades.
Es importante preguntar sobre qué areas temdticas y acciones concretas necesitan
formacién, de cara a mejorar el desempefio en sus puestos de trabajo.

e Reconocimientos de los saberes tradicionales. En el sector agropecuario la mayoria de
los ocupados se forman en la practica y en la transferencias de conocimientos de una
generacién a otra. El empirismo revela la necesidad de avanzar en el proceso de
reconocimiento de los saberes tradicionales a los productores campesinos que, producto
de la experiencia, han adquirido lascompetencias necesarias para el desarrollo de labores
de distinta indole en el secor agropecuario.

e Certificacion de las competencias. En el pais hace falta el sistema de Certificacion de
competencias que proporcionarialaaprobacidonde la Ley de Cualificaciones. El proyecto
Chile Valora, un servicio publico del Ministerio del Trabajo y Previsidn Social, dentro del
Sistema Nacional de Certificacién de Competencias Laborales de Chile®!

referente a seguir en la region de América Latina y el Caribe.

, puede ser un

e Competencias técnicas transversales. Entre los entrevistados hay un consenso en que,
ademads de las competencias blandas (basicas) necesarias para el desempefio profesional,
hay que integrar dos competencias técnicas transversales que se reclaman desde todas
las familias profesionales: el inglés y la tecnologia (uso de las TIC).

e Escasa cualificacion en AGPE. Todos los pardmetros utilizados para medir las brechas
cuantitativas revelen una escasez de fuerza de trabajo cualificada en apoyo al sector
agropecuario, y a pesarde los esfuerzos que hacen las entidades oferentes paraaumentar
la matricula de sus programas, la demanda por cualificaciéon en las ocupaciones mas
representativas de la familia profesional es relativamente escasa. Factores sociales,
tecnoldgicos y econémicos dejan sentir su impronta a la baja demanda.

Los resultados de un estudio realizado por Cambridge Econometrics (2016) titulado:
“Necesidades Futuras de Competencias en la Republica Dominicana: Un Modelo de
Simulacion” revelan que la creacidn de empleo hasta 2030 tendrd lugar en sectores que
mayormente demandan trabajadores con educacién media'®?. Teniendo en cuenta la

151 Disponible en: http://www.proforma.cl/pdf/charla s/ChileValora_OTICProfroma_Vina_Mayo2018. pd f
152 Cambridge Econometrics (2016), “Necesidades Futuras de Competencias en la Republica Dominicana: Un Modelo de Simulacién”.

https://www.papse2.edu.do/image s/p df/I nforme sProye ctos/M NC/Estudi oProspe ctivoModel oSim ulacion.pdf
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problematica de los bajos niveles educativos, el empirismo, el analfabetismo que
caracterizan a la familia profesional AGPE, se puede concluir que hay un largo camino que
recorrer para preparar el talento de la familia AGPE para el presentey el futuro para que
nadie se quede atras. Otro dato importante querevela dicho estudio es que, del lado de
la oferta formativa, se espera un aumento de la poblacién que habra logrado completar
la educacién media, aunque también habria un aumento de la fuerza laboral que tiene
educacion terciaria como su nivel mas alto, lo cual coincide con el aumento de lamatricula
del nivel universitario en el pais en los Ultimos afios. Sin embargo,hay varios temas
pendientes entre los que destacanla calidad de la educacidon, la modernizacién del sector
productivo, yla creacién de oportunidades para absorber una mayor poblaciéneducada.

e Insuficiencia de postulantes: De acuerdo con dificultades seleccionadas incluidas en la
ENDHACE 2020 como indicadores indirectos asociados con el perfilamiento (insuficiencia
de postulantes con las habilidades técnicas requeridas y falta de formaciéon requerida 'y
perfiles especializados), se indica la presencia de brechas de perfilamiento o brechas
cualitativas. Cerca de un 20% de los empleadores reconocen que sus dificultades para
encontrar candidatosidéneostendrian que ver con el posible desajuste entre el perfil de
egreso de los titulados y el perfil de ingreso en mundo real del trabajo. Queda pendiente
confirmar esta conclusidon con un andlisis cualitativo de este tipo de brecha.

3) Relevo generacional.

Los datos de ocupados para AGPE durante los ultimos 5 afios ponen en evidencia el
envejecimiento de sus recursos humanos y la falta de relevo generacional. Por tanto, se deben
definir estrategias para que las nuevas generaciones encuentren oportunidades de progreso en
elcampo. Los jovenes dominicanos tienen un marcado desinterés por la agricultura. Las
actividades de agropecuaria se perciben para personas que no pueden superarse en otra areas.
Esta tendencia se vive en muchos paises a nivel mundial. El arduo trabajo de la agricultura de
baja productividad simplemente no es atractivo para los jévenes, quienes prefieren migrar a las
ciudades en busca de un empleo con una mayor productividad y una mejor remuneracion. Por
ejemplo, un analisis del FIDA concluyd que 17 de las 57 politicas nacionales juveniles de
diferentes paises no incluian referencia algunaa los jévenes rurales. En ese sentido, FAO y FIDA
(2014)*°3, plantean que “se requiere un esfuerzo concertado y coordinado para desarrollar un
sector agricola mas moderno y atractivo para la juventud”. El Informe sobre el desarrollo rural
realizado por FIDA (2019), titulado “Creando oportunidades para los jévenesrurales” ***, destaca
que la juventud aporta tres caracteristicas al desarrollo rural (creatividad, TIC y capacidad de

153 Los Jévenes y la Agricultura: Desafios clave y soluciones concretas. Disponible en: http://www.fao.org/3/a-i3947s.pdf

154 Disponible en: https://www.ifad.org/es/web/knowledge/ publi cation/a sset/4 1173272
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accion) competencias que aparecen entre las mas demandas por las empresas a nivel mundial.
La agricultura 4.0 puede ser una herramienta para atraer a los jévenes al sector agropecuario.
Por ejemplo, la agricultura 4.0 en Italia es dominada por los mileniales diplomado o licenciado.
Una plataforma que puede servir de referecia para el pais es YPARD Plataforma de Jovenes
Profesionales en Investigacion Agricola para el Desarrollo®*, desde donde se pueden canalizar
experiencias de pasantias internacionales para jovenes rurales dominicanos.

La falta de relevo generacional en la familia AGPE se cubre en muchos casos con trabajo
infantil. La erradicacién del trabajo infantil y la proteccidn del trabajo de las personas menores
de edad a partir de la edad minima estan garantizadas en el Art. 56.1 de la Constitucion
Dominicana del 2015. Ademas, el pais ha firmado diversos tratados internacionales'®® para
combatir el trabajo infantil. Sin embargo, persisten altos niveles de trabajo infantil: segin los
datos de la Encuesta Nacional de Hogares de Propdsitos Multiples [ENHOGAR, 2014 ] en el pais
trabaja un 12.8% de los nifos y niflas entre 5 a 17 afios. El analisis de estos datos desagregados
por ubicacidon geografica muestra que hay una mayor proporcion detrabajo infantilen las zonas
rurales (16%) que en la zona urbana (11.6%). Un 82.1% de las nifias realizan trabajo doméstico
frente al 71.5% de los nifios. La mayor proporcidn de trabajo infantil se da en la regidn El Valle,
donde asciende al 24.7%, siendo el doble del total del pais, lo que esta relacionado con que esta

es la regidn con mayores niveles de pobreza del pais.

4) Inversion e innovacion I+D+l.

El concepto I+D+1 es relativamente reciente, y surge como una secuela del concepto enfoque CTS
(Ciencia, Tecnologia y Sociedad), que fue desarrollado, entre otros, por el Grupo CTS de la
Universidad de Oviedo®®” (Asturias, Espafia) y la OEI durante mas de 20 afios. Pero mientras el
concepto CTS pretende acercar a los jévenes a las tecnologias y a la ciencia desde un enfoque
social (como influyen las TIC en la sociedad, en el entorno, en las personas), el enfoque I+D+] es
mas prosaico: cdmo conseguir mayor inversion en la investigaciéon puede acercarnos a un
desarrollo sostenible.

El Plan Nacional de 1+D+l 2013-2016 de Espafia'®® decia que el desarrollo es un concepto que
viene del sector econdmico, mientras que lainnovacién e investigacidon vienen de la tecnologiay
la ciencia. El mismo plan trae una definicién del ex primer ministro finlandés Esko TapaniAho®®®,
quien definid investigacion como “invertir dinero para obtener conocimiento”, mientras que
innovacion la definié como “invertir conocimiento para obtener dinero”, que es otra forma de
definir esta retroalimentacion que se produce entre los factores de [+D+I. Cuando lainversién en
investigacion se convierte en innovacion, el inversor obtiene grandes beneficios, y la innovacién

permite obtener desarrollo y crecimiento sostenible (econdmico, socialy ambiental). La inversion

155 Disponible en: https://ypard.net/
156 El pais es firmante de la Convenios nimeros 138y 182, de la Organizacion Internacional del Trabajo (OIT), relativos a la edad minima de admision a la incorporacién al trabajo y a la eliminacion de las peores formas de trabajo
infantil, respectivamente. Ademas, el pais ratificé la Convencién sobre los Derechos del Nifio.

157 Disponible en http://cts.grupos.uniovi.es/inicio Consultado el 20 de febrero de 2019.

158 Disponible en: http://www.plannacionalidi.es/

159 Disponible en https://www.eoi.es/wiki/index.php/I%2 BD%2 BI_(con_mayscula)_en_l nnovacién_y_creatividad
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de un pais en |+D+l se mide normalmente por la proporcién del PIB que supone la inversion
realizada en [+D+], aunque se debe determinar claramente qué porcentaje de esa inversion es
publica y cual es privada.

Como se explicd anteriormente, la inversién en 1+D+l es muy baja en el pais: la asignacion
presupuestaria al SINIAF en los Ultimos 8 afios con relacidn al PIB agricola promedia apenas0,30%
y de los 21,757 docentes que tiene registrados el MESCyT, sélo el 6.5% se dedica, ademads de la
docencia, a la investigacién (MESCyT, 2019).

5) Infraestructura.

En cuanto al tema de la infraestructura para garantizar la eficiencia de la formacion, es un reto
gue han mencionado repetidamente los centros educativos entrevistados, la necesidad de
garantizar el suministro eléctrico, de agua, la conectividad, |la formacién del profesorado para
ensefar online y el equipamiento tecnoldgico.

6) Retos identificados desde el analisis de alineamiento entre la END y la Agenda 2030-ODS
para esta familia AGPE

Para adaptarse alas megatendencias, el sector debe establecer objetivos orientados a garantizar
la sostenibilidad econdmica, social y medioambiental en el medioy largo plazo. Tanto la Agenda
2030 como la END facilitan herramientas para lograr la sostenibilidad econdmica, ambiental y
social aumentando, pues ofrecen un amplio itinerario de temas que se pueden convertir en parte
de las ofertas formativas de los tres subsistemas.

a) Sostenibilidad social. EI medio rural necesita de la implementacion de una serie de
actuaciones y estrategias que permitan al sector agricola hacer frente a los retos
demograficos futuros de despoblamientorural, sobre-envejecimiento de la poblaciény bajas
tasas de participacion en el mercado laboral. Para revertir estos fendmenos, es necesario
reducir la brecha en los servicios publicos disponibles entre las zonas urbanasy rurales a
través de la dotacién de mayores infraestructuras y servicios en estas Ultimas y de aumentar
la capacidad de atraccion de talento. De forma mas concreta, la sostenibilidad social esta
estrechamente vinculada amejores empleos y este a mejores procesos formativos.

b) Sostenibilidad medioambiental. La formacién permanente en tematicas relacionadascon la
sostenibilidad ambiental es impresindible para que el pais puede lograr los objetivos de la

END y de la Agenda 2030.

c) Sostenibilidad econémica. La oferta formativa debe responder a las necesidades las
empresas pero también a los focos de desarrollo que quiere impulsar el pais desde la END.
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También es una prioridad que dicha oferta este alineada con los clisteres de desarrollo que
impulsaran las provincias en sus planes de desarrollo con horizonte 2030.

El escenario econdmico y del empleo prefigurados que estdn asociados con esta familia
profesional,indican que la demandade capital humanode nivel profesional y técnico aumentard
en los proximos afios; a nivel macro, sea por el crecimiento natural de las actividades econdmicas
propias de este sector o sea por el cambio estructural del modelo productivo en auge (Agricultura
Organica y biotecnologia aplicada a las actividades agropecuarias); y a nivel meso y micro, por la
escasa disponibilidad de los profesionales que se requieren (Agrénomos, Ingenieros Agrénomos,
Veterinarios, Zootecnistas, Especialistas en Medio Ambiente y otras nuevas titulaciones), el
proceso natural de retiro de los actualesy por la ralentizacién de la proporciéon de graduados.

El cambio progresivo del modelo productivo, la creacion del MNC y la verificacién de brechas de
perfilamiento, de pertinencia y calidad de los actuales, demanda un replanteamiento profundo
del modelo actual de disefio eimplementaciénde los programas de formacidn a todos los niveles
educativos o de desarrollo de cualificaciones.
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Capitulo V. Recomendaciones de politicas

1)

2)

3)

4)

5.1. Recomendaciones generales

Impulsar la formacién online a través del celular, especialmente de competencias blandas,
usando aplicaciones (apps) de juegos (gamification) y facilitando la participacion y la
certificacidon a través de diferentes apps. La mayor parte de la poblacidn accede a interneta
través del celular®®®. La poblacién analfabeta, aunque no sabe leer y escribir, sabe utilizar el
celulary susaplicaciones, como WhatsApp, y es normal que las personas analfabetas utilicen
el WhatsAppp para enviar mensajes de voz, enlaces con paginas web, videos o fotografias.
Muchas de estas aplicaciones son juegos que podrian ir introduciendo a las personas
analfabetas en el mundo del conocimiento, como Kahoot. Pero como se mencioné
anteriormente, se pueden disefiar capacitaciones que brinden competencias de espafiol,
cultura dominicana, calculo o aritmética, asi como otras competencias blandas, a través del
celular, con apps creadas o existentes, asi como con el uso intensivo de videos subidos en
YouTube o Vimeo, pero también aprovechando el atractivo que tiene para los jovenes las
redes sociales como Twitter, TikTok, Instagram o Facebook. INFOTEP elaboré en su dia un
manual de uso de los celulares como medio de aprendizaje.

Es imprescindible facilitar la conectividad a través del WiFi en todos los centros educativosy
gue sea gratis y abierto para todos los estudiantes.

La educacién superior es igualmente esencial para el desarrollo del sector agricola. La
creaciéon de universidadesde alta calidad que se enfoquen en la investigacién agricolay que
establezcan vinculos con la comunidad agricola ha probado ser beneficiosa para el desarrollo
del sector agricola en paises como Brasil, India, Malasiay China (Blackie et al., 2010). Conectar
a las universidades con las comunidades agricolas es esencial para ampliar el conocimiento,
incrementar la diseminacién de la investigacion y el desarrollo y realzar la capacidad de
resolucion de problemas a nivel local.

El inglés es otra competencia transversal que la mayor parte de los empleadores reclaman.
Para la familia AGPE hay una oferta de videos formativos e informativos, actividades de
capacitacidon ycursos virtuales eninglés a la que no tienen acceso la mayoria de los ocupados
y matriculadosde la familia profesional porno dominar ese idioma. Tampoco pueden acceder
a mercados como Wikifarmer®!, ni ofrecer su granja para voluntariado de WWOOF%?, ni
tendra facil crear y mantenerun AirBnB en su granja para extranjeros, ni participar en foros
y conferencias online que ofrecen organismos especializados eninglés. Conocer el idioma que
domina el mundo del comercio, de los negocios, del ocio y del turismo es siempre un bono

160 Una encuesta interna del ISFODOSU realizada en 2019 sefialaba que el 89% de su alumnado se conecta a internet a través del celular.

161 Disponible en https://wikifarmer.com/market/global/en

162 WWOOF promueve intercambios y estadias en ranchos y granjas orgdnicas por todo el mundo. De esta forma, el agricultor o ganadero dominicano puede recibir un voluntario de otro pais para trabajar en su explotacion

ganadera o agricola orgénica a cambio de alojamiento y i6n. Disponible en https:// .org/
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para cualquier ciudadano, no importa su profesidn u oficio.Al igual que las TIC, el idioma es
un vehiculo de comunicacién y como tal deberia de ser tratado. Es el momento para que el
inglés deje de ser una asignatura de la escuela o del centro que hay que aprobary pase a ser
una herramienta de comunicaciéon que hay que adquirir, como ha ocurridocon lainformatica
(TIC). No se olvide que hasta hace poco teniamos aulas de informatica, y ahora tenemos
informatica en el aula. No es lo mismo adquirir un idioma que aprender un idioma. Por eso
se incluira en las recomendaciones apostar no por aprender inglés intensivamente, sino
aprender en inglés, incorporando el bilingliismo al sistema educativo dominicano gradual y
progresivamente.

5) Se sugiere pensaren laforma de llevarla equidad de género a la ocupacién laboral en AGPE.
La diferencia entre ocupados masculinos y femeninos es desproporcionada (9 a 1), y una
mayor ocupacion femenina en AGPE sin duda reduciria la tendencia al envejecimiento de la
poblacién ocupada en AGPE.

5.2. Recomendaciones para brechas de perfilamiento

O*NET podria servir como modelo en Republica Dominicana para ayudar a los responsables de
la toma de decisiones, estudiantes, empleadores y solicitantes de empleo a identificar mejor las
brechas de perfilamiento en los distintos grupos ocupacionales. Por ello se sugiere tomarcomo
referencia (y someter al Sistema Nacional de Deteccion y Prospectiva de Cualificaciéon y Empleo
esta posibilidad) la red O*NET. La tarea seria adaptar los parametros de la herramienta de
informacidon ocupacional O*Net Online. Una buena razén para considerar su uso es que EE.UU.
es el pais de destino de la inmensa mayoria de la emigraciéon dominicana'®®. Parece sensato que
la clasificacion de competencias del pais se alinee con la de los EE.UU. para facilitar la movilidad
y la transparencia que fomenta el MNC.

éQuéesla O*NET?

O*NET Online*®* es la Red de informacién ocupacional del Ministerio de Trabajo de los Estados
Unidos de América (Department of Labor, Employment and Training Administration). La red esta
disefiada como una plataforma de Informacién Ocupacional (Occupational Network, red
ocupacional, de ahi su nombre O*NET) que contiene centenares de descriptores estandarizados
y especificos de las ocupaciones que estdn presentes en la economia de ese pais.

¢Para qué se utiliza la Red O*NET?
O*NET facilita a los oferentes de empleo informacion sobre el tipo de formacién y capacitacién

gue necesitan para lograr su insercién laboral en cualquier ocupacién, y a los empleadores que
buscan trabajadores calificados para ser competitivos en el mercado les ayuda a definir el perfil

163 De acuerdo con los datos facilitados en 2018 por la Organizacién No Gubernamental Dominican Center for Social Justice (DOCESJ-CENTER), la poblacion total de origen dominicano en los Estados Unidos alcanzé los 2,081,419 en
2017.

164 Disponible en https://www.onetonline.org

384


https://www.onetonline.org/

profesional y las competencias necesarias que ha de tener ese trabajador calificado. El modelo
de contenido de O*NET define la estructura de informacién para ocupaciones en términos de
conjuntos de variables estandarizados y medibles llamados descriptores. Esta Red utiliza la
misma estructura de la Oficina de Estadistica de Empleo de los EE.UU. (Bureau of Labor
Statistics).O*NET es una base de datos en linea y gratuita.

La Red O*NET contiene cientos de definiciones ocupacionales que sin duda son un insumo para
ayudara los estudiantes, solicitantes de empleo, empresas, profesionales de recursos humanos
y a responsables de politicas de empleo a comprender el mundo laboral actual en EE.UU.

O*NET fue la metodologia que se utilizd el BID para clasificar las ocupaciones laborales en
América Latina y el Caribe. Esta metodologia estd basada en una clasificacion propia del BID de
30 familias de ocupaciones, las cuales permiten hacer comparaciones en la region (BID,
2019a)'®°.La clasificacion de la O*NET también ha sido utilizada por el BID para crear un perfil
tipico de lasvacantes de los puestos de baja calificacion en funcién de las habilidades asociadas
(BID, 2019b)*®.

Leibovici et. al. (2020) en su trabajo Social Distancing and Contact-Intensive Occupations
(Leibovici, Santacreu, & Famiglietti 2020) proponen disefiar un indice de intensidad de contactos
de varias ocupaciones en los Estados Unidos. Estos investigadores buscan demostrar que la
medida de la distancia social es efectiva para detener el COVID-19 en los Estados Unidos. Para
hacerlo, combinan datos a nivelindividual de la base de datos de la Red O*NET2017 con un indice
de intensidad de contacto ocupacionalde 0*NET.1 0. En esa misma sintonia Mongey y Weinberg
(2020) realizaron un ejercicio muy interesante titulado: Characteristics of Workers in Low Work-
From-Home and High Personal-Proximity Occupations (Mongey & Weinber, 2020) y la
herramienta que usaron paraobtenerinformacionde forma rapida fue la Red O*NET. Para lograr
su objetivo estos investigadores en la encuesta administrada por O*NET colocaron las siguientes
preguntas:

e 1="Notrabajocercade otras personas(masalla de 100 pies)"

e 2 ="Trabajo con otros, pero no decerca (por ejemplo, oficina privada)"
e 3 ="Un poco cerca (por ejemplo, compartido oficina)"

e 4 ="Moderadamente cerca (con el brazo extendido)"

e 5="Muy cerca (casi tocandose)"

Los investigadores Cardenasy Montana (2020) usan datos de la O*NET para analizar los efectos
del COVID-19 en las Ocupaciones de Colombia. Estos investigadores buscan demostrar que la
medida de la distancia social es efectiva para detener el COVID-19 en Colombia. Para el logro de
su objetivo combinan datosdela “Gran Encuesta Integrada de Hogares (GEIH)” con informacién
relativa a teletrabajo (Dingel & Neiman, 2020) y la informacion de O*NET de la proximidad a la
hora derealizar la ocupacion (Mogey and Weinberg, 2020; Leibovici et al.). Una de las dificultades

165 BID (2019a) Clasificacion de operaciones en América Latina y el Caribe. https://publications.iadb.org/publications/spa nish /do cument/ Clasifi caci% C3%B3n_de_ocupaciones_e n_Am% C3%A9rica_Latina_y_el_Caribe_es.pdf
166 BID (2019b). Demanda de Trabajo en América Latina ¢Qué podemos aprender de los portales de vacantes online?. Disponible en:

https://publications.iadb.org/pu blications/s panis h/d ocume nt/De manda _de_trabajo_en_Am%C3%A9rica_Latina_Qu%C3%A9_podemos_a prend er_de_l os_portales_de_vacantes_online_es.pdf
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encontradas para el logro de este objetivo ha sido que el sistema ocupacional de Colombia es de
1970 y no es posible combinar O*NET con CNO-70, por tanto, procedieron a reclasificar toda la
informacidn ocupacional utilizando las respuestas no clasificadas de la GEIH (Cardenas, 2020).
Con esto lograron tener informacion de la GEIH clasificada a SOC-O*NET a 6 digitos.

Estructurade la O*NET

Para manteneral dia O*NET, la red cuenta con un grupo de expertos en analisis ocupacional que
diligencian las encuestas correspondientes para cada una de las 52 habilidades y 35 destrezas
gue forman parte del modelo de contenido de O*NET para cada una de las ocupaciones (BID,
2018).

La informacidn relativa a habilidades y aptitudes es capturada a través de encuestas a analistas
ocupacionales (Reeder and Tsacoumis 2017)®’, citados en BID (2018)%%. Las aptitudes son
definidas como competencias desarrolladas a través del entrenamiento o la experiencia,
mientras que las habilidades se definen como atributos relativamente estables del individuo
respecto de su capacidad para desarrollar un conjunto particular de tareas (Fleisher and
Tsacoumis 2012)*°, citado en BID (2018). Las habilidades son agrupadas en cuatro categorias:
cognitivas, psicomotoras, fisicas y sensoriales-perceptivas. Se trabajan habilidades (cognitivas
psicomotoras, fisicas, sensoriales perceptivas) y aptitudes (contenidos, procesos, sociales,
resolucidon de problemas complejos, técnicas, sistemas, manejo de recursos). Las aptitudes son
agrupadas en siete categorias: contenidos, procesos, sociales, resoluciéon de problemas
complejos, técnicas, sistemasy manejo de recursos. Todo esto se organiza en seis (6) gruposde
competencias (Tabla 109).

Los seis (6) grupos de competencias de O*Net son (incluyendo sus definiciones):

Tabla 109. Seis grupos de competencias de la O*Net

[I Habilidades I Categorias

167 Reeder, M. C, and Tsacoumis, S (2017). “O *NET Analyst Occupational Skills Ratings: Analysis Cycle 17.” Vol. 003.
168 BID (2018) https://www.observatoriolaboral.gob.mx/static/e studios-publi caciones/ Dicl_2018. pd f

169 Fleisher, M. S, and Tsacoumis, S (2012). “O*NET® Analyst Occupational Abilities Ratings: Procedures Update”.
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1. Competencias basicas
Capacidades desarrolladas
por el individuo que
facilitan el aprendizaje o la
adquisicién mas rapida del
conocimiento.

Aprendizaje activo: comprender las implicaciones de la nueva
informacién para la resolucion de problemas y la toma de decisiones
actuales y futuras.

Escucha activa: prestar toda la atencidn a lo que dicen otras personas,
tomarse el tiempo para comprender los puntos que se hacen, hacer
preguntas segun corresponda y no interrumpir en momentos
inapropiados.

Pensamiento critico: uso de lalégica y el razonamiento para identificar
las fortalezas y debilidades de soluciones alternativas, conclusiones o
enfoques de problemas.

Estrategias de aprendizaje: seleccion y uso de métodos vy
procedimientos de capacitacidon / instruccién apropiados para la
situacion al aprender o ensefiar cosas nuevas.

Matematicas: uso de las matematicas para resolver problemas.
Monitoreo: Monitoreo / evaluacion del desempefio, otras personas u
organizaciones para realizar mejoras o tomar medidas correctivas.
Comprension de lectura: comprension de oraciones y parrafos escritos
en documentos relacionados con el trabajo.

Ciencia: uso de reglas y métodos cientificos para resolver problemas.
Hablar: hablar con otros para transmitir informacion de manera
efectiva.

Escritura: comunicacién efectiva por escrito segin sea apropiado para
las necesidades de la audiencia.

2. Habilidades para
resolver problemas
complejos

Capacidades desarrolladas

utilizadas para resolver

problemas novedosos y

mal definidos en entornos

complejos del mundo real.

Solucion de problemas complejos: identificacion de problemas
complejos y revision de informacién relacionada para desarrollar y
evaluar opciones e implementar soluciones.

3. Habilidades de
gestion de recursos
Capacidades desarrolladas
utilizadas para asignar
recursos de manera

eficiente

Gestion de recursos financieros: determinar como se gastara el dinero
para realizar el trabajo y contabilizar estos gastos.

Gestion de recursos materiales: obtencidon y control del uso adecuado
de los equipos, instalaciones y materiales necesarios para realizar
cierto trabajo.

Gestion de recursos de personal: motivar, desarrollar y dirigir a las
personas mientras trabajan, identificando a las mejores personas para
el trabajo.

Gestion del tiempo: gestion del tiempo propio y del tiempo ajeno.
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4. Habilidades sociales
Capacidades desarrolladas
para trabajar con
personas para lograr
objetivos.

Coordinacidn: ajuste de acciones en relacion con las acciones de
otros.

Instruir: ensefiar a otros cdmo hacer algo.

Negociacion: reunir a otros y tratar de conciliar las diferencias.
Persuasion: persuadir a otros para que cambien de opinién o
comportamiento.

Orientacion al servicio: busca activamente formas de ayudar a las
personas.

Percepcion social: ser consciente de las reacciones de los demas y
comprender por qué reaccionan como lo hacen.

5. Habilidades de
sistemas

Capacidades desarrolladas

para comprender,

monitorear y mejorar los

sistemas sociotécnicos

Buen juicio y toma de decisiones: considerando los costosy
beneficios relativos de las acciones potenciales para elegir la mas
adecuada.

Analisis de sistemas: determinar cémo deberia funcionar un sistema
y cdmo los cambios en las condiciones, las operaciones y el medio
ambiente afectaran los resultados.

Evaluacion de sistemas: identificacién de medidas o indicadores del
rendimiento del sistema y las acciones necesarias para mejorar o
corregir el rendimiento, en relacién con los objetivos del sistema.

6. Habilidades técnicas

Capacidades desarrolladas
utilizadas para disefiar,
configurar, operar y
corregir fallos de
funcionamiento que
implican la aplicacion de
maquinas o sistemas
tecnoldgicos

e Mantenimiento de equipo

e Seleccidn de equipos

e Instalacion

e Operacién control

e Monitoreo de la operacién

e Andlisis de las operaciones

e Analisis de control de calidad
e Reparacion

e Disefio de tecnologia

e Solucidon de problemas

Fuente. O*NET. Elaboracidn propia.

El modelo de contenido de O*NET define la estructura de informacién para las ocupaciones
mediante un conjunto de variables estandarizadas y medibles que podrian llamarse descriptores.
Estos descriptores estan organizados en seis dominios principales, que permiten centrarse en
areas de informacion especifica de los atributos y caracteristicas clave de los trabajadores y las
ocupaciones: a) caracteristicas del trabajador; b) requerimientos para el trabajador; c)
requerimientos en experiencia; d) caracteristicas de la fuerza de trabajo; e) requerimientos
ocupacionales; f) informaciéon propia sobre las ocupaciones (Figura 14).

Figura 14: Seis dominios de informacidon del modelo de contenido de O*NET
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Requerimientos del
trabajador:

Aptidudes

Conocimientos

Caracteristicas del Educacién
trabajador:

Habilidades
Valores en el trabajo

Requerimientos de
experiencia:
Experienciay

enrenamiento

Estilos detrabaj . .
>tios detrabajo Requisitos de entrada

Licenciamiento

Informacion especifica de

.. la ocupacién:
Requerimientos de la

ocupacion: Titulo
Actividades en el trabajo Descripcion

Contexto organizacional [ Titulos alteernativos

Contexto del trabajo Tareas
Herramientas

Caractristicas de la fuerza

laboral: Tecnologias

Informacion del mercado
laboral

Perspectivas
ocupacionales

A continuacién, se ofrece el ejemplo (Tabla 110) de cémo cruzar 5 titulaciones u ofertas
formativas de los tres subsistemas educativos dominicanos con la ocupaciéon de O*NET que en
principio corresponderiaalos egresados de esa titulacidon. El resultadoes que, de cada titulacion
ofrecida en el pais, O*NET nos ofrece al menos una ocupacién analoga para esos estudios, su
perfil profesional (desde la perspectiva del mercado estadounidense), las tareas o competencias
propias de esa titulacién, los conocimientos necesarios, las habilidades propias de cada
ocupacion, las habilidades tecnoldgicas y las habilidades transversales. El resultado que se ofrece
en las tablas esta resumido ante la enorme cantidad de informacidn, pero en la web de O*NET
se puede profundizar facilmente porque lo ofrece en espafiol. Este esquema permite visualizar
lo que podria aportar a todos los actores (gobierno, sector productivo, academia, estudiantes,
investigadores) el uso de una herramienta como O*NET.

Tabla 110: Cruce 5 titulaciones u ofertas formativas de AGPE con la ocupacion de O*NET
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Erm—
ofrecidas en RD

Nivel
[

Perfi profesional

Perfi profesional O"NET

Tareas {competencias proplas de
titulacién) O°NET

Competencias o habiidades requeridas O"NET

ades tacnoldgicas

Ingeniero 5[0 Ingeniero Aronomo egsesado  [Ingeniero —r « Ingervera  Lecralogis « Crear -+ soft ap
[agrénoma uasn tendrs capacidad: [agrénoma (17 [vecnologia do s ingarieria y e a5 |presupusstos para los igares « Disaio -+ Dacumantar os detales técrices deldisafo. computasora 1+ Compransiinoraly ascrita
| Programar en uridn de los demds. [2021.00 - eiercias bioiégicas s prebiemas stros + Dasssuh Stemes SOLIDWORKS + Expresién oraly eserta
|Agricu tural icols * Discutir los pi Ie » Fisica = Comunicar informacicn téenica a proveedores, contratistas |+ Eagle Point LANDTADD:; PTC Pro / Pipe: + Sensibilidad al problema
[prosiuctivos a vivel do campo y fibricas. [Engineers) energia 2 - Interfaz de suarie do base do y o cierre
estructuras, . »
[ Dirgir 1 arganizacidn comunaria lconservaciin det susloy del agus. v |apicar Imipenes wrificas o fotograficas, de consutas, nawegacor de | Orden e I iformacidn
Ihacia 3 ks sspectos de crécite, og: ' -« Biolog conlos [imermes, de st
mercadeo, cooperativismo, desarrollo |agricalss. potenciales para discutir sus. chentes. |oficina, de desarrollo orientadn a ohjetos o compenentes. |+ Fluides de ideas.
(e 1a mujer en las act ividades nece problemas + Razonamierta matemdtico
retaciomacas con s produecidn agrcela cperatives o de diefo -+ Sotware de contral industrial -+ Fcildad mumérica
- Disefio de sistems de procesamiento mALstrisl « Software de navegasor de Internet -+ Orginaidad
+ Software de creaciin de mapas - 5 ArcView. « avencidn selecti
+ e leana
+ Tempa compartido
[Médica veterinaria o[~ Al e = < Blogia = Genca: waa e reglasy mitodes entiices para esclver | Inkerfaz G usuaria de base de datory
— s iferentes especies de animales. (113100 - lentermesases v esiones ia determinar la naturaleza d¢ a3 « Servco personalyaiciente |problemas. ew; Access
lanimates L i o 1+ software de s
i zan ey e, Tecnclogia Adobe Acrcbat + Expresiénaral
[patologias y trostornas en las : i -+ Software de i g
[prvipales especies de arimales, [mascotas y animates do compaiia. |moguilo. |evaluaciin do La satsfaccién del |« Kablar: habiar con aircs para iransmii nformackin de [+ Sftware médica - American Data Systems PAWS Vetarinary |+ Comprenskin oral
Serdn comaces ce: - Asesorar s los chentes scbre la muerte |cente). forms eficat Inl ISVET,; Software de
[ Preverir, cagnosticary ratar agatilas DVMax Practice; Vetport « Clardad del habls
ladecuadamane s probiemas de salud do eunarasia « Matemiticas fartmética, + Softwara do excal
locasianarios po I produecidn intersiva igebra, eomenris, cakuio, + Orden e o nformacidn
e animales de grarga y arimales de |estadistica y sus aplcaciores| + Estabiliad brazo-mano
comparia. - Admintracion y gestign + Expresin eserna
[ Asegurar s proteccién y bienesiar de -« Duimica + Destres de fos dados
(swersas especies de animales en « vantasy marketing « avencion selecti
lcausiveri, como socldgicos y acuarios '+ Flexibildad de categoria
destinados. la recreacicny eduratidn + Fider de ideas
e 1 poblacion. » Originaldad
« ncu
e X «
lproduccién /80 produceién agropecuaria, [as dograniasy  [manwlo ucparacién degranss, |daterminar s madures « Sonsbilidact para raconocar los
|agropecuaria latendiendo a criterios de calidad y lranchos 11 |ranchos, invernaderos, operaciones i + para oroblemas
|IAGADOY_3). remtabilidad. [9013.02 - Farm  |de acuicultura, viveras, extensiones | infestacidn de insectos. |dlgebra, geometria, calculo, + Interfaz de usuario de base de datos. + Razonamiento inductivo.
- fandRanch [do -+ Para conmultar: Ag Leador
[Managers) i b - Mantener reyistros de persoral (Catiesoh CattieMax; i de
eauipos. |+ Puece contratar, capscnarc  [siembrs, fertibzacion, cutiv, '+ Correo electitrico. comunicacién
| Apicar I legisacion de proseccidn lsspervisar a trabajacres agricoias |fumigacidn acasechs + Planificacidn e recurios empresarales + Orden de 3 nformacién.
jambiental, de prevencion de riesges loc -« Supervisar 1 + Corarolindusrial -+ s cercana.
laborales, de bienestar arima y do i actvidacs diaras e la iego,  apicacion de producios -+ Navegador de Internet -+ Coordinacion e maiiiies exiremidaces
seguridad e incesidad alimentaria. loperacién administrads. quimicas, I recoleccén, e ardefio,la -+ Creacion de mapas -+ Clardac del habla
o supervisar s garantizar el e
siambes, culthvo, + 675 dalsstema
Jewsachs, financierss o de reglamentos de segridad + it de oficina: Micresoft Offce + recisén e comtrcl
Imarketing -« Plariicar s actddadies delculivo en -+ Presentaciin - PowerFaint -« Razonamierta matemitico.
| hancidn de factores come la madurer del + Software de Hoja de cilculo Excel. » Facllidad numérica,
cult o s condlicianes clensticas. - Cortabiliad de tiempos -+ eien ejana.
« Ngenina esectrénica « Atencion selectiva
+ Procemamionto de testas
[Ucencadaen  [Wwvel® [Para ol Nvel Teerco: [Gentifcosy [+ Utlaar s quimca, la eriicarla m o =
industriss Licteas [+ Contralar b igi Iieraticiogia, yetsas i subminades. Perspicaz SPLUS; + Comprensin cal.
luaso para estuiar losprincipios control de s . « Sensibiidad o probiema.
iy terminads ~ s, + Exacica '+ Compraniin eerita.
e pais. [Scentists and [deterioro de Iosalimertos sequridad, i -~ Otterer yobterer + Interfa e usuarc de base de
2 Supervisar . 1a recepeién las dreas de informacitn de. uerses relevardes. Pathagenracker + Razonamierta decctiv
Iigenica de a eche fresca aser fos . v de problemas. - Departamento de Agricuitura de EE, UU. Base de datos | Ordenar la informacién.
iiza s como materis prims. e de wtamins, grasss, s < Andass Inaciana de nutrientes del USD. -+ Orpinaidsd.
3 Controlar el piant ¥ + Planifcacidin s recursos empresariales software ERP-
i de icias [tanto Tecncicga 542
|queses y productas dctees. |afmentos seguridad, | gestid * Software de la suite de oficina: tecnologls Microsoft Office
|Para el Nivel Profesional: |+ Investigar formas de hacer que | desechas. |cansume, incluldas a5 técnicas de + Saftware de hoja de calculo: tecnalogia Micresaft Excel
Planfic v - - Evalar ipudacién
« Duinica,
e sector icteo. |+ Apcar a conocimiansoda s |allmentosy ayudar anal desarrollode |« Biologia
2 Dirigir yo realizar fercia alimentar de caldad
(en los diferentes companeres del |determinar las mejores formas de |« Estudiar métodos para mejorar el * Ingenieria y tecrologia.
sistoma e produccidn de s ndusirss [procesar, emesar, conservar, | aspecto do los allmantas (composiciin |«
lLictea. |atmacenar y distribui los alimentes. | quimica, el sshor, el color, la textura o |» Ley y gobierna.
3 Transteri las nnevaciones. valor naricioal). « Admisistracion y gestion.
tecnokigicas enla capactacién formaly - Mantenerse actusbzad sobre a3
oo [+ Plantar, v i T interfar e umuaris B bass e datos y scftware de corsulta - |~ Frecian de control
o et [— wattaes, futas, |+ Duerar ractores maauiari acs meora el aa
o s [parvisar, coorary apofar s |jomaleras, vo por tractory ma crecmianto. Software do navegador de iternet exvremidaces
. ieas de lcukivo (a5 manuaies, arar, rasillary Sottware de basados en o ubicacién + Destreza mamal
|2092.02 - L et ads fertiizar el suek, o para plantar, Actvidades forestales o + Control de frecuencia.
1 [ s e o e e—— podaderss terasy |l ptoschar cooe: esuaree scttware de s : tacacig
e [determinadas combinaciones de lLaboress, Crop)  [cuchilos. « Reparar y mantenes vehiculos (o equipa sgricols Software de hoss de cbleula-Tecrologia Microsoft Escel + Estabiasd brazo-man.
inchi sbrar a |agricoas, implementas y equipo Operar sistemas d riego. Software de procesamiento s textos: tecnologia Mikrosaft | Orden de I Indormacidn.
naicei g ¥ ¥ mecinico. Mantener equipn forestal, de caza o agricols. + Sensibilidad al problema.
irtensiu en huertes, verasyjarines, trasplartar, desyertia, actarar o | Conechar frutasy verduras a manp. Podar irboles uctra vegetacicn + Claidact del habia,
Para la venta y expedicion de sus. [podar cultivos, aplicar pestickdas, Manterer registras operativas.
[roviuctos  compeadores mayoristas u lmpieza, empague y carga de Plartar culivos, irboles uotras plantas.
Construir estructuras agricois,
iacos, Clasticar os materislos agricoas o forestalns.
caldaci e los productos y i Ireparas cercas  eaficcs agricols, Cosecha e productan agricolas
|comservacitn del medio ambiente, con |0 participar en actividades de riego. Cargar productos agricolas o forestales para su envio.
resporsabildad sobre el desempefia
fropie.

Fuente. Datos de la O*NET, INFOTEP, MINERD y MESCyT. Elaboracién propia

5.3. Recomendaciones de politicas publicas en el ambito de la formacidn

5.3.1. Recomendaciones de caracter legislativo
Es necesario aprobar la Ley de Cualificaciones para poder impulsar la creacion del Sistema
Nacional de Deteccidon y Prospectiva de Cualificaciony Empleo (SDP RD). Este sistema seria el
centro de la coordinaciénentre actores y el punto de encuentro de los diferentes sectores para
definir las necesidades de cualificaciones que demanda el mercado laboral y reducir las brechas.

Aprobacién de un nuevo Cédigo de Trabajo'’® (el actual es de 1992). Si ya era obsoleto

antes de la pandemia, ahora lo es mucho mas con la irrupcién en la cotidianeidad

170 Recuperado de: https://www.ilo.org/dyn/natlex/docs /WE BTEXT/ 2974 4/64852/592D OMO 1.HTM
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dominicana del teletrabajo, la formacidon online y la futura aprobacién de la Ley de
Cualificaciones. El puesto de trabajoy el mercado laboral de 2020 ha cambiado
drasticamente desde 1992. Se debe revisar integramente el Cdédigo de Trabajo,
incluyendo el apartado que regula las cesantias laborales, ademas de otros asuntos que
merecen la atencion del legislador y que no se pueden demorar. Hay sectores del
empresariado dominicano que abogan porla eliminacidon de la cesantia o su limitacién a
seis salarios minimos, mientras que la propuesta que mas sentido parece tener es la de
convertir la cesantia en un seguro de desempleo.

Ademads del Cédigo de Trabajo, son necesarios otros esfuerzos legislativos para aprobar otras
normas de caracter necesario para complementar la Ley de Cualificaciones:

e Ley de Primer Empleo’’®. El gobierno aprobé en 2019 la Politica Nacional del Primer
Empleo'’?, que facilita a los jévenes de entre 18 y 29 afios, especialmente a mujeres,
madres solterasy personas con discapacidad, que consigan su primer empleo formal sin
experiencia laboral previa. El gobierno cubre los primeros 3 meses de salario, los costos
de seguridad social y subsidia cursos para que el trabajador se capacite. Las empresas se
comprometen a mantener al trabajador/a al menos durante un afio. Para acceder a este
programa, los interesados deben acceder a http://empleateya.mt.gob.do/ para crear su
CV online. Lo importante seria que esta Politica se convirtiera en Ley, para lo cual habra
gue buscar la forma de hacerla sostenible, pues no se puede aprobar una ley sin tener
previstos los mecanismos de financiacion de esta.

e Ley de Pasantia (se deposité en el Congreso un proyecto de Ley de Pasantia Juvenil'’?
en 2007, que en mayo de 2017 paso el informe de la Comisién de Trabajo del Congreso,
pero sigue sin saliradelante. Se sugiere ver la forma de consolidar esta norma con la Ley
de Primer Empleo e incluso con el Cédigo de Trabajo, si los legisladores tuvieran a bien
considerarque son propuestas complementarias. Los incentivos fiscales para las
empresas son fundamentales a la hora de que se animen a tener un programa de
pasantias.

Son 3 normativas (que incluso se podrian fundir en una sola) que facilitarian que el sector
empresarial pudiera contratar mastrabajadoresjovenes. El Decreto Presidencial 265/19 aprobd
el 1 de agosto de 2019 el nuevo Reglamento del Régimen Simplificado de Tributaciéon®’*, que
busca formalizar las microempresas que existen en el pais, y que debe ayudar también a
formalizar el empleo. Estas condiciones facilitardn la creacién de APPDS en las comunidadesy

municipios donde estan ubicados los centros educativos y de formacidon, pues sin

171 Recuperado de https://issuu.com/opd -funglode/docs/pr oyectos_de_ley_de_primer_empleo
172 Recuperado de https://presidencia.gob.do/noticias/ mi-primer -e mple o
173 Disponible en: https://issuu.com/opd-funglode/docs/ley_de_pasant__a_juvenil_o_primer_e

174 Recuperado dehttps://dgii.gov.do/legislacion/reglamentos/Do cuments /2019/De creto-265-19. pdf
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estar formalizadas las microempresas no podran formar parte de ninguna APPDS local ni tener
acceso a los beneficios de la formalidad.

5.3.2. Recomendaciones de caracter presupuestario
Es fundamental acompaiiar cualquier nueva ley con su correspondiente partida presupuestaria
para poder sacarla adelante.

5.3.3. Recomendaciones de politica educativa

Se recomienda llevar el bilingliismo a las escuelas dominicanas a través de un convenio con el
gobierno de los EE. UU., ya que el dominio del idioma inglés, junto con la informdtica, es la
competencia transversal mas solicitada por el mercado laboral, y no hay familia profesional que
no lademande. Se puede comenzar con un piloto a través de convenios con universidad es de EE.
UU. Este programa de bilingliismo exigiria también algunas modificaciones reglamentarias para
facilitarlaentraday estadia en el pais de los jévenes estadounidenses que ayudarian al maestro
o maestra dominicano a impartir la mitad de las asignaturas en inglés. Si surgen oportunidades
de pasantias o de becas en el exterior, los que hablen idiomas tendrdn mas posibilidades de
obtener una plaza.Sien el centro educativo o en la explotacidn agropecuariaaparece una misién
internacional que solo se pueden comunicar en inglés, las posibilidades de intercambiar
opiniones, conocimientos y experiencias no son iguales si el alumno o el trabajador domina el
inglés que si no lo hace.

La formacion de INFOTEP, tanto presencial como online, es gratuita, pero eso no quiere decir que
se deba despilfarrar. Cuando una persona se matricula en un curso de INFOTEP, se pone en
movimiento unainfraestructura, y se generan gastos. Cuando una persona se retira de un curso
online de INFOTEP, su matricula se pierde. Ya no se le puede sustituir por otro participante. Pero
el gasto ya estd generado, al profesor o facilitador hay que pagarle sio si. Y como la desercidon es
mucho mas elevada en la educacidon online que en la presencial (porque es mucho mas exigente,
en términos generales), es muy facil darse de baja sin concluir el curso. Esa es larazén porla que
se sugiere explorarla posibilidad de cobrar una fianza de cumplimiento para los participantes en
cursos online de INFOTEP, para evitar que la desercidn se convierta en una sancién al sistema
educativo. Al concluir el curso, se procederia a devolver la fianza al participante en el momento
de entregarle sus cualificaciones.
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VL. Anexos

Anexo 39: Familias profesionales segln el Marco Nacional de Cualificaciones (MNC) dominicano

1. AGPE Agrop

2. EABT Elaboracion de alimentos, bebidas y productos de tabaco

3. TECC Textil, confeccion y calzado

4. QUIM Quimica

5. CNME Ciencias Naturales, Matematica y Estadistica
Fabricacion, Instalacion y Mantenimiento de maquinaria y equipos de metal y

6. FIMA productos de madera

7. ELEA Electricidad y Electrénica

8.COMI Construccion y Mineria

9. COME Comercio

10.TRAL Transporte y Logistica

11.AFYD Administracion, Finanzas y Derecho

12 . HOYT Hosteleria y Turismo

13.AUGR Audiovisuales y Graficas

14.INCO Informatica y Comunicaciones

15.SEMA Seguridad y Medioambiente

16.EDUC Educacidn

17.SABI Salud y Bienestar

18.ARHU Artes y Humanidades

19. SESC.  |Servicios Socioculturales Y A La Comunidad

20. SEPE Servicios Personales

21. AFIR Actividades Fisicas, Deportivas Y Recreativas

22. PCEG Programas y certificaciones genéricos

Fuente: elaboraciéon propia con datos del MNC
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Anexo 40: Correspondencia de los Niveles de cualificaciones del MNC y la ENCFT

Niveles de Correspondencia Correspondencia del Nivel Denominacion
cualificacion del nivel en la en el MNC-RD correspondencia
medidos ENCFT ENCFT seguin el MNC
Sin escolaridad Sin escolaridad NA Sin escolaridad
Sin nivel de 1ro a 5to grado Primaria incompleta
cualificacion
alcanzado
Nivel 1 6to-8vo Primaria-6to Grado Primaria Completa +
Secundaria Primer
Ciclo Incompleta

Nivel 2 9no-11vo Primer Ciclo de Secundaria Secundaria Primer
General, Técnica y Artes- Ciclo+ Secundaria
9no Grado Segundo Ciclo
Incompleta
Nivel 3 12vo terminado  Segundo Ciclo de Secundaria Secundaria Segundo
(incluido el Modalidades General, Ciclo
Bachillerato Técnica y Artes-12vo
Técnico) terminado
No se mide en la Certificado Técnico NA
encuesta Profesional Nivel 4
Nivel 5 No se mide en la Técnico Superior NA
encuesta
Grado Grado Universitaria
Nivel 7-8 Maestria y Maestria y Especialidad; v, Postgrado
Especialidad; vy, Doctorado
Doctorado

Fuente: (Aisa Sola, 2018)
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Anexo 41: Marco legal de la familia profesional agropecuaria (AGPE)

Constitucion
dominicana
2015

Decretos

Reglamentos

Resoluciones

e Articulo 54.- Seguridad alimentaria. El Estado promoverd la investigacion vy la
transferencia de tecnologia para la produccion de alimentos y materias primas
de origen agropecuarios, con el propésito de incrementar la productividad y
garantizar la seguridad alimentaria.

e Articulo 63.- Derecho a la educacién. Toda persona tiene derecho a una
educacion integral, de calidad, permanente, en igualdad de condiciones y
oportunidades, sin mas limitaciones que las derivadas de sus aptitudes,
vocacién y aspiraciones.

o Ley 289-85 del 14 de agosto de 1985 que crea el Instituto Dominicano de
Investigacion Agropecuaria (IDIA) y desde septiembre de 2000 opera como
Instituto de Investigaciones Agropecuarias y Forestales (IDIAF).

e Ley No. 251-12. que crea Sistema Nacional de Investigaciones Agropecuarias
y Forestales (SINIAF).

e Ley No. 64-00 del 18 de agosto de 2000, que crea la Secretaria de Estado de
Medio ambiente y Recursos Naturales.

e Ley No. 150-97 Sobre los Aranceles de Aduanas para los Insumos,
Maquinarias y Equipos Agropecuarios.

e LaleyNo.8, del 8 de septiembre de 1965, que crea la Secretaria de Estado de
Agricultura y Pecuaria.

o Leyde Fomento Agricola Numero 6186.- de fecha 12 de febrero de 1963.

e Decreto N. 819-03: El Ministerio de Agricultura, mediante la Subsecretaria de
Extensidon y Capacitacion crea las bases legales para el establecimiento del
Consejo Nacional de Agricultura Organica, el érgano que emite, en armonia
con las regulaciones internacionales, las normas concernientes al método de
produccidn orgdnica y vigila su fiel cumplimiento.

e Decreto N. 820-03: Reglamento Orgdnico. Tiene el objetivo de normar la
produccidn, la transformacion, el empaque, el etiquetado, el almacenamiento,
el transporte, la comercializacion, la exportacion y la importacién de los
productos que lleven o vayan a llevar indicaciones referentes al sistema de
agricultura orgdnica.

e Decreto N. 56-10: Denominacién de las Secretarias de Estado a Ministerios.

e Decreto No. 687-00, del 2 de septiembre de 2000 crea el Consejo Nacional de
Investigaciones Agropecuarias y Forestales (CONIAF), y el Fondo Nacional de
Investigaciones Agropecuarias y Forestales (FONIAF).

Produccién orgéanica (Centro América, Republica Dominicana y Panamad)

Versién 2010: creado y revisado por la Comisidn Interamericana de

Agricultura Organica (CIAO) donde estipula los requisitos que deberan

cumplir los productos agricolas para ser considerados y comercializados

como organicos en el mercado local e internacional.

Resolucién N. 08/2005: Creacion del Programa Nacional de Agricultura

Orgdnica (PRONAOQ), asi como también la Autoridad Competente para

evaluar, registraryfiscalizar lasactividades de los organismos certificadores

de la agricultura organica. La Autoridad Competente estd adscrita
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Anexo 42: Relacidon de cualificaciones ofrecidas por INFOTEP en 2019 para AGPE y sus
diferentes cddigos CNEF y CON, niveles, carga horariay requisitos de acceso

CAMPO DE
EDUCACION Y

FORMACION
CNEF 2019

Produccion
agricolay
pecuaria

coD.
CNEF
2019

0811

GRUPOS
PRIMARIOS
CNO 2019

Desarrollo
agropecuario

3142

NOMBRE DE LA
CUALIFICACION

Desarrollo
agropecuario
sostenible

C.F.P.
NIVEL4

RANGO

CARGA

HORARI
A

901-1200

REQUISITOS
DE ACCESO

Certificado del
nivel de
cualificacion 3
del area
técnica

un (1) afiode
experiencia de
trabajoy
cumplir con el
requisito
académico del
segundo ciclo
de

Secundaria
aprobado
(antiguo 4to
de bachiller).
Mayor de 18
afos.

Produccion
agricolay
pecuaria

0811

Criadores de
ganado

6121

Manejo de
técnicas de
inseminacién
bovina

C.F.pP.
NIVEL 2

151-300

Certificado de
haber
superado toda
la Educacion
Primariao
bien 62 dela
antigua
Educacion
Basica.

Tener 16 afios
0 mas.

Produccion
agricolay
pecuaria

0811

Agricultoresy
trabajadores
calificados de
cultivos
extensivos

6111

Cultivo de
raicesy
tubérculos

C.F.P.
NIVEL 2

151-300

Certificado de
haber
superado toda
la Educacion
Primariao
bien 62 dela
antigua
Educacion
Basica.

Tener 16 afios
0 mas.
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Produccion 0811 | Agricultoresy 6111 | Cultivode C.F.P. 151-300 | Certificado de
agricolay trabajadores cereales NIVEL 2 haber
pecuaria calificados de superado toda
cultivos la Educacion
extensivos Primaria o
bien 62 dela
antigua
Educacion
Basica.
Tener 16 afios
0 mas.
Horticultura 0812 | Agricultoresy 6113 | Cultivode C.F.P. 151-300 | Certificado de
trabajadores hortalizas NIVEL 2 haber
calificados de superado toda
cultivos la Educacion
extensivos Primariao
bien 62 dela
antigua
Educacion
Basica.
Tener 16 afios
0 mas.
Produccién 0811 | Agricultoresy 6114 | Supervisionen | C.F.P. 901-1200 | Certificado del
agricolay trabajadores produccion NIVEL4 nivel de
pecuaria calificados de agropecuaria cualificacion 3
cultivos del drea
extensivos técnica

un (1) afio de
experiencia de
trabajoy
cumplir con el
requisito
académico del
segundo ciclo
de
Secundaria
aprobado
(antiguo 4to
de bachiller).
Mayor de 18
afnos.
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Produccion
agricolay
pecuaria

0811

Agricultoresy
trabajadores
calificados de
cultivos
extensivos

6114

Manufactura
agricola

TECNIC
O NIVEL
3

601-900

Estaren
posesion del
certificado del
nivel de
cualificacion 2
de lamisma
familia
profesional o
haberlo
aprobado
mediante una
evaluacién de
competencias
y cumplir con
el requisito
académico del
segundo ciclo
de Secundaria
aprobado
(antiguo 4to
de bachiller).
Tener 16 anos
0 mas.

Produccion
agricolay
pecuaria

0811

Agricultores y
trabajadores
calificados de
cultivos
extensivos

6111

Produccién de
musaceas

C.F.P.
NIVEL 2

151-300

Certificado de
haber
superado toda
la Educacion
Primariao
bien 62 dela
antigua
Educacién
Basica.

Tener 16 anos
0 mas.

Produccién
agricolay
pecuaria

0811

Agricultoresy
trabajadores
calificados de
cultivos
extensivos

6111

Produccién de
cultivos
extensivos

C.F.P.
NIVEL 3

301-600

Certificado de
haber
superado el
ler. ciclode
secundariao
estar cursando
de (2do. hasta
4to.de
bachiller
antiguo
sistema).
Tener 16 anos
0 mas.
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Produccion 0811 | Agricultoresy 6112 | Cultivode C.F.P. 151-300 | Certificado de
agricolay trabajadores aguacate NIVEL 2 haber
pecuaria calificados de superado toda
plantaciones la Educacion
de arbolesy Primaria o
arbustos bien 62 dela
antigua
Educacién
Basica.
Tener 16 afios
0 mas.
Produccion 0811 | Agricultoresy 6111 | Cultivorde C.F.P. 151-300 | Certificado de
agricolay trabajadores leguminosas NIVEL 2 haber
pecuaria calificados de para consumo superado toda
cultivos humano la Educacion
extensivos Primaria o
bien 62 dela
antigua
Educacién
Basica.
Tener 16 afios
0 mas.
Produccién 0811 | Agricultoresy 6112 | Cultivode C.F.P. 151-300 | Certificado de
agricolay trabajadores Chinola NIVEL 2 haber
pecuaria calificados de superado toda
plantaciones la Educacion
de arbolesy Primaria o
arbustos bien 62 dela
antigua
Educacién
Basica.
Tener 16 afios
0 mas.
Produccion 0811 | Agricultoresy 6112 | Cultivodeuvas | C.F.P. 151-300 | Certificado de
agricolay trabajadores NIVEL 2 haber
pecuaria calificados de superado toda
plantaciones la Educacidn
de arbolesy Primariao
arbustos bien 62 dela
antigua
Educacién
Basica.
Tener 16 afios
0 mas.
Produccion 0811 | Agricultoresy 6112 | Cultivode C.F.P. 151-300 | Certificado de
agricolay trabajadores pitahaya NIVEL 2 haber
pecuaria calificados de superado toda
plantaciones la Educacion
de arbolesy Primaria o
arbustos bien 62 dela
antigua
Educacién
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Basica.
Tener 16 afios
0 mas.

Produccion 0811 | Agricultoresy 6112 | Producciéndel | C.F.P. 151-300 | Certificado de
agricolay trabajadores cultivo de pifa NIVEL 2 haber
pecuaria calificados de superado toda
plantaciones la Educacién
de arbolesy Primaria o
arbustos bien 62 dela
antigua
Educacién
Basica.
Tener 16 afios
0 mas.
Produccion 0811 | Agricultoresy 6112 | Producciéndel | C.F.P. 151-300 | Certificado de
agricolay trabajadores café NIVEL 2 haber
pecuaria calificados de superado toda
plantaciones la Educacion
de arbolesy Primaria o
arbustos bien 62 dela
antigua
Educacién
Basica.
Tener 16 afios
0 mas.
Produccion 0811 | Agricultoresy 6112 | Cultivode C.F.P. 151-300 | Certificado de
agricolay trabajadores macadamia NIVEL 2 haber
pecuaria calificados de superado toda
plantaciones la Educacion
de arbolesy Primaria o
arbustos bien 62 dela
antigua
Educacién
Basica.
Tener 16 afios
0 mas.
Produccion 0811 | Agricultoresy 6112 | Cultivode C.F.P. 151-300 | Certificado de
agricolay trabajadores cacao NIVEL 2 haber
pecuaria calificados de superado toda
plantaciones la Educacion
de arbolesy Primaria o
arbustos bien 62 dela
antigua
Educacién
Basica.

Tener 16 anos
0 mas.
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Produccion 0811 | Agricultoresy 6112 | Producciénde C.F.P. 301-600 | Certificado de
agricolay trabajadores arboles frutales | NIVEL 3 haber
pecuaria calificados de superado el
plantaciones ler. ciclode
de arbolesy secundaria o
arbustos estar cursando
de (2do. hasta
4to.de
bachiller
antiguo
sistema).
Tener 16 afios
0 mas.
Horticultura 0812 | Agricultoresy 6113 | Producciénen C.F.P. 151-300 | Certificado de
trabajadores ambiente NIVEL 2 haber
calificados de protegido superado toda
huertas, la Educacion
invernaderos, Primariao
viveros 'y bien 62 dela
jardines antigua
Educacién
Basica.
Tener 16 afios
0 mas.
Horticultura 0812 | Agricultoresy 6113 | Jardineriade C.F.P. 151-300 | Certificado de
trabajadores parquesy NIVEL 2 haber
calificados de residenciales superado toda
huertas, la Educacidn
invernaderos, Primariao
viverosy bien 62 dela
jardines antigua
Educacion
Basica.
Tener 16 afios
0 mas.
Horticultura 0812 | Agricultoresy 6113 | Producciény TECNIC | 601-900 | Certificado de
trabajadores cultivo de O NIVEL haber
calificados de plantas 3 superado el
huertas, ornamentales ler. ciclode
invernaderos, secundariao
viveros y estar cursando
jardines de (2do. hasta

4to.de
bachiller
antiguo
sistema).
Tener 16 afios
0 mas.
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Horticultura 0812 | Agricultoresy 6113 | Producion de C.F.P. 151-300 | Certificado de
trabajadores huertos NIVEL 2 haber
calificados de urbanos superado toda
huertas, ecologicos la Educacidn
invernaderos, Primariao
viveros 'y bien 62 dela
jardines antigua

Educacion
Basica.

Tener 16 afios
0 mas.

Horticultura 0812 | Agricultoresy 6113 | Cultivode C.F.P. 151-300 | Certificado de
trabajadores orégano NIVEL 2 haber
calificados de superado toda
huertas, la Educacion
invernaderos, Primariao
viveros y bien 62 dela
jardines antigua

Educacion
Basica.

Tener 16 afios
0 mas.

Horticultura 0812 | Agricultoresy 6113 | Cultivode C.F.P. 151-300 | Certificado de
trabajadores plantas NIVEL 2 haber
calificados de aromaticas y superado toda
huertas, medicinales la Educacién
invernaderos, Primariao
viveros y bien 62 dela
jardines antigua

Educacion
Basica.

Tener 16 anos
0 mas.

Horticultura 0812 | Agricultoresy 6113 | Produccion de C.F.P. 301-600 | Certificado de
trabajadores especies en NIVEL 3 haber
calificados de invernaderos superado el
huertas, ler. ciclode
invernaderos, secundariao
viveros y estar cursando
jardines de (2do. hasta

4to. de
bachiller
antiguo
sistema).
Tener 16 afios
0 mas
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Produccion
agricolay
ganadera

0811

Agricultoresy
trabajadores
calificados de
cultivos mixtos

6114

Produccién de
abonoy cultivo
organico

C.F.P.
NIVEL 2

151-300

Certificado de
haber
superado toda
la Educacion
Primariao
bien 62 dela
antigua
Educacion
Basica.

Tener 16 afios
0 mas.

Produccion
agricolay
pecuaria

0811

Agricultoresy
trabajadores
calificados de
cultivos
extensivos

6111

Operacién de
sistemas de
riegoy
fertirriego

C.F.P.
NIVEL 2

151-300

Certificado de
haber
superado toda
la Educacion
Primariao
bien 62 dela
antigua
Educacion
Basica.

Tener 16 afios
0 mas.

Produccion
agricolay
pecuaria

0811

Criadores de
ganado

6121

Manejo de
procesos de
ordefio
automatizado

C.F.P.
NIVEL 2

151-300

Certificado de
haber
superado toda
la Educacion
Primariao
bien 62 dela
antigua
Educacion
Basica.

Tener 16 anos
0 mas.

Produccion
agricolay
pecuaria

0811

Criadores de
ganado

6121

Crianzade
cerdos

C.F.P.
NIVEL 2

151-300

Certificado de
haber
superado toda
la Educacidn
Primariao
bien 62 dela
antigua
Educacién
Basica.

Tener 16 ainos
0 mas.

Produccion
agricolay
pecuaria

0811

Avicultoresy
trabajadores
calificados de
la avicultura

6122

Crianza de aves

C.F.P.
NIVEL 2

151-300

Certificado de
haber
superado toda
la Educacion
Primariao
bien 62 dela
antigua
Educacién
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Basica.
Tener 16 afios
0 mas.

Produccion
agricolay
pecuaria

0811

Criadores de
ganado

6121

Crianzade
chivos y ovejas

C.F.P.
NIVEL 2

151-300

Certificado de
haber
superado toda
la Educacion
Primariao
bien 62 dela
antigua
Educacién
Basica.

Tener 16 afnos
0 mas.

Produccién
agricolay
pecuaria

0811

Criadores de
ganado

6121

Criazade
conejos

C.F.P.
NIVEL 2

151-300

Certificado de
haber
superado toda
la Educacion
Primariao
bien 62 dela
antigua
Educacion
Basica.

Tener 16 afios
0 mas.

Produccion
agricolay
pecuaria

0811

Criadores de
ganado

6121

Crianzade
ganado vacuno

C.F.P.
NIVEL 2

151-300

Certificado de
haber
superado toda
la Educacion
Primariao
bien 62 dela
antigua
Educacién
Basica.

Tener 16 anos
0 mas.

Produccion
agricolay
pecuaria

0811

Criadores de
ganado

6121

Cultivo de
pastosy
forrajes

C.F.P.
NIVEL 2

151-300

Certificado de
haber
superado toda
la Educacion
Primariao
bien 62 dela
antigua
Educacién
Basica.

Tener 16 afios
0 mas.
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Produccion
agricolay
pecuaria

0811

Apicultoresy
sericultoresy
trabajadores
calificados de
la apiculturay
la sericultura

6123

Apicultura

C.F.P.
NIVEL 2

151-300

Certificado de
haber
superado toda
la Educacion
Primariao
bien 62 dela
antigua
Educacion
Basica.

Tener 16 afios
0 mas.

Pesca

0831

Trabajadores
de
explotaciones
de acuicultura

6221

Produccién
acuicola

C.F.P.
NIVEL 2

151-300

Certificado de
haber
superado toda
la Educacion
Primariao
bien 62 dela
antigua
Educacion
Basica.

Tener 16 afios
0 mas.

Horticultura

0812

Peones
ganaderos

9212

Fabricacion de
incubadoras
artesanales

C.F.P.
NIVEL1

60-150

Estar
alfabetizado
(saber leery
escribir) o
estar cursando
el nivel de
primaria
(desde 1ro
hasta 6to
curso del
antiguo
sistema).
Tener 16 afios
0 mas.

Horticultura

0812

Operarios de
la
conservacion
de frutas,
legumbres,
verdurasy
afines

7544

Aplicacién de
técnicas parael
control de
plagas y malas
hierbas

C.F.P.
NIVEL 2

151-300

Certificado de
haber
superado toda
la Educacion
Primariao
bien 62 dela
antigua
Educacion
Basica.

Tener 16 afios
0 mas.
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Horticultura

0813

Operadores de
maquinaria
agricolay
forestal movil

8341

Operacién de
maquina
agricolay
forestal movil
tractorista
bulddécer

C.F.P.
NIVEL 2

151-300

Certificado de
haber
superado toda
la Educacion
Primariao
bien 62 dela
antigua
Educacion
Basica.

Tener 16 afios
0 mas.

Horticultura

0812

Peones
agricolas

9211

Operaciones
auxiliares
enriego agricola
por gravedad o
por surco

C.F.P.
NIVEL1

60-150

Estar
alfabetizado
(saber leery
escribir) o
estar cursando
el nivel de
primaria
(desde 1ro
hasta 6to
curso del
antiguo
sistema).
Tener 16 afios
0 mas.

Horticultura

0812

Peones de
jardineriay
horticultura

9214

Servicios
auxiliares de
jardineria

C.F.P.
NIVEL1

60-150

Estar
alfabetizado
(saber leer y
escribir) o
estar cursando
el nivel de
primaria
(desde 1ro
hasta 6to
curso del
antiguo
sistema).
Tener 16 afios
0 mas.

Produccién
agricolay
ganadera

0811

Peones
agricolas

9211

Corte, seleccion
y empaque de
banano

C.F.P.
NIVEL1

60-150

Estar
alfabetizado
(saber leery
escribir) o
estar cursando
el nivel de
primaria
(desde 1ro
hasta 6to
curso del
antiguo
sistema).
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Tener 16 afios
0 mas.

Produccion 0811
agricolay

ganadera

Peones
agricolas

9211

Corte, seleccion
y empaque de
pifia

C.F.P.
NIVEL1

60-150

Estar
alfabetizado
(saber leery
escribir) o
estar cursando
el nivel de
primaria
(desde 1ro
hasta 6to
curso del
antiguo
sistema).
Tener 16 afos
0 mas.

Fuente: INFOTEP (2019)
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Anexo 43: Tituloy denominacion de las cualificaciones que integran Agropecuariaen MINERD

Familia Profesional Familia ETP/ Titulo Denominacion
del MNC Secundaria
AGROPECUARIA Agraria Bachillerato Agropecuaria
(AGPE) Técnico
Bachillerato Asistencia a
Técnico Veterinaria

Técnico Basico Operaciones
Agropecuarias
Maritimo- Bachillerato Acuicultura
pesquera Técnico

Fuente: Educacion Secundaria y Educacion de Jévenes y Educacidon Secundaria y de Adultos: su ordenacidn en
familias profesionales en Republica Dominicana (Aisa Sola, 2018)
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Anexo 44: Tituloy denominacion de las cualificaciones que integran Agropecuariaen MESCyT

‘ Area del conocimiento (4 afios, Nivel Cualificaciones 6)

CIENCIAS AGROPECUARIAS Y VETERINARIA (CS AGRO y VET)
CS AGRO y VET - Agronomia
CS AGRO Y VET - Industrias Lacteas
CS AGRO Y VET - Ingenieria Agroforestal
CS AGRO Y VET - Produccién Animal
CS AGRO Y VET - Técnico Superior en Agrimensura
CS AGRO Y VET - Técnico Superior en Otras
CS AGRO Y VET - Tecnologia de Alimentos
CS AGRO Y VET - Veterinaria

CS AGRO Y VET - Veterinaria y Zootecnia
Fuente: MESCyT, 2019. Informe Estadistica Educacién Superior 2005-2018
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Anexo 45: 10 tablasy mapas de la matricula INFOTEP-AGPE en las 10 regiones con sus
provincias (2019)

Tablay Mapa 1: Matriculados INFOTEP 2019. Familia Profesional: AGPE. Region Cibao Norte

Matriculados Matricula
Total

Nivel Duracién Unidad

MNC

Region Provincia Titulo Programa

Espaillat Certificado 2 65|horas (promedio) [Produccion Agricola 56
Certificado 2 73|horas (promedio) [Produccién Animal 67 123
Certificado 2 40|horas (promedio) |Agropecuaria 23
Santiago |Certificado 2 69|horas (promedio) |Produccion Agricola 614
Certificado 2 63|horas (promedio) |Produccién Animal 304 941
Certificado 2 55(horas (promedio) [Produccion Agricola 307
Puerto Plata |Certificado 2 67|horas (promedio) |Produccién Animal 177
Certificado 2 42|horas (promedio) |Produccidn Pecuaria

Total Region

Matriculados INFOTEP 2019. Familia Profesional: AGPE. Regidn Cibao Norte

Powered by Bing
GeoNames, Microsoft, TomTom

Fuente: Informacion facilitada por INFOTEP. Elaboracién propia.
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Tablay Mapa 2. Matriculados INFOTEP 2019. Familia Profesional: AGPE. Regién Cibao Sur

Nivel
MNC

Region Provincia Titulo Duracion Programa Matriculados Matricula Total

Certificado 2 horas (promedio) Produccién Agricola
La Vega Certificado 2 64|horas (promedio) Produccién Animal 130
Certificado 2 180|horas (promedio) Produccién Pecuaria 20 601
Certificado 2 67|horas (promedio) Produccién Agricola 133
Monsefior Nouel |Certificado 2 67|horas (promedio) Produccidon Animal 38
Certificado 2 180|horas (promedio) Produccién Pecuaria 22 193
Sanchez Ramirez |Certificado 2 horas (promedio) Produccion Agricola

Total Region

Matriculados INFOTEP 2019. Familia Profesional: AGPE. Region Cibao Sur

Powered by Bing
® GeoNames, Microsoft, TomTom

Fuente: Informacidn facilitada por INFOTEP. Elaboracidn propia.
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Tablay Mapa 3. Matriculados INFOTEP 2019. Familia Profesional: AGPE. Region Cibao Nordeste

Matriculados Matricula
Total

Nivel Duracion Unidad Programa

MNC

Region Provincia Titulo

Certificado horas (promedio) |Agropecuaria
Duarte Certificado 2 60|horas (promedio) |Produccion Agricola 527
Cibao Certificado 2 60|horas (promedio) |Produccion Animal 38 583
Nordeste Her'manas
Mirabal Certificado 2 125|horas (promedio) |Produccion Agricola 20 20

Maria Trinidad
Sanchez Certificado
Samana

2 96|horas (promedio) |Produccion Agricola 81 81

Powered by Bing
© GeoNames, Microsoft, TomTom

Fuente: Informacion facilitada por INFOTEP. Elaboraciéon propia.
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Tablay Mapa 4. Matriculados INFOTEP 2019. Familia Profesional: AGPE. Regidn Cibao Noroeste

Nivel Duraciéon Unidad

MNC

Provincia Titulo

Programa

Matriculados Matricula
Total

Total Region

Fuente: Informacion facilitada por INFOTEP. Elaboracién propia.

Dajabon Certificado 2 horas (promedio) Produccién Agricola
Certificado 2 180|horas (promedio) Produccidn Pecuaria 19 507
e Certificado 2 85|horas (promedio) Produccién Agricola 159
Cibao Monte Cristi — - — -
Certificado 2 120|horas (promedio) Produccidn Pecuaria 39 198
Noroeste Santiago Rodriguez  |Certificado 2 66|horas (promedio) Produccién Agricola 172 172
Valverde Certificado 2 60|horas (promedio) Agropeculana i 85
Certificado 2 horas (promedio) Produccién Agricola

Powered by Bing
© GeaNames, Microsoft, TomTom
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Tablay Mapa 5: Matriculados INFOTEP 2019. Familia Profesional: AGPE. Regién Valdesia

Unidad Matriculados Matricula

Total

Nivel Duracion

MNC

Region Provincia Titulo Programa

Azua Certificado 2 horas (promedio) |Produccidn Agricola
Certificado 2 50|horas (promedio) |Produccién Animal 18 652
Peravia Certificado 2 56|horas (promedio) |Produccion Agricola 393
Certificado 2 180|horas (promedio) |Produccién Pecuaria 28 421
Valdesia San Cristébal Certificado 2 83|horas (promedio) |Produccion Agricola 325
Certificado 2 50|horas (promedio) |Produccién Animal 45 370
Certificado 2 8|horas (promedio) |Agropecuaria 7
San José de |Certificado 2 43|horas (promedio) [Produccion Agricola 125
Ocoa Certificado 2 68|horas (promedio) |Produccién Animal 17
Certificado 2 horas (promedio) |Produccién Pecuaria

Total Region

Matriculados INFOTEP 2019. Familia Profesional: AGPE. Regidon Valdesia

Powered by Bing
GeoNames, Microsoft, TomTom

Fuente: Informacidn facilitada por INFOTEP. Elaboracidn propia.
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Tablay Mapa 6. Matriculados INFOTEP 2019. Familia Profesional: AGPE. Regién Enriquillo

Unidad

Matriculados Matricula
Total

Nivel Duracion

MNC

Region Provincia Titulo Programa

Baoruco Certificado 2 horas (promedio) |Produccidn Agricola
Certificado 2 24|horas (promedio) |Agroindustrial 76 124
Enriquillo Barahona Certificado 2 100|horas (promedio) |Mecanizacién Agricola 15
Certificado 2 105|horas (promedio) [Produccidn Agricola 96 111
Independencia |Certificado 2 80|horas (promedio) |Produccién Agricola 121 121
Pedernales

Matriculados INFOTEP 2019. Familia Profesional: AGPE. Regidn Enriquillo

Powered by Bing
© GeoMames, Microsoft, TomTom

Fuente: Informacion facilitada por INFOTEP. Elaboracién propia.

415



Tablay Mapa 7. Matriculados INFOTEP 2019. Familia Profesional: AGPE. Region El Valle

Region Provincia Titulo Nivel Duracién Unidad Programa Matriculados Matricula
MNC
Certificado horas (promedio) |Produccidn Agricola

Elias Pifia — - — -
Certificado horas (promedio) |Produccién Animal

Certificado horas (promedio) |Produccion Agricola
Certificado horas (promedio) |Produccion Animal

San Juan

Total Region

Matriculados INFOTEP 2019. Familia Profesional: AGPE. Region El Valle

Powered by Bing
© GeoNames, Microsoft, TomTom

Fuente: Informacion facilitada por INFOTEP. Elaboraciéon propia.
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Tablay Mapa 8. Matriculados INFOTEP 2019. Familia Profesional: AGPE. Regidon Yuma

Matriculados Matricula
Total

Provincia Titulo Nivel Duracion Unidad Programa

Region

El Seibo Certificado horas (promedio) |Produccidn Agricola 43
Yuma La Altagracia |Certificado 2 83|horas (promedio) |Produccién Agricola 380 380
La Romana

Total Region

Matriculados INFOTEP 2019. Familia Profesional: AGPE. Region Yuma

Powered by Bing
GeoNames, Microsoft, TomTom

Fuente: Informacion facilitada por INFOTEP. Elaboracién propia.
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Tablay Mapa 9. Matriculados INFOTEP 2019. Familia Profesional: AGPE. Regién Higuamo

Provincia Nivel MNC

Matriculados Matricula
Total

Nivel Duracién

MNC

Programa

Hato Mayor Certificado 2 horas (promedio) |Produccién Agricola 221

Certificado 2 95|horas (promedio)  |Produccién Agricola 425

Higuamo Monte Plata Certificado 2 60|horas (promedio)  [Produccidén Agroindustrial 24
Certificado 2 68|horas (promedio)  |Produccién Animal 177 626
San Pedro de Macoris | certificado 2 79|horas (promedio)  |Produccidn Agricola 245 245

Matriculados INFOTEP 2019. Familia Profesional: AGPE. Region Higuamo

Fowered by Bing
© GeoNames, Microsoft, TomTom

Fuente: Informacion facilitada por INFOTEP. Elaboracién propia.
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Tablay Mapa 10. Matriculados INFOTEP 2019. Familia Profesional: AGPE. Region Ozama o
Metropolitana

Provincia Titulo Nivel Duracion Unidad Programa Matriculados Matricula
MNC Total
Certificado horas (promedio) |Produccidn Agricola
Certificado horas (promedio) |Produccién Agroindustrial
Certificado horas (promedio) |Produccion Animal

Distrito
Nacional

Ozama

© Metropolitana Certificado horas (promedio) |Produccidn Agricola

Santo Certificado horas (promedio) |Produccidn Agroindustrial

Domingo |Certificado horas (promedio) |Produccién Animal

Certificado horas (promedio) |Produccién Pecuaria

Matriculados INFOTEP 2019. Familia Profesional: AGPE. Regidon Ozama o Metropolitana

ae,

153

Powered by Bing
® GeoNames, Microsoft, TomTom

Fuente: Informacion facilitada por INFOTEP. Elaboracién propia.
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Anexo 46: 10 tablasy mapas de la matricula MINERD-AGPE en las 10 regiones con sus
provincias (2019-2020)

Tablay Mapa 11. Matriculados MINERD 2019-2020. Familia Profesional: AGPE. Region Cibao
Norte

Matriculados Matricul
a Total
Agropecuaria 61
Agropecuaria 150 150

Regiéon  Provincia Nivel Duracion Unidad Programa

Espaillat Bachillerato Técnico
Santiago Bachillerato Técnico 3

Cibao
Norte

w
]
=13
o
7}

Puerto Plata
Total Region

Powered by Bing
© GeoNames, Microsaft, TomTom

Fuente: Informacion facilitada por MINERD. Elaboracién propia.
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Tablay Mapa 12. Matriculados MINERD 2019-2020. Familia Profesional: AGPE. Region Cibao Sur

La Vega Bachillerato Técnico afios Agropecuaria 183 183
Sanchez Ramirez |Bachillerato Técnico afios Agropecuaria 134 134
Monsefior nouel 0 0

Matriculados MINERD 2019-2020. Familia Profesional: AGPE. Region Cibao Sur

Fuente: Informacidn facilitada por MINERD. Elaboracidn propia.

Powerzd by Bing
B GeoMames, Microsoft, TomTom
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Tablay Mapa 13. Matriculados MINERD 2019-2020. Familia Profesional: AGPE. Regién Cibao
Nordeste

Matriculados Matricula
Total

Nivel Duracion Unidad  Programa

MNC

Region Provincia Titulo

, Bachillerato Técnico 3 3|afios Agropecuaria 18
Samana - — - -
Cibao Bachillerato Técnico 3 3|afios Acuicultura 24 42
Nordeste Hermanas Mirabal Bachillerato Técnico 3 3|afios Agropecuaria 54 54
Duarte 0 0
Maria Trinidad Sanchez

Total Regién

Powered by Bing
2 GeoNames, Microsoft, TomTom

Fuente: Informacion facilitada por MINERD. Elaboracidn propia.
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Tablay Mapa 14. Matriculados MINERD 2019. Familia Profesional: AGPE. Regién Cibao
Noroeste

Matriculados Matricula

Region Provincia Nivel Duracion Unidad Programa
Total
Dajabon Bachillerato Técnicg 3 3|afios Agropecuaria 194 194
Cibao Monte Cristi Bachillerato Técnicg 3 3|afios Agropecuaria 38 38

Noroeste Valverde
Santiago Rodriguez

Total Region
Matriculados MINERD 2019-2020. Familia Profesional: AGPE. Region Cibao Noroeste

Powered by Bing
B GeoMames, Microsoft, TomTom

Fuente: Informacion facilitada por MINERD. Elaboracién propia.
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Tablay Mapa 15. Matriculados MINERD 2019-2020. Familia Profesional: AGPE. Regidn Valdesia

Nivel Duracién Unidad Matriculados

MNC

Provincia Titulo Programa Matricula

Total

Azua Bachillerato Técnico 3 3|afios Agropecuaria 85 85
Bachill Técni ] A i 1
Valdesia San Cristébal achillerato Técnico 3 3|afios gropecuaria 68
Bachillerato Técnico 3 3|afios Veterinaria 18 186
San José de Ocoa |Bachillerato Técnico 3 3|a Agropecuaria

Total Region

Matriculados MINERD 2019-2020. Familia Profesional: AGPE. Region Valdesia

Powered by Bing
© GeoNames, Microsoft, TomTom

Fuente: Informacion facilitada por MINERD. Elaboracidn propia.
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Tablay Mapa 16. Matriculados MINERD 2019-2020. Familia Profesional: AGPE. Region Enriquillo

Region Provincia Nivel Duracién Unidad Matriculados

MNC

Matricula
Total

Programa

Baoruco Bachillerato Técnico 3 3|afios Agropecuaria 44 44
Barahona |Bachillerato Técnico 3 3|afios Agropecuaria 56 56
Enriquillo Independencia |Bachillerato Técnico 3 3|anos Agropecuaria 43 43
Pedernales Bachillerato Tn?cnico 3 3|afios Agrff:pecuaria 78
Bachillerato Técnico 3 3 Acuicultura

Total Regién

Matriculados MINERD 2019-2020. Familia Profesional: AGPE. Region Enriquillo

Powered by Bing
B GeoMames, Microsoft, TomTom

Fuente: Informacion facilitada por MINERD. Elaboracién propia.
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Tablay Mapa 17. Matriculados MINERD 2019-2020. Familia Profesional: AGPE. Regién El Valle

Region Provincia Titulo Nivel Duracion Unidad Programa Matriculados Matricula

MNC Total

Elias Pifia |Bachillerato Técnico
El Valle

Agropecuaria

San Juan |Bachillerato Técnico

Agropecuaria
Total Region

Matriculados MINERD 2019-2020. Familia Profesional: AGPE. Region El Valle

powered by Bing
& GeoMames, Microsoft, TomTom

Fuente: Informacion facilitada por MINERD. Elaboracién propia.
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Tablay Mapa 18. Matriculados MINERD 2019-2020. Familia Profesional: AGPE. Region Yuma

Nivel Duracién Unidad Matriculados Matricula
MNC Total
El Seibo Bachillerato Técnicq 3 3|afios Agropecuaria 141 141

Yuma La Romana

Regidn Provincia Titulo Programa

La Altagracia
Total Region

Matriculados MINERD 2019-2020. Familia Profesional: AGPE. Region Yuma

Powerad by Bing
B Geohamas, Microsoft, TomTom

Fuente: Informacion facilitada por MINERD. Elaboracion propia.
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Tablay Mapa 19. Matriculados MINERD 2019-2020. Familia Profesional: AGPE. Regién Higuamo

Region Provincia Nivel MNC Nivel Duracién Unidad Programa Matriculados Matricula
MNC Total

Monte Plata Certificado horas (promedio) |Produccién Agricola 180
Higuamo Hato Mayor 0 0
San Pedro de Macoris

Matriculados MINERD 2019-2020. Familia Profesional: AGPE. Region Higuamo

Powered by Bing
© GeoNames, Microsoft, TomTom

Fuente: Informacion facilitada por MINERD. Elaboracidn propia.
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Tablay Mapa 20. Matriculados MINERD 2019-2020. Familia Profesional: AGPE. Region Ozama o
Metropolitana

Region Provincia Titulo Nivel Duracion Unidad Programa Matriculados Matricula
Total
Ozama Santo Domingo |Bachillerato Técnico
GRS G RELE M Distrito Nacional

Total Region

» Prasesd by Brg
© Goalurven, M rsasft, Taow Tory

Fuente: Informacién facilitada por MINERD. Elaboracidn propia.
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Anexo 47: 10 tablasy mapas de la matricula MESCyT-AGPE en las 10 regiones con sus provincias
(2018)

Tablay Mapa 21: Matriculados MESCYT 2018. Familia Profesional: AGPE. Regidn Cibao Norte

Matriculados Matricula
Total

Nivel Duracién Unidad

MNC

Region Provincia Titulo Programa

Espaillat |Grado 6 Ingenieria Agronémica 91
Especialidad 7 9|meses  |Veterinaria y Zootecnia 1
Maestria 7 18|meses |Tecnologia de Alimentos 19
Santiago Grado 6 4|afios Agronomia 418
Grado 6 4|afios Produccién Animal 15
Grado 6 4|afios Tecnologia de Alimentos 222
Grado 6 4|afios Veterinaria y Zootecnia 409 1,084
Puerto Plata

Total Region

Matriculados MESCYT 2018. Familia Profesional: AGPE. Regién Cibao Norte

Powered by Bing
® GeoNames, Microsoft, TomTom

Fuente: Informacidn facilitada por MESCyT. Elaboracién propia.
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Tablay Mapa 22: Matriculados MESCYT 2018. Familia Profesional: AGPE. Regidon Cibao Sur

Matriculados Matricula
Total

Nivel Duracién Unidad
MNC

Region Provincia Titulo Programa

Grado 6 4 Agronomia
La Vega Grado 6 4|afios Ingenieria Agroforestal 2
Grado 6 4|afios Ingenieria Agronémica 666 767
Monsefior Nouel |Grado 6 4lafios Agronomia 56 56
., , Grado 6 4|afios Ingenieria Agrondmica 246
Sdnchez Ramirez
Técnico Superior 5 2 Técnico Superior en Otras

Total Region

Matriculados MESCYT 2018. Familia Profesional: AGPE. Regién Cibao Sur

Powered by Bing
© GeoNames, Microsoft, TomTom

Fuente: Informacidn facilitada por MESCyT. Elaboracién propia.
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Tablay Mapa 23: Matriculados MESCYT 2018. Familia Profesional: AGPE. Regién Cibao Nordeste

Matricula
Total

Provincia Titulo Nivel Duracion Unidad Programa Matriculados

Duarte Grado Agronomia 195

Cibao Maria Trinidad Sanchez [Técnico Superior 5 2|afios Agrimensura 298 298

Nordeste Samand 0 0
Salcedo

Total Region

Powered by Bing
© GeoNames, Microsoft, TomTom

Fuente: Informacion facilitada por MESCyT. Elaboracién propia.
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Tablay Mapa 24: Matriculados MESCYT 2018. Familia Profesional: AGPE. Region Cibao Noroeste

Matricula
Total

Matriculados

Nivel Duracion Unidad Programa

MNC

Provincia Titulo

6 4 Agronomia
Grado 6 4|afios Ingenieria Agrondmica 670
Cibao Valverde — -

Grado 6 4|afios Ingenieria en Zootecnia 2
Noroeste Grado 6 4|afios Produccién Animal 9 949
Monte Cristi 0 0
Dajabén 0 0

Santiago Rodriguez 0

Total Region

Powered by Bing
© GeoNames, Microsoft, TomTom

Fuente: Informacion facilitada por MESCyT. Elaboracién propia.
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Tablay Mapa 25: Matriculados MESCYT 2018. Familia Profesional: AGPE. Regidn Valdesia

e Azua Grado 6 4|aios Agronomia 236 236
Peravia Grado 6 4|afios Agronomia 13 13

San Cristébal  |Grado 6 4|afios Agrondmica 72 72

San José de Ocoa 0 0

Matriculados MESCYT 2019. Familia Profesional: AGPE. Regidn Valdesia

Powered by Bing
© GeoNames, Microsoft, TomTom

Fuente:

Informacién facilitada por MESCyT. Elaboracién propia.
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Tablay Mapa 26: Matriculados MESCYT 2018. Familia Profesional: AGPE. Regidn Enriquillo

Nivel Matriculados Matricula
[\ [\[e Total
Barahona Grado 6 4|afios Agronomia 146 146

Region Provincia  Titulo Duracién Unidad Programa

Independencia

Enriquillo Pedernales

Baoruco

Total Region
Matriculados MESCYT 2018. Familia Profesional: AGPE. Regidn Enriquillo

Powered by Bing
© GeoNames, Microsoft, TomTom

Fuente: Informacion facilitada por MESCyT. Elaboracién propia.
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Tablay Mapa 27: Matriculados MESCYT 2018. Familia Profesional: AGPE. Regidn El Valle

Regidon Provincia Titulo Nivel Duracién Unidad Programa Matriculados Matricula
Total

Agronomia

San Juan
El valle A Animal

Elias Pifia
Total Region

Matriculados MESCYT 2018. Familia Profesional: AGPE. Region El Valle

Powered by Bing
© GeoNames, Microsoft, TomTom

Fuente: Informacion facilitada por MESCyT. Elaboracién propia.
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Tablay Mapa 28: Matriculados MESCYT 2018. Familia Profesional: AGPE. Region Yuma

Duracion Unidad Programa Matriculados Matricula
Total

Nivel
MNC

Region Provincia Titulo

El Seibo
Yuma La Altagracia
La Romana

O [=Ri=Ni=]

Total Region
Matriculados MESCYT 2018. Familia Profesional: AGPE. Regién Yuma

Powered by Bing
® GeoNames, Microsoft, TomTom

Fuente: Informacion facilitada por MESCyT. Elaboracion propia.
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Tablay Mapa 29: Matriculados MESCYT 2018. Familia Profesional: AGPE. Region Higuamo

Matriculados Matricula
Total

Duracion Unidad

Regidon Provincia Nivel MNC Nivel
MNC

Programa

Grado 6 4|afios Ingenieria en Zootecnia 31
Hato Mayor - — -

Grado 6 4|anos Produccion Animal 25

Grado 6 4|afios ronomia 1
San Pedro de = Ag

., Grado 6 4|afios Veterinaria 10
Macaoris —

Grado 6 4|afios Veterinaria y Zootecnia 37 48

Monte Plata

Total Regional

Matriculados MESCYT 2018. Familia Profesional: AGPE. Regién Higuamo

Powened by Bing
© GeaMames, Microsoft, TomTam

Fuente: Informacion facilitada por MESCyT. Elaboracién propia.
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Tablay Mapa 30: Matriculados MESCYT 2018. Familia Profesional: AGPE. Regidn Ozama o
Metropolitana

Region Provincia Titulo Nivel Duracién Unidad Programa Matriculados Matricula
MNC Total

Agronomia

Industrias Lacteas

Ozama -
Ingenieria Agroforestal

o Metropolitana Distrito Nacional

Ingenieria en Zootecnia

Produccién Animal
Veterinaria y Zootecnia

Santo Domingo

Matriculados MESCYT 2018. Familia Profesional: AGPE. Regién Ozama o Metropolitana

g,

921

Powered by Bing
GeoNames, Microsaft, TomTom

Fuente: Informacion facilitada por MESCyT. Elaboracién propia.
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Anexo 48: Resultado dela revision curricular de INFOTEP (2019)

Cantidad de programas

Niveles de certificacion de la oferta del MNC

Familias profesionales | gferta MNC (a Técnico
actual partir de |C.F.P1 |[CF.P2 |CF.P3 |CF.P4
(hasta 2019) | 2020) Nivel 3
Nro. total oferta
estandarizada (de las
20 familias que tienen 968 440| 18 246 66 46 47
cualificaciones en
INFOTEP)

Fuente: INFOTEP (2020)
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Anexo 49: Algunas entidadesrelacionadas con la Familia Agropecuaria en el pais

Algunas entidades relacionadas con la Familia Agropecuaria en el pais

Ministerio de Agricultura

Banco Agricola de la Republica Dominicana
Instituto Agrario Dominicano (IAD).

Instituto  Nacional de Estabilizacion de
Precios (INESPRE).

Consejo Nacional de Investigacion Agropecuaria vy
Forestal (CONIAF)

Instituto Dominicano de Investigaciones
Agropecuarias y Forestales (IDIAF).

Direccidén General de Ganaderia (DIGEGA)

Consejo  Nacional de Produccién Pecuaria
(CONAPROPE)

Red Apicola Dominicana (REDAPI)

Consejo Dominicano del Café (CODOCAFE)

Fondo Especial para Desarrollo Agropecuario (FEDA)
Instituto Azucarero Dominicano (INAZUCAR)

Food and Agriculture Organization (FAO, de
Naciones Unidas).

Organismo Internacional Regional de Sanidad
Agropecuaria (OIRSA).

Instituto Interamericano de Cooperacién para la
Agricultura (IICA).

Proyecto de Apoyo a la Transicion Competitiva
Agroalimentaria (PATCA), del Banco Interamericano
de Desarrollo (BID).

Proyecto de Diversificacion Econdmica Rural
(USAID-RED, de la Agencia de los Estados Unidos
para el Desarrollo Internacional).

Organo Rector  del Sector
Agropecuario Nacional
Para la financiacién

Organismo descentralizado del
Estado, adscrito al Ministerio de
Agricultura.

Brinda apoyo y servicios en el
sistema nacional de
comercializacion agropecuaria para
mejorar la competitividad.

Para produccion cientifica vy
transferencia de conocimiento

Para trabajar en temas especificos

Organismos internacionales vy
programas de agencias bilaterales

Fuente: elaboracion propia con datos de los sitios web de las instituciones.
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Anexo 50: Promocion de un desarrollo territorial ordenado e inclusivo

Objetivo Especifico 2.4.2. END: Reducir la disparidad urbano-ruraleinterregional en el acceso a
servicios y oportunidades econdmicas, mediante la promocion de un desarrollo territorial

ordenado einclusivo.

I Objetivo I Lineas de accién I

2.4.2  Reducir la
disparidad urbano-
rural e interregional
en el acceso a
servicios y
oportunidades

econdmicas,

mediante la
promocién de un
desarrollo territorial
ordenado einclusivo.

2.4.2.1 Desarrollar asentamientos rurales concentrados, con fines de
hacer mas eficiente la provisiéon y acceso a los servicios publicos
basicos y la gestién de riesgos.

2.4.2.2 Aumentar el gasto social en educacién, salud y servicios
comunitarios en las zonas rurales, asi como las inversiones en
infraestructura productiva y aquellas que faciliten la integracion
urbano-rural y regional.

2.4.2.3 Fomentar en la zona rural actividades productivas no
agropecuarias que complementen y diversifiquen las fuentes de
ingreso familiar, tales como las vinculadas al agro-ecoturismo, los
sistemas de pago por servicios ambientales y mantenimiento de
infraestructuras, entre otras

2.4.2.4 Apoyar la agricultura familiar como medio para contribuir a la
reduccidon dela pobrezaruralya laseguridad alimentaria y nutricional
de la poblacién rural

2.4.2.5 Proveer servicios integrales para mejorar la gestién de las
microempresas rurales

2.4.2.6 Impulsar acciones afirmativas dirigidas a las mujeres rurales
gue garanticen su acceso a los recursos productivos (titularidad de la
tierra, crédito, etc.) con el fin de superarlos obstaculos que dificultan
la autonomia y desarrollo personal

2.4.2.7 Asegurar la debida coordinaciony articulacion en la ejecucion

de las politicas publicas que propicien condiciones favorables para el
relevo generacional en el campo y la revalorizacion de la vida rural

2.4.2.8 Propiciar la densificacién ordenada de los grandes centros
urbanos para posibilitar mayor eficiencia en el uso del sueloy la eficaz
cobertura de los servicios publicos

2.4.2.9 Promover el desarrollo de ciudades intermedias o pequeias de
caracter estratégico

2.4.2.10 Impulsar una equilibrada distribucion espacial de las
actividades econdmicas con alta capacidad de generar empleo
decente

Fuente: elaboracion propia con datos de la END
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Anexo 51: Garantizar el acceso universal a servicios de agua potable y saneamiento

O.E.: 2.5.2 END: Garantizar el acceso universal a servicios de agua potable y saneamiento,
provistos con calidad vy eficiencia

OBJETIVOS ESPECIFICOS

LINEAS DE ACCION
Objetivo General 2.5

Vivienda digna en entornos saludables

2.5.2 Garantizar el acceso
universal a servicios de
agua potabley
saneamiento, provistos
con calidad y eficiencia

2.5.2.1 Desarrollarel marco legal e institucionalde las
organizaciones responsables del sector agua potabley
saneamiento, para garantizar la provisién oportuna y de calidad,
asi como la gestion eficiente y sostenible del servicio.

2.5.2.2. Transformar el modelo de gestion de los servicios de
agua potableysaneamiento para orientarlo hacia el control de
la demanda que desincentive el usoirracional y tome en cuenta
el cardcter social de los servicios mediante laintroduccién de
mecanismos de educaciény sancion.

2.5.2.3. Desarrollar nuevas infraestructurasderedes que
permitan laampliacién dela cobertura de los servicios de agua
potable, alcantarillado sanitario y pluvial, tratamiento de aguas
servidasy proteccidon del subsuelo, con un enfoque de desarrollo
sostenibley con prioridad en las zonas tradicionalmente
excluidas.

2.5.2.4. Garantizar el mantenimiento de la infraestructura
necesaria para la provision del servicio de agua potabley
saneamientoyla disposicion final de residuos.

2.5.2.5 Desarrollar una conciencia ciudadanasobre el ahorro,
conservacidony uso racional del recurso agua y el desecho de los
residuos sélidos.

2.5.2.6 Incentivar la creacién de cooperativas parala
administracién de acueductosrurales de agua potabley de
servicios de saneamiento en zonas urbanasorurales quelo
requieran

2.5.2.7 Garantizar el suministro adecuado y oportuno de agua
potableyel acceso a campafias de saneamiento a poblaciones
afectadas porla ocurrencia de desastres

Fuente: elaboracion propia con datos de la END
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Anexo 52: Objetivo Especifico 3.5.3 de la END

Objetivo Especifico 3.5.3. END: Elevar la productividad, competitividad y sostenibilidad
ambiental yfinanciera de las cadenas agroproductivas

OBIJETIVO

ESPECIFICO

LINEAS DE ACCION

3.5.3

Elevar la productividad,
competitividad y
sostenibilidad ambiental
y financiera de las
cadenas
agroproductivas, a fin de
contribuir a la sequridad
alimentaria, aprovechar
el potencial exportadory
generar empleo e
ingresos para la
poblacion rural

3.5.3.1 Reformar lainstitucionalidad del sector agropecuarioy
forestal, con visidn

sistémica, paraimpulsarla transformacién productivayla
insercion competitiva en

los mercados locales y externos.

3.5.3.2 Implementar la zonificacidn de cultivos conforme a las
caracteristicas de los

recursos agro-productivosylas condiciones medioambientalesy
de riesgo.

3.5.3.3 Promover y fortalecer practicas de manejo sostenible de
los recursos

naturales, tierras degradadas y en proceso de desertificacion, a
través de programas

de capacitaciony extensiéony el fomento de especies
productivas que permitanla

adaptacién al cambio climatico, respeten la biodiversidady
cumplan criterios de

gestion de riesgos.

3.5.3.4 Impulsarlainvestigacién, lainnovaciény el desarrollo
tecnoldgico,

incluyendo la biotecnologia, para mejorarlos procesos de
produccion,

procesamientoycomercializacion de productos agropecuariosy
forestalesy

difundirampliamente sus resultados mediante un eficiente
sistema de extension

agricola.

444



3.5.3.5 Fortalecery facilitar el acceso a los sistemas de
informacién e inteligencia

de mercado de los productos agropecuariosy forestales, a través
del usodelasTIC,

y su apropiada difusién entre productoresy organizaciones
agropecuarias.

3.5.3.6 Desarrollary fortalecer estructuras asociativas y alianzas
publico-privadas

nacionalesy globales que, sobre la base de la planificacién
participativade todos

los actores del sector agropecuario, incluidos las y los pequefios
productores,

contribuyan ala creacién de capital social y al aprovechamiento
de sinergias que

redunden en un mejoramiento de la productividad yla
rentabilidad.

3.5.3.7 Desarrollar servicios financieros que faciliten la
capitalizacidn, tecnificacion

y manejo deriesgos de las unidades de produccién agropecuaria
y forestal, con

normativas y mecanismos que den respuesta alas necesidades
del sectory que

aseguren el acceso, individual o colectivo, delas y los pequefios
y medianos

productores.

3.5.3.8 Desarrollarun sistema de sanidad einocuidad
agroalimentariaintegrado,

modernoy eficiente, con un fuerte componente de capacitacion,
gueinvolucre a todos los actores de la cadena productiva para
preservarla salud delos

consumidores eincrementar la competitividad.

3.5.3.9 Impulsar formas eficientes de provision de
infraestructura, servicios e

insumos que eleven la calidad y productividad de los procesos de
produccidony

distribucidonagroalimentaria y forestal.

3.5.3.10 Impulsarlacreacion de un sistema de facilitacién de
negocios que permita

reorganizar las cadenas de comercializacién, tanto nacionales
como

internacionales, de productos agroforestales, a fin de generar
términos mas justosy

estables para el productoryla productora agroforestal.
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3.5.3.11 Desarrollar un sistema de apoyo a las exportaciones de
productos

agropecuariosyforestales en los principales mercados de
destino, que provea

informacién y capacitacidn, sobre sus requerimientosy brinde
proteccion frente a

malas practicas.

3.5.3.12 Fomentar la expansidonde cultivosy especies con
rentabilidad y potencial

de mercado, incluyendo el mercado de carbono.

3.5.3.13 Establecer un sistema funcional de registroy titulacion
de la propiedad que

garantice la seguridad juridica de la propiedad en el medio rural.
3.5.3.14 Brindar oportunidades de tenencia de tierra a jévenesy
mujeresy agilizar

el proceso de titulacidn delastierrasa los y las beneficiarias de
la reforma agraria, a

fin de facilitar el acceso al crédito y a la inversidon necesaria para
la produccidn

sostenible.

3.5.3.15 Impulsar, mediante la difusion de las mejores practicas
de cultivo, el

incremento de la productividady la oferta en los rubros
agropecuarios con mayor

aporte ala seguridad alimentariay a la adecuada nutricién de la
poblacién

dominicana.

3.5.3.16 Incentivarla creacion de agroindustrias locales para
agregar valorala

produccién primaria.

Fuente: elaboraciéon propia con datos de la END
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Anexo 53: Objetivo Especifico 4.1.1. Manejo sostenible del Medio Ambiente. END.

Objetivo Especifico 4.1.1 de la END: Proteger y usar de forma sostenible los bienes y servicios de los ecosistemas,
la biodiversidad y el patrimonio natural de la nacidn, incluido los recursos marinos.

OBJETIVOS ESPECIFICOS LINEAS DE ACCION

Objetivo General 4.1.

Manejo sostenible del medio ambiente

4.1.1.1Fortalecer, a nivel nacional, regional y local, la
institucionalidad, el marco regulatorio y los mecanismos de
penalizacidn para garantizar la proteccién del medio
ambiente conforme a los principios del desarrollo
sostenible.

4.1.1.2 Fortalecer la participacién de los gobiernos locales
en la gestion del medio ambientey los recursos naturales y
promover suimplementacion, en el ambito geografico del
Plan de Ordenamiento Territorial.

4.1.1.3 Promover un sistema de Manejo Integral de Zonas
Costeras, asignando prioridad a las areas no protegidas.
4.1.1.4 Establecer prioridades de inversion publica en las
Grandes Regiones Estratégicas de Planificacion del
Desarrollo, en funcién de la sostenibilidad ambiental de
cada unade ellas.

4.1.1.5 Fortalecer las capacidades profesionales y recursos
tecnoldgicos para la gestion ambiental y el desarrollo
sostenible a partir de las potencialidades que presentan las

Grandes Regiones Estratégicas de Planificacion.
4.1.1 Proteger y usar de forma sostenible los g g

bienes y servicios de los ecosistemas, la
biodiversidad y el patrimonio natural de la
nacion, incluido los recursos marinos.

4.1.1.6 Desarrollar sistemas de monitoreo, evaluaciény
valoracién del estado del medio ambiente y los recursos
naturales a nivel nacional, regional y local, a partir de la
consolidacién de un Sistema de Informacion Ambiental que
incluya la valoracién de los recursos naturales en las
cuentas nacionales.

4.1.1.7 Realizar investigacionesy crear sistemas de
informacidn y analisis sistemdticos acerca del impacto dela
degradacién del medioambiente en las condiciones de vida
de la poblacién, en particular sobre las mujeres y los
grupos vulnerables.

4.1.1.8 Restaurary preservar los servicios prestados por los
ecosistemas, con énfasis en las cuencas de los rios, y
disefiar e instrumentar mecanismos para el pago de
servicios ambientales a las comunidadesy unidades
productivas que los protejan.

4.1.1.9 Gestionar los recursos forestales de forma
sostenible y promover la reforestacion de los territorios
con vocacién boscosa con especies endémicas y nativas.

4.1.1.10 Incentivar el uso sostenible de los recursos
naturales, mediante la aplicacién de instrumentos
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econdémicos y de mercado, incluidos los Mecanismos de
Desarrollo Limpio.

4.1.1.11 Promover la educacion ambiental y el
involucramiento de la poblacién en la valoracion,
proteccion y defensa del medio ambiente y el manejo
sostenible de los recursos naturales, incluyendo la
educacion sobre las causas y consecuencias del cambio
climatico.

4.1.1.12 Establecer y fortalecer mecanismos de veeduria
social sobre el

cumplimiento de la legislacion ambiental nacional, los
acuerdos ambientales internacionales y la aplicacién de los
criterios de justiciaambiental.

4.1.1.13 Proteger el medio ambiente de laIsla de Santo
Domingo, en cooperacion con Haiti.

4.1.1.14 Fortalecer el Sistema Nacional de Areas
Protegidas como medio para la conservacién del
patrimonio natural y potenciar que las comunidades
reciban sus beneficios

Fuente: elaboraciéon propia con datos de la END
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Anexo 54: Informacién sobre el VABy % de aportacién al PIB de 16 familias profesionales

Afos Total Valor Aportacién
- Valor Agregado al PIB
ETE] .
Vaéor Ag;;iasdo Agregado Bruto2018- promedio
ruto Bruto 2019 2019 2018-2019
1.AFYD 667,608.38 718,335.43 1,385,943.81 17%
Actividades financieras y de 171,595.69 362,294.91
seguros 190,699.22
Actividades inmobiliarias 321,221.54 341,778.75 663,000.29
Administracion PL:linca, Defensa ) 171.072.80 352 976.51
Seguridad Social 181,903.70
Otras actividades de servicio no de 3,718.34 7.672.09
Mercado 3,953.75

2.AGPE 218,052.19 238,481.21 456,533.40
Cultivo de arroz 11,791.00 ERELK:Y/ 24,930.87

Cultivo de cafade azicar 6,077.74 6,773.02 12,850.77

Cultivo de tabaco y de productos

para preparar bebidas

10,335.13 11,517.45 21,852.59

‘ Ganaderia, Silvicultura y Pesca 78,545.90 83,015.67 161,561.57
Otros cultivos 111,302.41 124,035.19 235,337.61
3.CNME 179,698.86 196,806.13 376,505.00 5%
Actividades profesionales,
cientificas y técnicas 179,698.86 196,806.13 376,505.00
4.COME 437,200.98 459,655.55 896,856.53 11%
Comercio 437,200.98 459,655.55 896,856.53
5.COMI 555,732.78 627,660.91 1,183,393.69 15%
Construccién 482,158.58 545,201.95 1,027,360.52
Explotacién de minas y canteras 73,574.20 82,458.97 156,033.17
6.EABT 247,168.26 262,683.61 509,851.88 6%
Elaboracidn de aceites y grasas de
origen vegetal y animal 14,015.25 14,789.61 28,804.86
Elaboracion de azucar 6,789.00 7,164.10 13,953.10
Elaboracion de bebidas
alcohdlicas, no alcohdlicas y
derivados del tabaco 56,187.72 61,530.28 117,718.00
Elaboracién de productos de
molineria 8,992.83 9,489.69 18,482.52
Elaboracion de productos lacteos 27,819.20 29,356.24 57,175.44
Otros productos alimenticios 75,321.21 79,482.78 154,803.99
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Procesamiento y conservacion de

carne 44,709.20 47,179.42 91,888.62

ZF - Elaboracion de bebidas

alcohdlicas, no alcohdlicas y

derivados del tabaco 13,333.85 13,691.49 27,025.34

7.EDUC 226,209.62 249,583.70 475,793.33 6%
Ensefanza 100,457.72 110,837.95 211,295.67

Ensefianza no de Mercado 125,751.90 138,745.75 264,497.65

8.ELEA 65,909.52 71,206.61 137,116.13 2%
Energia 59,320.62 64,088.16 123,408.78
Suministro de aguay

alcantarillado 6,588.91 7,118.45 13,707.36

9.FIMA 222,440.35 231,503.69 453,944.04 6%
Fabricacion de metales comunes 23,558.15 24,702.80 48,260.94
Fabricacion de productos

minerales no metalicos 38,313.14 40,174.70 78,487.84

Otras industrias manufactureras

(Local) 80,416.48 84,323.78 164,740.26

ZF - Fabricacién de joyas y

articulos conexos 8,361.96 8,586.24 16,948.19

ZF - Fabricacion de motores

eléctricos, generadores,

transformadores eléctricos,

distribucién de la electricidad y

aparato del control 17,722.21 18,197.55 35,919.77

ZF - Fabricacién Equipos Médicos

y Quirurgicos 52,907.58 54,326.65 107,234.23

ZF - Otras industrias

manufactureras 1,160.84 1,191.98 2,352.81

10.HOYT 323,926.97 336,131.24 660,058.21 8%
Alojamiento y Servicios de

Alimentos y Bebidas 323,926.97 336,131.24 660,058.21

11.INCO 40,595.44 38,366.30 78,961.74 1%
Telecomunicaciones 40,595.44 38,366.30 78,961.74

12.QUIM 75,953.30 78,644.85 154,598.15 2%
Actividades de la Refinacion de

Petréleo 5,152.00 5,306.69 10,458.69
Fabricacidn de sustancias y

productos quimicos 40,722.38 41,945.00 82,667.38
Fabricacidn productos de cauchoy

plasticos 23,315.00 24,447.83 47,762.84

ZF - Fabricacidn de sustancias y

productos quimicos 6,763.91 6,945.33 13,709.25

13.SABI 135,218.18 145,649.35 280,867.53 3%
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Salud 88,213.81 95,018.91 183,232.72
Salud no de Mercado 47,004.37 50,630.44 97,634.80
14.SEPE 125,018.17 136,919.86 261,938.03 3%
Otras actividades de servicio 85,311.88 93,433.54 178,745.41
Servicios Domésticos 39,706.30 43,486.32 83,192.62
15.TECC 53,197.66 54,876.78 108,074.44 1%
Elaboracion de productos textiles,
prendas de vestir, productos de
cuero y calzado 11,589.35 12,152.46 23,741.81
ZF - Elaboracién de productos
textiles, prendas de vestir,
productos de cuero y calzado 41,608.31 42,724.32 84,332.63
16.TRAL 347,875.93 378,099.19 725,975.12 9%
Transporte y almacenamiento 347,875.93 378,099.19 725,975.12
Total 2018-2019 ==> 3,921,806.61 | 4,224,604.42 8,146,411.03 100%

Fuente: BCRD-ENCFT (2019)
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Anexo 55: Niumero de ocupadosy porcentaje de 21 familias profesionales totales y promedio

2018 y 2019
Afios y % Totall 2018 % de aportacion al
Detalle Total % Total ocupados S Promedio empleo promedio
ocupados 2018 2019 % 2018y2019
1.AFYD 540,273 12% 571,079 12% 1,111,352 555,676 12%
2.AGPE 433,174 10% 426,397 9% 859,572 429,786 9%
3.CNME 9,614 0% 5,314.03 0% 14,928 7,464 0%
4.COME 750,392.63 17% 784,612.57 17% 1,535,005 767,503 17%
5.COMI 325,447.54 7% 329,992.13 7% 655,440 327,720 7%
6.EABT 106,609.16 2% 111,216.20 2% 217,825 108,913 2%
7. EDUC 172,965.92 4% 166,545.04 4% 339,511 169,755 4%
8.AUGR 29,533.07 1% 33,494.85 1% 63,028 31,514 1%
9.SEMA 195,982.78 4% 222,855.79 5% 418,839 209,419 5%
10.ARHU 15,666.72 0% 16,305.43 0% 31,972 15,986 0%
11.AFIR 16,263.16 0% 19,008.42 0% 35,272 17,636 0%
12.SESC 469,481.12 10% 466,034.15 10% 935,515 467,758 10%
13.ELEA 114,678.77 3% 109,471.81 2% 224,151 112,075 2%
14.FIMA 253,956.07 6% 252,405.08 5% 506,361 253,181 6%
15.HOYT 279,248.45 6% 300,749.59 6% 579,998 289,999 6%
16.INCO 20,988.43 0% 23,179.63 0% 44,168 22,084 0%
17.QUIM 19,451.54 0% 24,160.48 1% 43,612 21,806 0%
18.SABI 95,993.33 2% 101,645.02 2% 197,638 98,819 2%
19.SEPE 139,600.20 3% 151,113 3% 290,713 145,357 3%
20.TECC 111,610.92 2% 125,255.91 3% 236,867 118,433 3%
21.TRAL 438,324.64 10% 422,354.81 9% 860,679 430,340 9%
4,539,255.58 100% 4,663,190.30 100% 9,202,445.88  4,601,222.94 100%

Fuente: BCRD-ENCFT (2019)
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Anexo 56: Total de ocupados a nivel nacional en 21 familiasy distribucién por género

Total de Porc::taj € Total de Porc::taj €
- Total de ocupados ocupados
Familia , ocupados , ocupados
ocupados | del género , del género .

masculino S G femenino S G

masculino femenino
1.AFYD 571,079 192,774 34% 378,306 66%

| 2.AGPE 426,397 402,057 94% 24,341 6%

3.CNME 5,314 458 9% 4,856 91%
4.COME 784,613 401,278.99 51% 383,333.58 49%
5.COMI 329,992 317,131.03 96% 12,861.10 4%
6.EABT 111,216 67,692.06 61% 43,524.14 39%
7.EDUC 166,545 40,471.35 24% 126,073.69 76%
8.ELEA 109,472 105,795.31 97% 3,676.50 3%
9.FIMA 252,405 237,371 94% 15,034.00 6%
10.HOYT 300,750 120,020.86 40% 180,728.74 60%
11.INCO 23,180 19,293.12 83% 3,886.51 17%
12.AUGR 33,495 30,821.21 92% 2,673.64 8%
13.SEMA 222,856 197,165.96 88% 25,689.83 12%
14.ARHU 16,305 12,324.66 76% 3,980.77 24%
15.AFIR 19,008 14,927.67 79% 4,080.76 21%
16.SESC 466,034 67,471.54 14% 398,562.61 86%
17.QUIM 24,160 15,995 66% 8,165.19 34%
18.SABI 101,645 17,131.51 17% 84,513.52 83%
19.SEPE 151,113 38,925.92 26% 112,187 74%
20.TECC 125,256 56,897.86 45% 68,358 55%
21.TRAL 422,355 415,198.26 98% 7,156.55 2%
Total 4,663,191 | 2,771,201.26 59% 1,891,988.95 41%
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Anexo 57: Matriculados en niveles educativos de 21 familias profesionales

Niveles Educativos
Familia Total Nivel
Profesional Sin nivel % Nivel % Nivel % Nivel % % total Educativo
educativo Primario Secundario Universitario Familia

1.AFYD 3771 0% 43,126 8% 197,114 | 35% 330,462 58% 100% 571,079
2.AGPE 76,703 18% 250,534 59% 78,016 18% 21,145 5% 100% 426,397
3.CNME ol 0% o 0% 0 0% 5,314 | 100% 100% 5,314
4.COME 24,426 3% 234,646 30% 324,870 | 41% 200,670 26% 100% 784,613
5.CoMmI 16,169| 5% 171,475 107,476 | 33% 34,873 11% 100% 329,992
6.EABT 4201 4% 35,708 32% 49,534 | 45% 21,773 | 20% 100% 111,216
7.EDUC ol 0% 385 0% 10,418 6% 155,742 94% 100% 166,545
8.ELEA 3271 0% 26,932 25% 58,876 54% 23,336 21% 100% 109,472
9.FIMA 2,360 1% 99,018 39% 124930 | 49% 26,097 10% 100% 252,405
10.HOYT 9,854 3% 105,534 35% 140459 | 47% 44,902 15% 100% 300,750
11.INCO 4071 2% 621 3% 7431 | 32% 14,721 64% 100% 23,180
12.AUGR ol 0% 2,995 9% 15,006 | 45% 15,494 46% 100% 33,495
13.SEMA 10,720 5% 86,286 39% 91,362 | 41% 34,488 15% 100% 222,856
14.ARHU 249| 2% 3,948| 24% 7,934 | 49% 4175 | 26% 100% 16,305
15.AFIR 0] 0% 4,217 22% 8,629 | 45% 6,162 32% 100% 19,008
16.SESC 24,5201 5% 232,176 166,301 | 36% 43,038 9% 100% 466,034
17.QUIM 107| 0% 4,235| 18% 15329 | 63% 4,490 19% 100% 24,160
18.SABI 924 1% 6,148 6% 23,732 | 23% 70,840 70% 100% 101,645
19.SEPE 691| 0% 33,058 22% 91,382 | 60% 25,982 17% 100% 151,113
20.TECC 692 1% 47,385 38% 64,812 | 52% 12,366 10% 100% 125,256
21.TRAL 13,791 3% 178,668 42% 194,447 | 46% 35,449 8% 100% 422,355

186,518 4% 1,567,092 34% 1,778,060 38% 1,131,520 24% 100% 4,663,190.30

Fuente: BCRD-ENCFT (2019)
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Anexo 58: Indicadores de tipo de ocupados por familias profesionales 2019
Empleos 2019
Familia
Formal Informal %

1.AFYD 571,079 446,168 124,911

426,398 364,447
3.CNME 5,314 5314 | 100% 0
4.COME 784,613 290,034 |  37% 494,579
5.COMI 329,992 45,954 | 14% 284,038
6.EABT 111,216 80,947 | 73% 30,269 | 27%
7.EDUC 166,545 142,334 | 85% 24,211 | 15%
8.ELEA 109,472 51,165 | 47% 58,307 | 53%
9.FIMA 252,405 81,957 | 32% 170,448
10.HOYT 300,750 113,661 | 38% 187,088 B3/
11.INCO 23,180 15,251 | 66% 7,929 | 34%
12.AUGR 33,495 19,813 | 59% 13,682 | 41%
13.SEMA 222,856 198,436 | 89% 24,420 | 11%
14.ARHU 16,305 5,660 | 35% 10,645
15.AFIR 19,008 10,061 | 53% 8,947
16.SESC 466,034 169,005 | 36% 297,029
17.QUIM 24,160 20,945 | 87% 3,216 | 13%
18.SABI 101,645 88,682 | 87% 12,963 | 13%
19.SEPE 151,113 14,893 | 10% 136,220
20.TECC 125,256 58,991 | 47% 66,265
21.TRAL 422,355 165,923 | 39% 256,432

4,663,191 2,087,145 45% 2,576,045 55%

Fuente: BCRD-ENCFT (2019)
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Anexo 59: Poblacién ocupada porrango de edad 2019

Poblacion ocupada por edad afio 2019
Rango de Edad

Familia Total poblacién
Profesional 15-24 % 25-39 % 40-59 % 60y mas % por edad

2.AGPE 54,051 8% 115,101 7% 154,167 9% 103,079 20% 426,397
3.CNME 205 0% 2,597 0% 2,351 0% 161 0% 5314
4.COME 134,005 19% 275,480 16% 277,454 16% 97,674 19% 784,613
5.COMI 48,752 7% 120,362 7% 133,032 8% 27,846 5% 329,992
6.EABT 19,151 3% 46,734 3% 37,113 2% 8,219 2% 111,216
7.EDUC 13,330 2% 64,747 4% 76,733 4% 11,734 2% 166,545
8.ELEA 14,363 2% 47,812 3% 37,751 2% 9,546 | 2% 109,472
9.FIMA 53,981 8% 97,731 6% 84,695 5% 15997 | 3% 252,405
10.HOYT 49,108 7% 108,438 6% 112,980 | 6% 30224 | 6% 300,750
11.INCO 3,680 1% 12,716 1% 5,782 0% 1,001 | 0% 23,180
12.AUGR 8,997 1% 11,495 1% 9,545 1% 3458 | 1% 33,495
13.SEMA 23,363 3% 80,304 5% 88,943 5% 30,246 | 6% 222,856
14.ARHU 2,681 0% 4,782 0% 7464 | 0% 1379 | 0% 16,305
15.AFIR 2,360 0% 7,572 0% 7,731 0% 1,346 | 0% 19,008
16.SESC 42,636 6% 141,674 8% 233323 | 13% 48,401 | 9% 466,034
17.QUIM 6,005 1% 12,100 1% 6,056 | 0% 0| 0% 24,160
18.SABI 7,293 1% 34,788 2% 46,400 3% 13,165 3% 101,645
19.SEPE 27,255 4% 78,651 5% 39,856 2% 5,350 1% 151,113
20.TECC 18,271 3% 31,889 2% 50,705 3% 24,391 5% 125,256
21.TRAL 61,794 9% 162,394 10% 162,122 9% 36,045 7% 422,355
705,732  100% 1,692,400 100% 1,748,257 | 100% 516,801 | 100% 4,663,190.30

Fuente: BCRD-ENCFT (2019)
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